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Onsoz

Onsoz

Sevgili 6grenciler,

“Sinif Yonetimi” adini tastyan bu kitap, birbirini tamamlayan onbir tiniteden olugsmak-
tadir. Yalin bir anlatimla sunulmasina 6zen gosterilen {initeler, size 6grencilik ve 6gret-
menlik yasantinizda yararli olabilmek amaciyla hazirlanmistir.

Yonetim, egitim yonetimi, okul yonetimi ve sinif yonetimi kavramlarinin kapsamlari,
sinif yonetimi modelleri ile sinif yonetiminin temel 6zelliklerine iliskin konular kitabin
birinci tinitesini olusturmaktadir.

Smuf yonetiminin ana degiskenlerinin ele alindig: ikinci tinitede, 6grenci davranisla-
rint etkileyen etmenler olarak sinifin uzak ve yakin gevresi ile aile ve okul konularina yer
verilmektedir.

Siniftaki diger 6gelerin belirleyicisi ve biitiinleyici olarak kabul edilen 6gretmenin si-
nift etkili bir 6grenme ortami olarak hazirlamasi beklenir. Sinifin fiziksel ortaminin dii-
zenlenmesi baghigini tasiyan tigiincii tinite, bu amagla sinif ortaminin 6zellikleri, fiziksel
ortamun etkileri, fiziksel ortamin degiskenleri, sinifin ana bélimleri, 6grencilerin oturma
diizeni ve ¢aligma ortaminin diizenlenmesi konularini igermektedir.

Sinifta ilk giinler, sinifta iligki bigimleri, tanigma, sinif kurallari, sinif ¢alismalarin-
da 6gretmen davranislari, demokratik ¢alisma ortami olusturma ve sinif iletigiminin
yonetimi ise, sinifin iligki diizeni baghigini tasiyan dordiincii tinitesinin konularini
olusturmaktadir.

Grup kavramyi, gruplarin temel 6zellikleri, siniftaki grup tiirleri ile lider 6gretmenin
konularini ézellikleri vb. konular, Sinif ve Grup Lideri olarak Ogretmen baglikli beginci
tinitede ele alinan konular1 olusturmaktadir.

Kaynak kullanimini ekonomik kilma, hedeflere ulastirma, gelecege bilingli hazirlanma
firsat1 verme, eksiklikleri dnceden gorebilme, hedeflere ulasma zamani ve diizeyi hakkinda
uygulama 6ncesi bilgi saglama, vb yararlara sahip plan ve programlarin 6grenme-6gretme
stirecindeki 6nemi yadsinamaz. Bu gercekten hareket edilerek hazirlanan altinci tinitede,
ogretim etkinliklerinin planlanmasi, amag, plan-program iliskileri, amagclara uygun prog-
ram diizeni olusturma ve egitim planlarinin yonetimi konularina yer verilmektedir.

Egitim stirecinde, hedef davranislara ulastiric1 6grenme etkinliklerinin gerceklesti-
rilmesi, 6grenilenlerin davranisa donistiirillmesi, siirekli ve ustalikla tekrarlanmasinin
saglanmast i¢in pekistirilmesi gerekir. Egitim siirecinin yonetimi bashigini tagryan yedinci
tinitede, bu amagla hedef davranislar, egitim araglar ve egitim uygulamasi konularina yer
verilmektedir.

Egitim siirecinde 6grencinin gosterdigi istenen davranislarin desteklenmesi 6nemli-
dir. Bu amagla, isteneni destekleyici davraniglar ile isteneni ¢agristirici davranma, istenen
davraniga inandirma, istenen davranisi pekistirme ve istenen davranisi kolaylastirma ko-
nularina sekizinci iinitede yer verilmektedir.

Smuf yonetimi ¢ok genel olarak sinifta 6grenme engellerinin en aza indirilmesi olarak
tanimlanabilir. Ogretmenin 6grenme engellerini ortadan kaldirabilmesi veya en aza indi-
rebilmesine olanak saglayan sinifta davranis diizeni olusturma, istenmeyen davranislar,
istenmeyen davraniglarin siifdisi ve sinifici etkenleri ise dokuzuncu tnitede ele alinan
konulardur.



Onséz

Istenmeyen davraniglarin énlenmesinin yani sira, kazanilmis istenmeyen davranis-
larin da degistirilmesi gerekir. Bu diisiince ile hazirlanan onuncu tiinitede, istenmeyen
davranislara kars1 yaklagimlar, istenmeyen davranislara kars: eylemler, karsi eylemlerin
secimi ve karsi eylemlerde gozetilmesi gerekenlere iligkin konulara yer verilmektedir.

Gliniimiizde giderek 6nem kazanan zaman yonetimi ile ilgili genel kavramlar ile egi-
timde zamanin etkili kullanimu ile ilgili konulara ise kitabin en son finitesi olan onbirinci
tinitesinde yer verilmektedir.

Kitap, 6gretmen adaylarini 6grencilerde istendik yonde davranis degisikliginin olus-
turulmasi ve egitim amaglarina ulagilmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilen sinif
yonetimi konusunda bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Ogretmen adaylarinin her iinitede
amaglari ve ¢aligma onerilerini dikkatle inceleyerek {inite icinde ve sonunda yer alan so-
rularla kendilerini degerlendirmeleri, kitaptan beklenen yararin artmasina katki saglaya-
bilecektir.

Emegi gecenlere tesekkiirler, 6gretmen adaylarina ve kendini meslegine adamis 6gret-
menlere basari dilegiyle. ..

Editor
Prof.Dr. Esmahan Agaoglu






SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

yonetim, egitim-okul-sinif yonetimi kavramlarimi tanimlayabilmek,
yonetim, egitim-okul-sinif yonetimi kavramlar: arasinda iligki kurabilmek,
sinif yonetimi kavramini ve kapsamini kavrayabilmek,

sinif yonetimi modellerini ve uygulanislarini ayirdedebilmek,

sinif yonetiminin ana 6zelliklerini fark edebilmek

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

00000

o Egitim o Sinif Yonetimi
o YoOnetim o Siif Yonetimi Modelleri
o Egitim Yonetimi e Cevre




Sinif Yonetimi

Egitim ve Sinif Yonetimi

« o

Bir isi iyi yapabilmenin kosullarindan biri, belki de birincisi, onunla ilgili “egitim” almaktir.
Bilmedigimiz, nasil yapilacagim 6grenmedigimiz isleri iyi yapamayiz. Ogrenmenin amact, ogreni-
lenlerin gerektiginde kullanilmasidir. Daha farkli bakis agilariyla yapilmis tammlarimin da olmasina
karsin, bilgiye sahip olma, 6grenme; onu gerektiginde kullanma ise egitim olarak adlandirilir. Bir bil-
giye sahip olmak ama kullanmamak, onu yalnizca tasimaktir. Tastyicilik ise egitimle degil, hamallikla
ilgilidir. Beyin, bilgilerin depolanip tasinacag: bir depo degil, bilginin nerede, nasil bulunup segilecegi-
ni, nasil degerlendirilecegini, nasil kullanlacagim ve bunlarin nedenleri ile sonuglarimin nasil ortaya
konacagini belirleyen bir makinedir. Bilgiyi depolama ve tasima araglari, kitaplar, dergiler, kasetler,
CD’ler ve benzerleridir; insan beyni degil.

Ornek Olay

Derslerine girecegi 5-C sinifi, okulun en “yaramaz” siifi olarak tamitilmisti ona. Ders zili ¢aldiginda,
diger 6gretmenlerin bir kismi ona actyarak, bir kismi da gizlice giilerek bakmugt.

Simifa girdiginde 6grencilerin onu fark etmediklerini gordii. Herkes kendi havasinda, giiltiyor, sakalasi-
yor, bagrisiyordu. Diger dgretmenlerin sozleri ve bakislar: geldi aklina. Ofkelendi. Onlara konusma ve
alay konusu olmayacakti. Bu kiigiik yaramazlara hadlerini bildirmeliydi. Kendine en yakin dgrenciyi
kulagindan yakaladi, “Oturun yerlerinize!” diye bagirdi. Séziine pek uyulmadigim goriince de, ogret-
men masasinin tizerindeki cetveli alarak, masaya ofkeyle vurdu.

Sufta giiriiltii kesildi, 6grenciler yerlerine oturdular ve neler olacagim kestirmeye ¢alisarak merakla
birbirlerine baktilar. Ogretmen, sinifta ¢it bile ¢ikmasini istemedigini, aksine davranan olursa yapa-
caklarmmim yamnda simdi yaptiklarimin hi¢ kalacagimi, kimsenin goziiniin yasina bakmayip herkesi
yola getirecegini soyledi.

Dersten sonra yan yana yiiriidiigii 6gretmen arkadasina, siifta yaptiklarini anlatti, “Ders boyunca
hep beni dinlediler, ¢it bile ¢tkaramadilar” dedi. Arkadag, fazla bir sey soylemedi, ona sadece su soruyu
sordu: “Ogretmenlik egitiminde Sinif Yonetimi dersi almadiniz degil mi?”




1. Unite - Egitim ve Sinif Yonetimi

GIRIS

Bir isi iyi yapabilmenin kosullarindan biri, belki de birincisi, onunla ilgili “egitim”
almaktir. Bilmedigimiz, nasil yapilacagini 6grenmedigimiz isleri iyi yapamayiz.
Ogrenmenin amaci, 6grenilenlerin gerektiginde kullanilmasidir. Daha farkli ba-
kis agilariyla yapilmis tanimlarinin da olmasina karsin, bilgiye sahip olma, 6gren-
me; onu gerektiginde kullanma ise egitim olarak adlandirilir.

Bir bilgiye sahip olmak ama kullanmamak, onu yalnizca tagimaktir. Tastyicilik
ise egitimle degil, hamallikla ilgilidir. Beyin, bilgilerin depolanip tasinacag: bir
depo degil, bilginin nerede, nasil bulunup segilecegini, nasil degerlendirilecegini,
nasil kullanilacagini ve bunlarin nedenleri ile sonuglarinin nasil ortaya konacagi-
n1 belirleyen bir makinedir. Bilgiyi depolama ve tagima araglari, kitaplar, dergiler,
kasetler, CD’ler ve benzerleridir; insan beyni degil.

Otomobiliyle tek yonlii yola ters girmis olan yash ve iyi giyimli bir beye,
“Bu yonde gitmemelisiniz.” isareti yaptigimda “biliyoruz, biliyoruz” demis ve
ters yonde gitmeyi siirdiirmiistii. Bilgisini davranisa doniistiirmeyen bu kisi
i¢in, bu konuda, 6grenmis ama egitilmemis deriz. Ters yonlii yola girmemeyi
bilmek yetmez, bu bilgiye uygun davranmak gerekir. Digini nasil firgalaya-
cagini, bir grup i¢inde nasil davranacagini, depremde ne yapacagini bilmek,
6grenmis olmaktir. Bunlar: gerektiginde yapmadikga egitilmis olmayiz. Bazi
yazarlar, birlikte yasamin oldugu her yerde kurallarin da olmas: gerektigini
unutup, “egitim” soézcligiine bile, insan1 robotlagtirma sanarak kars: ¢ikarlar.
Oysa egitim, davranis ezberletmekle degil, uygun davranisi bireyin bulmasi-
na yardim etmekle olur. Sinif yonetiminin ana amaglarindan birisi, egitilmis,
davraniglarinin bilincinde olan, neleri, nerede, ne zaman, nasil yapmasi veya
yapmamas: gerektigini diisiinebilen, bilip uygulayabilen insanlarin yetistiril-
mesine katkida bulunmaktir.

YONETIM, EGIiTiM YONETIMI

Yonetim, temelde insan davraniglarinin yonlendirilmesidir. Kendi kendine ¢a-
lisan makine sistemlerin olusumu ile birlikte, yonetim, hedeflerin (ulagilacak
sonuglarin) belirlenmesi, hedeflere gotiiriicti kararlarin alinmasi, kararlarin uy-
gulanmasi, diizeltilip gelistirilmesi seklinde isleyen bir stiregler biitiinii olarak
gortilmiistiir. Yonetim, kaynak kullanma etkinlikleri olarak da algilanmigtir. En
doniimciil (kritik) kaynak, insan kaynagidir, ¢iinki diger kaynaklara egemen
olan odur.

Uygulandigi alanin adi, yonetimin alanini da gosterir. Kamu yonetimi, saglik
yonetimi, igletme yonetimi gibi. Egitimle ilgili kaynaklarin kullanimi da egitim
yonetimi biitiiniinii olugturur. Bu biitiin, bizim tilkemizde merkez ve tasra yone-
timi seklinde diizenlenmistir. Merkez yonetimi, Milli Egitim Bakanlig1 ve bagh
merkezidrgiitlerin yonetimidir. Il ve ilge egitim orgiitlerinin yonetimi, merkez 6r-
glitliniin il ve ilgelerdeki birimlerinin (tasra) yonetimidir.

Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitii disinda kalan, il-ilge egitim yonetim-
lerinin en doéntimciil 6gesi, okul yonetimidir. Ciinkii okul, egitsel ¢abalarin tirii-
ne en yakin gergeklestigi merkezdir. Okulun tipik bir 6zelligi, gevresinin egitim
merkezi olusudur. Okul, yalnizca kendisine gelen 6grencilerin degil, cevrenin de
egitiminden sorumludur. Bu gergek, okul yonetimi alanini, okul sinirlarinin ¢ok
disina tasir, okulu gevredeki diger kurumlarla is birligi ve es giiddiimle ¢aligmak
durumunda birakir. Bu nedenle okul yoneticisi, sinif yoneticisi olan 6gretmen ile
gevre yoneticileri olan mubhtar, il-il¢e yonetim miidiirleri, yerel yonetim gorevli-

Yonetim: Hedeflerin
belirlenmesi, bunlara
gotiiriicii kararlarin alinmasi,
uygulanmasi ve yapilanlarin
diizeltilip gelistirilmesidir.

Egitim yonetimi, merkez,
il, ilce, okul yonetimi olarak
basamaklandirilabilir. Bu
basamaklarin drenciye en
yakin ucunda Sinif Yonetimi
bulunur.

is birligi: Birisin birden
cok kisi ve kurum katkisiyla
yapilmasi.

Es giidiim: Bir isin degisik
parcalarini yapanlarin
birbirleriyle uyumlu calismasl.
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Sinif: Egitim amaayla,

hazir bulunugluk diizeyi
benzeyen insanlarin bir arada
bulundugu mekan, insan

ve kaynaklardan olugan
biitiindir.

leri arasinda bir konumdadir. Onun isi, egitim amaciyla, biitiin bu gorevlilerin
kullanabilecegi kaynaklar1 “6grenci” i¢in yararl kilabilmektedir.

Okul-sinif-gevre yonetimleri arasindaki is birligini aciklayiniz.

SINIF YONETIMININ KAPSAMI

Sinif yonetimi kavramindaki sinif s6zciigii, bir grup 6grencinin birlikte bulundu-
gu her tiir mekan, her tiir 6grenme ortami anlamlarina gelir. Bu anlamda sinif, bir
okuldaki dort duvar arasi ile sinirli degildir. Sinif ayrica, benzer 6zellikler tasiyan-
larin olugturdugu grup anlamina da gelir. Ogrenciler s6z konusu oldugunda, bu
benzer ozelliklerin 6zeginde (merkezinde) 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyi
gelir. Bu durumda simif, benzer hazir bulunusluk diizeyindeki insanlarin, egitim
amactyla bir araya geldikleri her tiir mekanin ve grubun adidir.

Sinif Yonetimi: Egitsel
etkinliklerin 6gretmen
kilavuzlugunda, katilanlarca
yonetilmesidir.
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Egitsel hazirliklarin
yonetilmesi iki baglikta ele
alnabilir:

« Fiziksel diizenlemeler

« Plan-program hazirliklan

OR: Bir tepe, bir dere kenari, bir sera, hayvanat bahgesi, bir kavsak, bu mekdnlardan
biri olabilir. Bu mekanlar, bir okuloncesi egitim kurumunun oyun bahgesindeki kay-

dirak ve salincaklarin etrafi olabilecegi gibi, bir dil dersinin islendigi dil laboratuvar
da olabilir.

Bu mekanlarla, bu mekanlarda egitim amaciyla bir araya gelen insan ve diger
kaynaklarin ortak ad1 siniftir.

Smif yonetimi de mekanin, 6grencilerin ve kaynaklarin yonetimidir. Uygun
ogrenme cevresi hazirlama, bu ¢evredeki olanak ve ortami, kurallari, 6grenme
diizenini, siireglerini olusturma ve kullanma, sinif yonetimi olarak adlandirilir.
Ogrenme ve deneme engellerinin en aza indirilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmasi, katilimli ve uygulamali etkinliklerin gerceklestirilmesi, iyi bir sinif
yonetimi i¢in gereklidir.

Etkili bir sinif yonetimi, siniftaki insan ve diger kaynaklarin, sinif yasaminin
bir orkestra gibi yonetilmesidir. Ogretmenin rolii, orkestranin demokratik ve ya-
Zaten bir orkestrada miizik sesini sef degil, orkestranin elemanlari ¢ikarir. Siifta
da tiretim, eylem, iiriin, 6grenci ¢abalar1 sonucu olmalidir. Bu durumda sinif yo-
netimi, 6gretmenin sinifi yonetmesi degil, 6gretmen kilavuzlugunda, sinifin i¢in-
dekilerce yonetimi olur.

Siif yonetimi nedir? Bu yonetim alani icinde nelerin yonetimi yer alir?

Sinif yonetiminin bir alani, egitsel hazirliklarin yonetilmesidir. Bunlar, fiziksel
diizenlemeler ve plan-program hazirliklar: olarak iki grupta toplanabilir. Okulun
egitim icin ayiracag: alanlarin fiziksel uygunlugunun saglanmasi igin yapilacak
caligmalar, fiziksel diizenlemelerdir. Sinifin yerinin insan sagligina uygunlugu,
mekan genisliginin 6grenci sayisina uygunlugu, oturma yerleri disinda, mekanin
diger egitsel etkinlikler icin yeterligi, egitsel ara¢larin hazirlanmasi, 1s1-151k-
guriiltisizliik-renk-temizlik-estetik gereklerinin saglanmasi, yerlesim ve isleyis
diizeni, bu tiir diizenlemelerdendir. Bunlarin amaci, 6grencinin okula isteyerek
gelmesinin, okulda rahat etmesinin, etkinliklere goniillii olarak katiliminin, egit-
sel amaglara ulagmayi kolaylastirmanin saglanmasidr.
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Egitsel hazirliklar, 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger ilgililerce, is birligi ve
es glidiim gozetilerek gerceklestirilir. Bu yontemin kullanilacag: bir hazirhik dili-
mi de, plan-program hazirliklaridir. Egitsel amaglarin ¢oziimlenmesiyle ulagilan
hedefler esas alinarak, bu hedeflere gotiiriicii bir planin yapilmasi, giinliik plan
(ders plani) olarak ayrintili bir bigimde programa doniistiiriilmesi islerinin yone-
timi de sinif yonetiminin alanlarindandir. Sinif yonetiminin bir alt alani da egitim
slirecinin yonetilmesidir. Egitsel etkinliklerin, hedef belirlemekten diizeltme ve
gelistirmeye varan ¢izgideki ¢abalarin yonetimi, 6zellikle 6grenmenin saglanmasi
acisindan 6nemlidir.

Zaman yonetimi egitsel etkinliklere ayrilan zamani ¢ogaltmak ve en uygun
dagilimini yapmak amaciyla gerceklestirilen bir sinif yonetimi alanidir. Ogrenci
devaminin artirilmasi, okuldan ayrilmalarin azaltilmasi, egitsel hedeflere, onlar
i¢in ayrilan en kisa zamanda ulasilmasinin saglanmasi da zaman yonetiminin he-
defleri arasindadir.

Sinifin iligki diizeninin yonetimi, sinif yonetimi alanlarindan bir bagkasidir.
Egitim siirecindeki kurallarin belirlenmesi, 6grenci-6gretmen, 6grenci-ogrenci
iligkilerinin amaglara gidisi kolaylastiric1 hale getirilmesi, gii iliskisi yerine adalet
ve anlayis iliskisinin kurulmasi, bu alanin amaglarindandir.

Simifin iligki diizeninin yonetimi, hangi amaglarla yapilir?

Sinif yonetiminin alanlarindan biri de siniftaki davranis diizeninin yonetimi-
dir. Sinifin, istenen davranislarin kolayca sergilenebilecegi héle getirilmesi, sinif ik-
liminin olumlu hale getirilmesi, sorunlarin, istenmeyen davraniglarin 6nlenmesi,
degistirilmesi etkinlikleri, bu yonetim alani icinde yer alir. Bu alanin hedefi, egitim
stirecindeki davranislarla, istendik davranislarin biitiinlesmesinin saglanmasidir.

SINIF YONETIMINDE MODELLER

Model, uygulamay: sekle, diizene baglar, yontem se¢meyi kolaylastirir, eylemin
sonuglarini dnceden gormeyi, islem siireglerinde nelerle karsilasacagini bilmeyi
saglar. Sinif yonetimi uygulamalarinda da bu yararlarin goériilebilmesi igin uygu-
lamaya, amaglara, duruma gore degisik modellerden yararlanmak gerekir. Model
kullanimi, bir modelin belli bir durum i¢in izlenmesi seklinde olabilecegi gibi, du-
rumun degisik agamalari i¢in farkli modellerden yararlanma seklinde de olabilir.

Tepkisel model, sinif yonetiminin en eski oldugu kadar, tepki gerektiginde
kullanilmasi en yararl olan, vazgegilemez modellerinden biridir. Adindan da an-
lagilabilecegi gibi, bu model, bir durum, olusum ya da davranisa kars: hedefler
belirlenerek tepki gosterilmesini igerir. Istenen duruma déniisii saglamak iin, ge-
nellikle 6diil veya ceza tiirii yaptirimlari igerir sekilde kullanilmaktadir. Cezanin
kars: tepkisinin olumsuzluklarindan kaginabilmek i¢in modelin, ceza yerine, he-
deflenen yeni duruma gotiiriicii, yeni diizenlemeleri icermesi 6nerilir. Istenmeyen
bir duruma tepki olan bu modeldeki etkinlikler, duygusal olmamal, tepki, istenen
sonuca gotiiriicii sekilde diizenlenmelidir.

% X
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Sinifta davranig diizeninin
yonetiminde hedef, egitim
siirecindeki davranislarla,
istendik davranislarin
biitiinlestirilmesidir.

Tepkisel model, bir durum,
olusum ya da davranisa karsi
hedefler belirlenerek tepki
gosterilmesini icerir.

Odevini yapmayan bir dgrenciye ceza tiirii bir tepki vermek yerine, onun devini
yapmasini saglamaya yonelik bir tepki se¢ilmelidir: Bulamadig1 arag-gereci, kitabi,
mekani saglamak gibi.



6

Sinif Yonetimi

Onlemsel model, tepkiyi ve
ona neden olan istenmeyen
durumu dnlemek igin, istenen
durumdan sapmalarin
onlenmesine yonelik eylemleri
icerir.

Onlemsel model, tepkiye ve ona neden olan istenmeyen duruma yol agma-
mak igin, istenen durumdan sapmamanin dnlemlerini almayi igerir. Egitim sii-
recindeki diizenlemeler, 6nceden planlanarak, olasiliklar gozetilip 6nlemleri ali-
narak yapilmalidir. Bu plan, program ve kurallar dizini 6zenle kullanildiginda,
gogu kez tepkisel modele, onun getirecegi ek zaman ve kaynak yiiklerine gerek
kalmayacaktir.

Gelisimsel model,
ogrencilerin fiziksel,
deneyimsel, duygusal geligim
ozelliklerinin gozetilerek
editsel etkinliklerin

bunlara gdre planlanip
gerceklestirilmesini igerir.

Biitiinsel model, dnlemsel
ve gelisimsel modelin
ozelliklerine oncelik vermeyi
ve gerektiginde tepkisel
modeli kullanmay da icerir.

Bir deney siirecinde, dgrencilerin acemi olduklari, dikkatsiz ve aceleci olabilecekleri
diisiiniilerek, deney araglari, kullanim sirasi da gozetilerek, alma-kullanma-yerine
koyma kurallar: pekistirilerek yerlestirildiginde ve kullamldiginda, istenmeyen du-
rumlar énlenmis olabilecektir.

Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim 6zelliklerinin gozetildigi,
egitsel etkinliklerin bunlara gore planlanip gerceklestirildigi model, gelisimsel
modeldir. Ogrenci gelisiminin gesitli agamalarinda gozlemlenebilecek olan kisi-
sel ozelliklerin gozetilerek egitsel yasamin diizenlenmesi, 6grenci direncinin ye-
rine yardim ve istegini koyacagindan, ¢ok sik kullanilmasi 6nerilen bir modeldir.
Modelin kullanimi, 6gretmenin 6grenci gelisim siireclerini ve 6zelliklerini bilme-
sine oldugu kadar, 6grencilerin her birini tanimasina da baglhdir.

Biitiinsel sinif yonetimi modeli, onlemsel ve gelisimsel modelin 6zelliklerine
oncelik vermeyi ve gerektiginde tepkisel modeli kullanmay1 da igerir. Ozellikle,
karmagik-kapsamli durumlarda, diger modellerden birinin yetersiz olacag: dii-
stintildiigiinde ve bir modelin olumlu yanlarindan yararlanip, olumsuz yanlari-
n1 diger modellerin olumlu yanlariyla ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmas:
onerilir.
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En etkili sinif yonetimi modeli hangisidir?

SINIF YONETIMINDE TEMEL OZELLIKLER

Sinif yonetimi, yalnizca 6grenci davranisinin olusturulmasina degil, 6grencinin
davranislar1 anlama ve yonlendirme yollar1 gelistirmesine de hizmet etmelidir.
Davranis olusturmada, bazi davranislarin ezberlenip sergilenmesi degil, neden-
lerin ve sonuglarin disiiniildiigi bilingli bir davranis olusumu hedeflenmelidir.
Bundan yola ¢ikarak, kendi bilingli davranisi ile bagkalarinin davraniglarina yo-
nelme, davranislarinin bagkalar: tizerindeki etkilerini kestirebilme, bunlar1 bagka-
larina da yararli hale getirerek toplumun bilingli bir iiyesi olma esas alinmalidir.

Davraniglarinin bilincinde olmayan, neyi, ne zaman, nerede, nasil yapmasi
veya yapmamasi gerektigini bilip uygulamayan, boyle yaptiginda veya yapma-
diginda hangi olumlu ya da olumsuz sonuglarla karsilasacagini diistintip uygun
davranamayan birey “bir toplumun iiyesi” olamaz.

Sinif yonetimi, egitim etkinliklerinin siirekliligini ve kalitesini artirmaya yo-
nelik bir egitimin araci olmalidir. Iyi bir sinif yonetimi, 6grenci bagarisinin art-
masina hizmet eder. Bu yargiy1 destekleyen arastirmalar vardir. Sinif yonetimi,
basarinin ana degiskenlerinden olan ortami diizenleyerek, 6grenciyi giidiileyerek,
6gretim siirecini gelistirerek ve istenmeyen davranislari azaltarak 6grenci basarisi
tizerinde olumlu etkiler saglar.
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Bir toplumun iiyesi olabilmek i¢in, davranis yonelimi nasil olmalidir, neden?
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Sinif yonetimi; 6grencilerin, ortamin, programin, ders araglarinin, diger ders-
lerin, aile, ¢evre ve okulun 6zelliklerinin bilesimli ve etkilesimli olarak gozetil-
mesini, bunlardan yararlanilmasini gerektiren zor bir istir. Sinif yonetiminin bu
pargalar1 ve onlarin alt pargalar1 arasindaki siirekli etkilesim, stirekli bir degisim
olusturur. Bu kararsiz ortamda 6grencileri hedeflere ulastirabilmek i¢in 6gretme-
nin ¢ok dikkatli, hazirlikli, 6nlem alic, kestirici, duyarli olmasi gerekir. Ogretmen,
siniftaki 6grencileri bir biitiin olarak gérmemeli, herkesin bireysel farkliliklarryla
ayr1 bir diinyasi oldugunu bilip, buna ulasarak 6grencileri basariya gotiirmelidir.
Sinif yonetimi uygulamalari, 6grencilerin gelisim evrelerine gore de degisir.

Uciincii, besinci, sekizinci simftaki simif yonetimi uygulamalari, bu agidan farkl ol-
malidir. Sinif kurallarina uyum ilk yilda zordur. Ilk yil diizen uygulamalar: fazla
onemsenirse, okuldan korkma, kagma, okulu sevmeme, aileye bagiml olma davra-
mislarinmin tohumlary atilmis olur. Bu tiir uygulamalar, ileri yaslarda beliren “baski-
c1” insan tipinin olusmasina hizmet ederek demokratik yasami engeller. Bu yillarda
atilan olumsuz aliskanlik tohumlari, sonraki yillarda diizeltilmesi ¢ok zor davranis-
lar olarak topluma zarar verir.

Siniftaki uygulamalar, 6grencilerin sinif dis1 yasamlarina da yansir. Burada
pekistirilen olumlu davransslar, ¢ocuklarin, ailelerinden baslayarak ¢evrelerini
degistirmelerine de hizmet eder.

“Baba, seker kagidini ¢op kutusuna atmalisin.” tiirii uyarilar, bu tiir olumlu etkilere
ornektir.

Smif yonetimi etkinlikleri, 6grenciler i¢in bir “sosyallesme siireci” aligtirmalari
ve uygulamalar1 olarak hizmet etmelidir. Egitimde 6ncelikli amag, bireyde isten-
dik yonde davranis degisikligi olusturarak onu toplumsal yasama hazirlamaktir.

Etkili bir sinif yonetiminin doéntimciil (kritik) 6gesi 6gretmendir, ¢linkii sinif
Iyi bir sinif yonetimi igin, iyi 6gretmenler yetigtirmeli, 6gretmenlerin meslege
kars1 olumlu tutumlara sahip olmalar1 ve kendilerini mesleklerine adamalar1 sag-
lanmalidur.

Ogrencilerin 6zellikleri, hazir bulunugluk diizeyleri, istek ve beklentileri; okul
yonetiminin ortam ve olanak saglayici, kolaylastirici, destekleyici olarak tutumus
cevrenin egitsel amaglara uygun davranislar sergileyen yasama bi¢imi sinif yone-
timini etkiler.

Etkili bir sinif yonetiminin
doniimciil ogesi, diger
dgelerin belirleyicisi ve
biitiinlegtiricisi olan
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tammlayabilmek

Egitim, davranig olusturma, degistirme isidir.
Bilgi edinmenin amaci, onu davraniglarinda
kullanmaktir. Insan davraniglarinin yonlendiril-
mesi isi de yonetimdir. Yonetimin egitim alanina
uygulanmasiyla egitim yonetimi olusur. Egitim
yonetiminin alt alanlari, merkez, il, ilce, okul
ve sinif yonetimidir. Smnif yonetimi, belirli yas
gruplarindaki 6grencilerin egitsel hedeflere yo-
nelik etkinliklerinin 6gretmen kilavuzlugunda
gerceklestirilmesidir.

Yonetim, egitim-okul-simif yonetimi kavramlari
arasinda iliski kurabilmek

Sinif yonetimi hem egitim hem 6gretim etkinlik-
lerinin gerceklestigi ortam olan ve egitim siste-
minin en alt sistemi olarak iglevini yerine getiren
“sinif ’ta yer alan tiim madde ve insan kaynakla-
rint hem de egitim ve okul yonetimini i¢inde ba-
rindiran bir kavramdir. Clinkii 6gretmen, sinifta
egitim politiklarini uygulayan, insan ve madde
kaynagini bu politikalar dogrultusunda ve okul
yonetiminin olanaklari kapsaminda yonetmekle
yukiimlii olan “orkestra” gefidir.

Swnmif yonetimi kavramini ve kapsamint kavraya-
bilmek

Sinif yonetimi etkinlikleri, egitsel hazirliklarin,
zamanin, Ogretim siireci, iliski ve davrams di-
zenlerinin yonetimi olarak goriiliir. Bu amaglar-
la tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel sinif
yonetimi modellerinden duruma ve amaglara
gore segim yapilarak yararlanilir. Sinif yonetimi,
bilingli davranislarin kazandirilmasini hedef alir.
Davranigtan 6nce neden ve sonuglar, segenekler
uzun erimli ve genis acili diistincelerle ele alinir-
sa bilingli davranilmis olur. Egitimde ana hedefin
insan yetistirme oldugu unutulmamalidir. Bilgi
unutulur, zamanla degisir, eskir, yenilenir.

Sinif yonetimi olumlu ve gelistirici yanlar1 olan
diizeni ara¢ olarak kullanmalidir. Simif yone-
timinin bagka bir 6zelligi 6grenci bagarisinin
anahtar1 olmasidir. Iginde 6grenci, 6gretmen,
okul, aile ve ¢evrenin bulundugu bir ortamin y6-
netimi olan sinif yonetimi, ¢ok sayida par¢anin
bilesimini gerektirdiginden, zor bir istir.
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Smnif yonetimi modellerini ve uygulanislarmi ayir-
dedebilmek

Sinif yonetimi kapsaminda dort model var-
dir. Bunlar tepkisel model, 6nlemsel mo-
del, gelisimsel model ve biitiinsel modeldir.
Modellerden yararlanmak; uygulamay: sekle,
diizene baglar, yontem se¢meyi kolaylagtirir,
eylemin sonuglarini énceden gérmeyi, islem
stireglerinde nelerle kargilagacagini bilmeyi
saglar. Sinif yoneticisi olan 6gretmen uygula-
maya, amaglara ve duruma gore degisik model-
lerden yararlanabilmelidir.

Sinif yonetiminin ana ozelliklerini fark edebilmek
Sinif yoénetiminde, 6grencilerin gelisim evreleri-
nin ozellikleri gozetilmeli, sinif yagaminin sinif
dist yasami da etkiledigi, sinifin sosyallesmeyi,
adam olmay1 saglamasi gerektigi dikkate alin-
malidir. Bunlar, 6gretmenlerin 6zenle segilip
yetistirilmeleri, olumlu tutumlar gelistirmeleri,
kendilerini mesleklerine adamalar1 konularinin
bir zorunluluk olarak gériilmelerini ve uygulan-
malarini gerektirir. Ogrencilerin, okul yonetimi-
nin, aile ve ¢evrenin yasama bicimleri, 6zellikle-
ri, sinif yonetimiyle etkilesir. Bu anlamda sinif,
ogrenen kisi ve kisilerin bulundugu her yerdir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi egitim kavramini digerle-
rinden daha iyi tanimlar?
a. Bilgi kazandirma
Ogrenmeyi saglama
Davranis olusturma-degistirme
Kisiyi meslek sahibi yapma
Okuldaki 6grenme etkinlikleri

o a0 oo

2. Yonetimin en genis tanimi, asagidakilerden hangi-
sinde verilmistir?
a. Insan davranigini yonlendirme
Paray1 uygun harcama
Arag gereg kullanimini saglama
Isleri yapip gergeklestirme
Biit¢e ve planlama yapma

I -V R

3. Asagidakilerden hangisinde, sinifin en iyi tanim
verilmistir?
a. Egitim i¢in bir araya gelen insanlar ile mekan
b. Okulun i¢inde 6grenci bulunan bolimleri
¢ Ayni yastaki ¢ocuklar toplulugu
d. Belli dersleri bagarip bir iist gruba ¢ikmis 6g-
renciler
e. Okulda, 6grencilerin girip ders yapabilecekleri
mekanlar

4. Asagidakilerin hangisinde smif yonetimi alanlar
dogru olarak ve birlikte verilmistir?
a. Ogrenci, okul, aile, gevre
Disiplin, diizen, davranus, ilgi
Hedef, iliskiler, program, kitap
Ogretmen, 6grenci, okul, bakanlik
Hazirlik, zaman, egitim siireci, iliski ve davranis
diizeni

o a0 T

5. Odev yapmayan 6grenciye nedenini soran dgret-
menin davranigi, asagidaki sinif yonetimi modellerin-
den hangisine 6rnektir?

a. Onlemsel
b. Bittnsel
c. Gelisimsel
d. Tepkisel

e. Geleneksel

6. Basarili Ogretmenlerin asagidaki smif yonetimi
yaklagimlarindan hangisini kullanmasi gereklidir?

a. Geleneksel yaklagim
b. Gelisimsel yaklasim
c. Onlemsel yaklagim
d. Tepkisel yaklagim
e. Biitiinsel yaklagim

7. Sif Yonetimiyle ilgili asagidaki ifadelerden hangisi
yanhistir?
a. Smuf yonetimi egitsel etkinliklerin yonetilmesi-
ni amaglamaktadir.
b. Smif yonetimi 6grencilere bilingli davranislarin
kazandirilmasini hedefler.
c. Etkili bir simif yonetiminin en etkili 6gesi 6g-
rencidir.
d. Smuf yonetimi etkinlikleri 6grenciler i¢in birer
sosyallesme siirecidir.
e. Smufta pekistirilen davranislar 6grencilerin sinif
dis1 yasamlarina da yansir.

8. Asagidakilerden hangisi sinif yonetimi etkinlikleri-
nin boyutlarindan biri degildir?

a. Plan-program hazirliklar
Davranis diizenlemelerine iligskin etkinlikler
Sinifin fiziksel diizenine iligkin etkinlikler
Derslerde stire kullanimi
Ogrencilerin kariyer planlamast

o0 o

9. Kendilerine verilen 6devleri eksik yapan 6grencileri,

teneftiise ¢ikarmayan bir 6gretmenin davranisi, asagidaki

sinif yénetimi yaklasimlarindan hangisiyle agiklanabilir?
a. Onlemsel yaklagim

b. Biitiinsel yaklagim
c. Geleneksel yaklagim
d. Tepkisel yaklasim
e. Gelisimsel yaklagim

10. Teneffiis zili ¢aldiginda bir 6gretmenin ders prog-
raminda belirledigi yere gelememesi, 6gretmenin asa-
gidaki alanlardan hangisiyle ilgili sorunlar yasadigini
gostermektedir?

a. Catisma yonetimi
Zaman yonetimi
Stres yonetimi
Kamu yonetimi

o a0 o

Degisim yonetimi
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Okuma Parcasi

TURKIYE'DE OKUL ONCESI

Tirkiyedeki okul 6ncesi egitimin gelismesini im-
paratorluk donemindeki okul oOncesi egitim ve
Cumbhuriyet'ten giiniimiize kadar olan okul éncesi
egitimi diye adlandirabilir. Imparatorluk Déneminde
: Okul Oncesi egitimi tistlenen bazi kurumlar vardr.
Bunlar sibyan okullari, i1slahhaneler, dariileytam-
lar. Sibyan okullari, yani mahalle mektepleri Kur’an
Okumayt, hesap yapmay: birazda yazmay1 6greten il-
kogretim kurumlarrydi. Dariileytamlar ve 1slahhane-
ler ise gogunlukla savasta ailelerini kaybetmis gocuk-
larin barindirildig: yerlerdi. Resmi anaokullarinin
agilis1 Balkan Savaslar’'ndan sonra yayginlasmaya bas-
lamigtir. Ozel ana mektepleri ise 23 Temmuz 1908’ten
once bazi illerde, bu tarihten sonra da Istanbulda
agildig1 bilinmetedir. “Osmanli Imparatorlugu déne-
minde ¢ocuklarin kiigiik yastan itibaren iyi bir dini
egitim gormesi ve dini saglam kisiler olarak yetisti-
rilmesine 6nem veriliyordu. Bu nedenle Cumhuriyet
‘ten sonraki okul Oncesi egitimden ¢ok farklidir.
Imparatorluk déneminde ilk planlanmis okul éncesi
egitimi ¢alismalar1 1913 yilinda yapilmistir. 6 Ekim

1913’te Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-1 Mukavvati yani
ilkogretim gegici kanunu yaymlanmistir. 15 Mart
1915de de Ana Mektepler Nizamnamesi hazirlanmis-
tir. Bu nizamnamede;

o Anaokullary, ilkokulu bulunan bir kiz okulu-
na bagli olarak ya da bagimsiz olarak acilir.

o Anaokulu kurulurken;

a) Binasinin okul yapisina elverisle ve saglik sartla-
rina uygun olmasina

b) Cocuklarin sayisiyla orantili genislikte bahgesi-
nin bulunmasina,

¢) Her cesit egitim aracinin hazirlanmis olmasina
6zen gosterilecektir.

o Anaokullari iicretli veya iicretsiz olarak agila-
bilir.

o Ucretli resmi anaokullarina parasiz ¢ocuk
alinmaz.

o Anaokullaria 4-5-6 yasindaki ¢ocuklar ali-
nir. Erkek ve kiz ¢ocuklar: birlikte bulundu-
rulabilir.

o Cocuklar anaokuluna alinirken doktor tara-
findan muayene edilecek, bulasici hastaliklar:
olmadig1 ve asili olduklar: tespit edilecektir.

b
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o Anaokullarinda ¢ocuklar yaslarina gore sinif-

larina ayrilirlar.

o Her smifa en ¢ok 30 ¢cocuk alinir.
Anaokullarinda sagliga uygun ve ahlaki oyunlar, okul
icinde yiriiytisler ve diizenli beden egitimi, dine ve
milli 6ykii okumalar ve konusmalar, resimlerin ince-
lenmesi ve el isleri yaptirilir. Anaokullari, en az haftada
bir saglik incelenmesine tabi tutulacak ve ¢ocuklar tek
tek muayene edilecektir. Gerek goriiliirse bu denetim-
ler hakkinda ¢ocuklarin velilerine bilgi verilecektir.
Anaokullarinda sinif sayis1 kadar bayan 6gretmen ve
yardimci bayan 6gretmen bulunur. Yonetim gorevleri
birincilere verilir.

Bir anaokulu 6gretmeni olmak i¢in; a) Dartilmuallimat
(Istanbul Kiz Ogretmen Okulu) Ana Muallime
Subesinden mezun olmak.b) Veya bir anaokulu yonet-
tigine dair belgesi bulunmak. c) Veya anaokulu 6gret-
menligi yapabilecek yetenek ve bilgiye sahip oldugunu
gostermek. ¢) Tiirkge'yi giizel telaffuz etme ve akici bir
anlatima sahip olmak gereklidir.

Anaokulu 6gretmenleri Osmanli ugruna sahip olacaklar
ve hi¢bir bulagict hastaliklar1 bulundugu doktor raporu
ile belirlenecektir. Anaokulu 6gretmenlerinin terfi ve
meslekte ilerlemeleri ilkégretim Kanunu’ndaki hiikiim-
lere tabidir. Ik gretmen Kanunu geregince agilacak
Sibyan simiflar1 da bu nizamname hiikiimlerine tabidir.
Bu nizamname yayinlandig tarihte yurirlige girer.
Anaokullarina dgretmen yetistirmek i¢in 1915te 6g-
retmen okulu acilmistir. Bu okul 1 yil siireli egitim ve-
riyordu. 4 yil hizmet gostermistir. 370 mezun vermis-
tir. Ekim 1919'da kapanmustir.

Cumbhuriyet’in kuruldugu siralarda Cumbhuriyet'in
getirdiklerine ayak uydurulabilecek insanlara ihtiyag
duyuldugu icin ilkogretime agirlik verilmistir. Bu ne-
denle okul 6ncesi egitim ailelere ve yerel yonetimlere
birakilmusti. 25 Ekim 1925 ve 29 Ocak 1930 tarihlerinde
¢ikarilan ¢ikarilan kararda biit¢e imkanlarinin anaoku-
lundan ilkokula kaydirilacag: bildirilmisti. Bu nedenle
anaokullar1 kapatilmisti. Yalnizca ¢ocuklarini kimseye
birakmayacak annelerin oldugu yerlerde acilabilecegi
bu sartlara uymayan annelerin ¢ocuklar alinirsa kuru-
mun kapatilacag: bildirilmisti. Hayatini iscilikle kazan-
mak zorunda olan dul ve fakir kadinlarin 3-7 yas ara-
sindaki ¢ocuklarini sabahtan aksama kadar oyalamak,
yedirmek, icirmek, giydirmek ve terbiye etmek icin
1932 yilinda Istanbul Belediyesi tarafindan gocuk yuva-
st agilmugtir. 1961-1962 6gretim yilina kadar da resmi
ana smufi, anaokulu a¢imlamamustir. Bu dénemde 10
ilde ana sinifi agilmis ve 20 ilkokul 6gretmeni atanmis-

tir. Kiz Meslek Liselerinde anaokulu 6gretmeni gelistir-
meKk i¢cin 1960-1964 yillarinda ¢ocuk gelisimi ve boliimii
acilmustir. 1970-1971 yilinda ilk 6gretmen okullarinin
programlar1 4 yiliga ¢ikarilmig ve okul oncesi egitimi
dersi eklenmigti. 1973 yilinda ¢tkan MEB Temel Yasasi
ile tiim 6gretmenlere yiiksek 6grenim gérme zorunlu-
lugu getirilmistir. 1980de YOK’iin kurulmastyla bir ¢ok
tiniversitede okul dncesi 6gretmenligi Anabilim Dallar1
olusturulmustur. ilkégretim gagina girmemis ¢ocukla-
rin egitimi i¢in 1992 yilinda MEB tarafindan merkez
teskilatinda okul 6ncesi Egitimi Genel Mudiirliigii ku-
rulmustur.

Kaynak: http://www.anasinifi.com/turkiye.htm;
13.01.2008

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.c  Yanitiniz yanls ise “Giris” baglikli bolimii ye-
niden gozden gegiriniz.

2.a  Yanitiniz yanls ise “Yonetim, Egitim Yonetimi”
bagslikli bolimii yeniden gozden gegiriniz.

3.a  Yanitiniz yanls ise “Sinif Yonetiminin Kapsami”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

4.e  Yanitiniz yanls ise “Sinif Yonetiminin Kapsam1”

baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sinuf Yonetiminde Modeller”

baslikli boliimil yeniden gozden gegiriniz.

6.e  Yanitiniz yanlisise “Sinif Yonetiminde Modeller”
baslikli béliimii yeniden gézden gegiriniz.

7.¢  Yanitiniz yanls ise “Sinif Yonetiminin Kapsami”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

8.¢  Yamitiniz yanls ise “Sinuf Yonetiminin Kapsami”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

9.d  Yanitiniz yanlssise “Sinif Yonetiminde Modeller”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
10.b  Yanitiniz yanls ise “Sinif Yonetiminin Kapsami1”

baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Okulun tipik bir ozelligi, ¢evresinin egitim merkezi
olugsudur. Okul, yalnizca kendisine gelen 6grencilerin
degil, cevrenin de egitiminden sorumludur. Bu gergek,
okul yonetimi alanini, okul sinirlarmnin ¢ok digina ta-
sir, okulu ¢evredeki diger kurumlarla is birligi ve es gii-
diimle ¢aligmak durumunda birakir. Bu nedenle okul
yOneticisi, sinif yoneticisi olan 6gretmen ile gevre yo-
neticileri olan mubhtar, il-ilge yonetim miidiirleri, yerel
yonetim gorevlileri arasinda bir konumdadir. Onun isi,
egitim amaciyla, biitiin bu gorevlilerin kullanabilecegi
kaynaklar1 “6grenci” i¢in yararh kilabilmektir.

Sira Sizde 2

Sinif yonetimi, siniftaki insanlarin ve diger kaynakla-
rin, sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir.
Sinif yonetimi mekanin, 6grencilerin ve kaynaklarin
yonetimidir. Uygun 6grenme g¢evresi hazirlama, bu
gercevedeki olanak ve ortamyi, kurallari, 6grenme diize-
nini, siire¢lerini olugturma ve kullanma, sinif yonetimi
olarak adlandirilir. Ogrenme ve deneme engellerinin
en aza indirilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde kullanil-
masy, katilimli ve uygulamali etkinliklerin gergeklesti-
rilmesi, iyi bir sinif yonetimi i¢in gereklidir.

Sira Sizde 3

Sinifin istenen davranislarin kolayca sergilenebilecegi
hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlu héle getirilme-
si, sorunlarin, istenmeyen davraniglarin 6nlenmesi,
degistirilmesi etkinlikleri, bu yonetim alani icinde yer
alir. Bu alanin hedefi, egitim siirecindeki davranislarla,
istendik davraniglarin biitiinlesmesinin saglanmasidar.

Sira Sizde 4

Sinif yonetimi uygulamalarinda uygulamaya, amag-
lara, duruma gore degisik modellerden yararlanmak
gerekir. Model kullanimi, bir modelin belli bir durum
i¢in izlenmesi seklinde olabilecegi gibi, durumun degi-
sik agamalar1 i¢in farkli modellerden yararlanma sek-
linde de olabilir.

Sira Sizde 5

Birey kendi bilingli davranisi ile bagkalarinin davranis-
larma yonelme, davranislarinin bagkalar: tizerindeki
etkilerini kestirebilme, bunlar1 baskalarina da yararh
hale getirerek toplumun bilingli bir tiyesi olma seklinde
distintilmelidir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Sinif yonetimini etkileyen etmenlerin 6nemini kavrayabilmek,

Sinif yonetimini etkileyen ana degiskenlerini tanryabilmek,

Sinifin yakin ¢evresi ile iliskilerde 6gretmenden beklenenleri agiklayabilmek,
Sinifin en yakin gevresi olarak okulun sinif yasamina etkilerini tanryabilmek
i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

0060

o Smnifin Cevresi « Ogretmen
o Aile « Ogrenci
o Okul
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Sinif Yonetiminin Ana
Degiskenleri

Bireylerin gevresinin ozellikleri ve olusumlar: bireyleri et-
kiler. Soguk tigiitiir, kiifiirbaz cevre kiifre alistirr, dili iyi
kullanan bir cevrede yetisen insan, bundan olumlu yonde
etkilenir. “Bana istedigim uzunlukta bir sirik ve bir day-
anma noktasi verin, diinyay: yerinden oynatayim.” diyen
bilginin asil soylemek istedigi, kosullarin sonuglar: etkile-
digidir. Bu soz, egitim i¢in soyle uyarlanabilir: “Bana iste-
digim ortami verin, herkesi egiteyim.”

Ornek Olay

Kizilirmak iizerinde kurulu bir baraj, tel orgiilerle cevrilen alan icinde, yemyesil bir cennet olusturmus-
tu. Agaglar, cimenler, su, golge, cicekler icinde bir ortam yaratilmists. Barajin kiyisinda, baraj ¢alisan-
larinn cocuklarinin 6grenim gordiigii, tek kath, birkag odali kiigiik bir okul vard. Giil Ogretmen, esi
barajda gorevlendirildigi igin, bu okula tayinini istemisti. Okul, baraj arazisini simirlayan tel orgiilerin
yaklagik yirmi metre uzagindaydi. Okulun bir bahgesinin olup olmadig: belli degildi ama baraj arazisi
disinda, cevresi kilometrelerce bombostu. Okul yonetimi bir bahge yapma ihtiyact duymamis veya bu
cabaya gerek gormemisti. Okul ve cevresi ile baraj arazisi sanki farkli iki diinyaydi. Okul cevresinde
ne bir agag ne bir gicek, ¢imen, ot vardi. Col ortasinda, terkedilmis, bakimsiz bir kuliibe, okul gorevi
yapmaya ¢alisiyordu.

Giil Ogretmen, biraz once ¢ok mutlu oldugu, baraj ¢alisanlarinin barmmasima ayrilmg lojman-
larin bulundugu cennet benzeri bahgeden sonra, hayal kirikligi i¢inde okul binasina girdi. Miidiiriin
odasina girerek kendisini tamitti. Miidiir, okula yeni bir 6gretmenin atanmasindan mutlu oldugunu
vurgulayarak il milli egitim miidiirliigiiniin hi¢ olmazsa okulun 6gretmen gereksinimini giderdigini
belirtti. Okul yoneticisi, daha sonraki yarim saat boyunca il milli egitim miidiirliigiiniin okulun hicbir
gereksinimini karsilamadigint soyleyerek sikayet etti. Okul yoneticisinin sikdyetleri biraz azalr gibi
olunca, 6gretmen “Bu gereksinimlerin giderilmesi icin 6grenci velileri ile is birligi yapmay: denediniz
mi?” sorusunu yoneltti.
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GIRIS

Bireylerin ¢evresinin 6zellikleri ve olusumlar1 bireyleri etkiler. Soguk tstiir,
kiiftirbaz ¢evre kiifre alistirir, dili iyi kullanan bir ¢evrede yetisen insan, bun-
dan olumlu yénde etkilenir. “Bana istedigim uzunlukta bir sirik ve bir dayanma
noktas1 verin, diinyayi yerinden oynatayim.” diyen bilginin asil soylemek istedigi,
kosullarin sonuglar etkiledigidir. Bu sz, egitim i¢in sdyle uyarlanabilir: “Bana
istedigim ortamu verin, herkesi egiteyim.”.

Insanin davranigini degistirmek istiyorsaniz, icinde yasadigi ortamu degistirin.
Her giin yikanmasini istiyorsaniz, sicak bir ortam, su, sabun... saglayin 6ncelikle.
Cocugun kitap okumasini istiyorsaniz, ilk kosul olarak, ¢evresinde kitap bulun-
durun. Elini uzattiginda albenili kitaplar bulan bir ¢ocuk, iyi bir egiticiye de sahip-
se, okuma aligkanligini daha kolay kazanir. Konusmasindan yiiriiylisiine, meslek
seciminden diisiince yapisina, insanin olusumunda ¢evrenin etkisi belirleyicidir.

Bireyin kisisel ozelliklerini de degistiren bir giice sahip olan ¢evre, egitimin
temel degiskeni olarak bu kitapta 6ncelikle ele alinmistir. Egitim diye tanimlanan
“istendik davranig’, uygun ortamlarda olusur. Bir davranisin bilgisine sahip olan
insan, onu her zaman, her yerde yapamaz, bunun i¢in uygun ¢evre ve kosullar ge-
rekir. Nefes almak i¢in bile ¢cevrede hava olmalidir. Bir sporcunun kendini zorla-

yabilmesi, rekor kirabilmesi, ¢evresinde seyircilerin olmasina ve onlarin destegine
de baghdir.

SINIFIN CEVRESI

Kisiyi davranisa yonelten ilgi, gereksinim, beklenti, tutum, istek, giidii giigleri, biiytik
olgiide gevreden kaynaklanir. Bu 6zellikler, 6gretmenin, egitim ve sinif yonetimi sii-
reglerinde gevresini iyi tanimasini ve ondan yararlanmasini gerektiren kanitlardir.
Ogretmenin, cevre gii¢lerinin destegini almak yerine, yalnizca kendi bilgisiyle ve
bunun aktarimiyla yetinmesi, bireyleri “egitilmis insan” yapmaya yetmez.

Egitsel cevre, bireyi etkileyen, ondan etkilenen ¢evredir. Bu etkiyi sagliyorsa,
ontindeki kitap ya da uzak bir galaksideki yildiz, onun egitsel ¢cevresinin bir 6gesi
olurlar. Yerini bilmedigi, gitmedigi, yararlanmadig: bir kitaplik, okulun i¢inde de
yer alsa egitsel cevrenin disinda kalir. Bu anlamda egitim cevresi, farkli sekillerde
gruplanabilmekle birlikte, burada, uzak ve yakin ¢evre seklinde gruplanmus, yakin
gevrenin kisiyi en ¢ok etkileyen iki 6gesi olan aile ve okul, ayr1 birer grup olarak
ele alinmigtir.

UZAK CEVRE

Insan {izerinde gevrenin etkisi, siklik degiskeni agisindan iki grupta goriilebilir:
Cevre, insani sik etkileyebiliyorsa, insan o ¢evre degiskeniyle siirekli kars: kargi-
yaysa, her giin i¢inde yasiyorsa, yakin ¢evredir. Bu anlamda aile, sokak, okul ve
bunlarla ilgili degiskenler, 6grencinin yakin gevresi igindedir. Uzak gevre, etkisi
ve bu etkinin yogunlugu s6z konusu olmaksizin, onu sik sik degil, zaman zaman
etkileyen oOgeler tasir. Bir tilkedeki ¢evre ogeleri, kisiyi haber, bilgi veya icinde
bulunma yollariyla ara sira etkiliyorsa, uzak ¢evre olarak goriiliir. Ama o tilkedeki
olay ve olusumlar, televizyon, bilgisayar gibi iletisim araglariyla sik sik bireyi etki-
liyorsa, gevre yakinlasmaya baslar.

Ogrenen-cevre iligkisi, kargilikli olmalidir. Egitimimiz, yalnizca etkilendigimiz
degil, etkiledigimiz ¢evrenin de genisligini gerektirir. Okul ve 6gretmen, ne ka-
dar ¢ok uzak gevresini etkileyebiliyorsa, egitimin giictinii o kadar iyi kullaniyor
demektir. Egitsel gii¢, bireyin ¢evresini kontroliine de yaramiyorsa, etkisi azdur.

Egitsel cevre, bireyi etkileyen,
ondan etkilenen cevredir.

Cevrenin insan {izerindeki
etkisi sikik degiskeni
agisindan yakin ve uzak gevre
olarak iki grupta ele alinabilir.

Uzak cevre, etkisi ve etkinin
yogunluguna bakilmaksizin
bireyi zaman zaman etkileyen
ogelere sahiptir.
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Ogrenen-cevre iliskisini nasil agiklarsiniz?

Yasama bi¢imi farkliliklari, davranig farkliliklar: seklinde sinifa yansir. Ogret-
menin bu davranislar1 degistirebilmesi, yenilerini olusturabilmesi, insanin yasama
bicimini etkileyen her tiir degiskene (yakin-uzak) egemen olabilmesini gerektirir.
Uzak gevreyi ihmal etmek, 6gretmenin egitsel ¢abalarini engeller. Glintimiizde,
oncelikle Internet’in gelisimiyle hem uzak gevre genislemis hem de insan iizerin-
deki etkisi artmistir. Oyleyse 6gretmen, her giin, bir énceki giinden daha yogun
bir ilgi ve 6nemle uzak ¢evre degiskenlerinden yararlanmak durumundadir.

Uzak ¢evrenin iletisim ve ulasim araclariyla yakinlasmis olmasi, 6grenci dav-
raniglariyla ugrasan 6gretmenin gozetmesi gereken etkenlerin ¢ok genis bir gev-
rede yer aldigini, 6gretmenin uzak gevreye ozel bir ilgi gostermesi gerektigini
belirtir. Ogretmen, uzak ¢evreden nasil yararlanmasi gerektigini 6grencileriyle
paylasmalidir. Cevreden gelen haber ve bilgilerin, diger kaynaklardan alinacak
bilgilerle desteklenmeden, diistiniiliip tartisilmadan dogru kabul edilmemesi ge-
rekir. Farkli bakis agilarinin ve goriislerin, gercekleri nasil degistirebilecegi, cevre
etkilerinin degerlendirilmesinde gozetilmelidir. Ogretmen ve okul yonetimi, uzak
cevre Ogelerinin denetiminde, gii¢lerini birlestirerek, diger toplumsal orgiitlerin
giiclerinden yararlanarak etkili olabilirler.

Basin - yayin araglari, uzak
cevrenin etkilerini egitim
ortaminin igine sokmalan
nedeniyle uzak cevrenin
doniimciil degiskeni olarak
kabul edilir.

Olumsuz davranis ornekleri sergileyen bir televizyona karsi, 6grenci ve 6gretmenler,
veliler, sivil toplum kuruluslarinin da yardimiyla bu yaymlarin durdurulmasini iste-
yebilir, bu televizyon kanalina reklam veren kuruluslar: yazi ve goriismelerle etkile-
meye ¢alisabilirler. “Ben tek basima ne yapabilirim” diisiincesi kismen dogru olmak-
la birlikte, kisiye yapmasi gerekeni de gosterir: Giictinii bagka giiclerle birlestirmek.

Amacina ulagsmak i¢in her tiir yasa dis1 yolu deneyen, tekmesiyle, silahiyla is-
tedigini elde eden insan davranisini sergileyen filmler gosteren, boylece egitsel ¢a-
balar1 baltalayan bir televizyon kanali, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, okul
aile birligi ve koruma derneklerinin, diger sivil toplum kuruluslarinin tepkileriyle
karsilastiginda, hele bir de buna reklam verenlerin tepkileri eklendiginde bu yan-
lisin1 uzun siire siirdiiremeyecektir. Elbette okul da resmi yazigmalar araciligiyla
bu tiir olumsuz yayinlarla ugragmalidir. Bu gabalar gosterilmeden, o tiir olumsuz
yayinlarin degisimini beklemek gercek¢i degildir. Egitimciler, bu bilinci tagimali
ve bagkalarinin énciiliigiinii beklemeden, dnce kendileri girisimde bulunmalidir-
lar. Bunlar yapilmadiginda, 6grenciler, okulda “6giitlenen” davranis yerine, somut
yararlarini filmde gorerek 6grendikleri vurdulu kirdili, hak yerine giicti gozeten,
yalan, hile ve tuzaklarin kullanildig: bir yasama bi¢imini 6rnek alacaklardir. Bu da
egitsel ¢abalarin bosa gitmesine neden olacaktir.

Uzak gevrenin etkilerini yakina getirmesi, evimizin igine sokmasi agisindan, ba-
sin-yayin araglari, uzak ¢evrenin doniimciil degiskeni olarak gortilmiistiir. Gazete-
lerin, ana dilini kullanma, haber tiirii se¢me, haberleri verme, siisleme, degistirme
acilarindan, egitsel amaglara aykir1 yayinlara yonelmeleri de okulun yaptiklarini dis
cevrenin bozmasi anlamina gelir. Ogretmenin, egitsel basari i¢in, bunlarla da, yine
elbette orgiitlii cabalar araciligryla ugrasmasi gerekir. Okul disindaki olusumlara il-
gisiz kalan, bunlarin olumsuz etkilerine ¢ocuklari agik ve savunmasiz birakan okul
ve 6gretmenin egitsel ¢abalari, akintiya kiirek ¢ekmek olur.
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Insan davranigini daha uzun zamanda ya da dolayli olarak etkileyen uzak gevre
degiskenleri de vardir. Yerel savaglar, gevre kirliligi, ozon deligi olusmasi, yagmur
ormanlarinin azalmasi, orman yanginlar1 gibi. Egitimciler, bunlarin gelecekteki
veya dolayli olumsuz etkilerine kars1 6grencileri bilinglendirmek ve bunlarla ugrasa
katkida bulunmak durumundadirlar. Bize dokunmadigini diisiindigiimiiz bu tiir
olumsuzluklarin etkilerini, dolayli olarak veya bir siire sonra yasamamiz olasidir.

YAKIN CEVRE

Yakin gevre, 6grencinin hergiin i¢inde yer aldig1 ¢cevre oldugu i¢in, 6grenciyi et-
kileme olasilig1 daha yiiksektir. Bu ¢evrenin etkileri, 6grenciler araciligiyla sinif
igine girebildiginden, bir 6grencinin yakin g¢evresinin etkileri, digerlerini de et-
kiler. Sinif yoneticisi olarak 6gretmen, bu etkilerin olumlularindan yararlanip,
olumsuzlarini 6nlemeye ¢aligmalidir.

Ogrencinin yakin gevresi, 6grenme ortami olarak, onun mekinsal anlamda
sinifin1 da olusturur. Ogrenme cevresi, okullarin derslikleri ile sinirlandirilma-
maly; yakin gevre, siirekli bir “sinif” olmalidir. Yakin ¢evresini 6grenme ortami
olarak kullanan 6gretmen, bu “canly, yasayan” ¢evreyi, 6grenme amaglarinin araci
yapmalidir. Ciinkii insan davranislari, “sinif” denen laboratuvar i¢in degil, 6gren-
cinin dogal yasam ortamu i¢in gereklidir. Trafik dersinin tamamini okulda yapan,
hayvanlar konusu i¢in ¢evreden yararlanmayan, kitaplik kullanimi i¢in yakin ¢ev-
redeki kitapliga ogrencilerini gotiirmeyen 6gretmen, en iyi 6grenmenin “yapa-
rak-yagayarak” oldugunu bilmiyor demektir.

Yakin ¢evrenin aile ve okul disinda kalan kismi, 6grencinin okul ile ev arasin-
daki yasam alanindan ve oyun oynadig1 sokaktan olusur. Ev ile okul arasindaki
yolda bindigi okul servisindeki diger 6grencilerin konusma ve davraniglar: 6g-
renciyi, akran etkisi nedeniyle ¢ok etkiler. Dolmusta veya okul servisinde galinan
miizik, aliskanlik yoluyla ¢ocugun miizik kiiltiriinde etkili olur. Tagit siiriiciisii-
niin s6z ve eylemleri de boyledir. Bu durumda okul ve 6gretmen, servis araglarini
denetim altina almalidir.

Ev ile okul arasinda yiiriiyen ¢ocuk, gectigi, gordiigii yerlerdeki insan davra-
niglarindan, sézlerinden etkilenir.

Ogretmen, yakin cevrenin
olumlu etkilerinden
yararlanip, olumsuz etkilerini
onleyebilmek icin caba
gostermelidir.

Elinde tespih geviren, kiifiir eden, kabadayica eylem ve sozlere yonelen bir mahalle
genci, kahvede tembel tembel oturan yash, sokak yasaminmn tiim olumsuz yanlar
¢ocugu olumsuz etkiler.

Bu durumda 6gretmen su giizel s6ziin geregini yapmak zorundadir: “Aileyi
ve gevreyi egitmeden ¢ocugu iyi egitemezsiniz.” Sokaktaki, diikkandaki, kahvede-
ki olumsuz s6z ve davraniglar, okulun, yerel ve merkezi yoneticilerin, dernek ve
sosyal kuruluslarin ortak gabalariyla ve elbette okul ve 6gretmenin énderligiyle
diizeltilmeye ¢alisilmalidir. Boylece hem okuldaki egitimin olumsuz etkilenmesi
onlenebilir, hem de gevreden okula daha iyi egitilmis insanlarin gelmesi yoluyla
okulun isi kolaylasir.

Bu etkinliklerin basarisi i¢in, 6nce ¢evrenin, yasama bigiminin giiglii ve zayif
yanlarinin, kaynaklarinin, is ve insan yapisinin, degisim ve direnme giiglerinin
iyi bilinmesi gerekir. Cevre bu anlamda ¢ok iyi tanindiktan sonra, bu yapidan
kaynaklanan ve kaynaklanacak olumsuz s6z ve davranislar belirlenerek, bunlarin
6nlenmesi, ortadan kaldirilmasi hedeflenir. Bu hedefler i¢in diger orgiitlerle ortak

Yakin cevredeki diger
orgiitlerle is birligi yapilarak
olumsuzluklarin ortadan
kaldinimast icin ortak eylem
planlari yapilabilir. Ortak
eylem planlar okulun cevreye,
cevrenin okula taginmasini
sadlar.



18

Sinif Yonetimi

SIRA SiZDE 7
]

Cevrenin olumlu yanlarindan
okulu yararlandirarak ve
okuldaki uygar yasami
cevreye gorgii, yasanti yoluyla
sergileyerek cevrenin okula
tasinmasi saglanabilir.

eylem planlar1 yapilir. Okulun gorevi, ¢cevresini de egitmektir. Ortak eylem plan-
larinin iki uygulama bi¢imi, okulun ¢evreye, ¢evrenin okula tasinmasidir.

Okulun cevreye tasinmasi, okuldaki 6grenci bilgi, davranis ve etkinliklerinin,
gevrenin egitimi ve 6grenilenlerin uygulanmasi igin ¢evreye gotiiriilmesidir. Her-
hangi bir egitsel kol etkinliginin gevre birimlerinde sergilenmesi bu tiir ¢abalara
ornektir. Olumsuz davranislarin yogun olarak sergilendigi belirlenen bir sokakta,
bu davranislarin olumlularinin vurgulandig: kiigiik bir tiyatro veya canlandirma,
sokakta oturanlarin ¢ogunun katilip izleyebilecegi bir saatte, onlara tek tek haber
verilip davet de edilerek gerceklestirildiginde hem 6grenciler kendi yararlarina bir
etkinlik gerceklestirecek hem de sokak insanlar1 egitilmis olacaktir.

Ogretmen, yakin cevrenin olanaklarindan egitim adina yararlanmak ve yakin ¢ev-
renin egitim diizeyinin yiikselmesine katkida bulunabilmek i¢in neler yapabilir?

Cevrenin okula tasinmasi hem ¢evrenin olumlu yanlarindan okulu yararlan-
dirmak hem de okuldaki uygar yasami ¢evreye gorgii ve yasanti yoluyla sergi-
lemek agilarindan 6nemlidir. Bu da iki yonlii olarak uygulanabilir: Birinci yon,
cevrenin birikiminden okulu yararlandirmaktir. Ozellikle ¢evrenin gelismislik
diizeyi yiikseldikee, cevrede, dersler ve ders disi etkinlikler i¢in katki getirebilecek
bilgi, uygulama, gorgii ve diger birikimlerini okulda sergileyecek kisi ve kurumlar
¢ogalir. Bunlardan kaynak kisi olarak yararlanmak yaninda, ¢evrede bunlara ait
olanaklardan okul ve 6grencilerin yararlandirilmasi da planlanmalidir.

Ikinci yon, okulun birikimlerinden gevreyi yararlandirmaktir. Ogrenciler,
cesitli okul giinleri ve sosyal etkinliklerini, ¢evrenin genis katiliminin saglandi-
g1 diizenlemeler araciligiyla ¢evrenin egitimi amaciyla kullanabilirler. Bir miizik,
siir, sergi, tiyatro etkinligi i¢in ¢evre halki okula davet edilir, 6zellikle egitilmesi
diisiiniilen hedef kitlenin katilmas: saglanir.

Gruba alma, onama,
benimseme giicleri nedeniyle,
ogrenci davranisi iizerinde cok
etkili olan arkadas gruplarinin
en iyisi, okulun denetimi ve
olanaklari icinde olan okul
arkadas gruplanidir.

Bunun igin de 6rnegin bir 6grenciye bes siir okutmak yerine bes 0grenciye bes siir
okutularak, bes 6grenci velisi ve gevresinin gelmesi saglanabilir. Cok sayida 6grenci,
etkinliklerde gorevlendirilerek hem onlarin etkinlige katilmalari, bildiklerini uygu-
layarak doyum saglamalari hem de ¢ok sayida velinin katilimi gerceklestirilebilir.
Bir tiyatro perdesinin agilip kapatilmasi, katilacaklarin karsilanmasi, haber veril-
mesi gibi ¢alismalar icin bile ¢ok sayida ogrenci gorevlendirilebilir.

Bu etkinliklerde gorev alanlar ve 6gretmenler, 6nceden belirlenen hedef dav-
ranislart sik sik sergileyerek, goriintii, soz, eylem zenginligi saglayarak katilanla-
rin egitimini gergeklestirebilirler. Bu tiir etkinliklerde velilerin de yer almasi1 veya
yalnizca velilerin sergileyecekleri etkinliklerin diizenlenmesi de diger segenekler
olarak uygulanabilir.

Yakin gevrenin bir 6gesi olan 6grenci arkadas gruplari, gruba alma, onama,
benimseme giigleri nedeniyle 6grenci davranisi iizerinde ¢ok etkilidirler. En iyi
arkadas grubu okuldakilerdir; ¢iinkii okulun denetimi, olanaklar: ve bilgilendir-
mesi igindedirler. Sokaktaki arkadaslar i¢in, 6gretmen, veli ve yerel yonetimler ile
is birligi saglanarak 6gretmenin bilgisi, velinin yakinlig1 ve denetim giicii kullani-
larak, 6grencinin olumlu s6z ve davranislara sahip ¢ocuklara yakinlasip digerle-
rinden uzaklasmasi saglanabilir.

Ogretmenin bu konudaki egitsel rolii, veliye bilgi saglamaktir. Cocugu icin
neleri nasil yapabilecekleri konusunda bilinglenen veli; 6gretmen, okul ve yerel
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yonetimler is birligiyle, sokagin olumsuz yanlarini olumlu hale getirmede gii¢ ka-
zanacaktir. Yine de daha iyisi, cocuklar1 oynamalari i¢in kontrolsiiz olarak sokaga
birakmak yerine, okulun bahgesini salonunu oyun alanlarini ve ¢evrenin genglik
merkezlerini bu isler icin etkinlestirmektir.

AILE

Yakin ¢evrenin bir 6gesi olmasina karsin, 6grenci davranisinin filizlendigi ve oku-
la kadarki donemde en etkili ortam olan aile, burada ayrica ele alinmistir. Ailenin
cocuk ve onlarin grubu olan sinif tizerindeki etkileri, 6zellikle cocukluk ¢aginda
cok giicliidiir.

Birey, kisisel ozelliklerinin kalitimla gelenlerini ailesinden alir. Aile bunun
disinda, ¢ocugun ilk egiticisi olarak gorsel, sozel, yaptirimsal agilardan insan
davranisi tizerinde ¢ok 6nemli rol sahibidir. Aile, sofraya oturmadan 6nce elini
yikamiyorsa, yemegini ¢ignerken dudaklarini agiyorsa, bagirarak ve kiiftirli ko-
nusuyorsa, dislerini fircalamiyorsa, dinlemeyi, konugmay1 bilmiyorsa... cocugun
bu konulardaki ilk ve kalic1 egitimi de onun béyle davranmasi sonucunu dogu-
racaktir. Gelecekte onun bu davraniglarinin degistirilmesi zor, zaman alici, pahali
olacaktir. Bunlar ¢cocugun kisilik 6zellikleri icin de gegerlidir.

Aile, cocugun ilk egiticisi
olarak gdrsel, sozel,
yaptinmsal agilardan insan
davranisi lizerinde cok dnemli
rol sahibidir.

Aile, cocugun zamaninin
onemli bir kismini gegirdigi,
ilk egitimini aldig, etkilerini
tagidig), beslenip barindig,
sigindig, sevgi, ilgi buldugu
ozel bir kurum ve mekén
olarak sinif yonetiminde ihmal
edilemeyen bir yere sahiptir.

Bir 6gretmenin 6grencinin ailesine iligkin ayrintili bilgi sahibi olabilmesi i¢in yap-
masi gerekenler nelerdir?

Ogretmen, sinifini olusturan ¢ocuklarin ailelerini, gerektiginde izin alip zi-
yaret ederek de ¢ok iyi tanimalidir. Bu tanima, daha sonraki degisikliklerin iz-
lenmesi yoluyla giincel tutulmali, 6gretmen olasi ise, desiklilikleri olmadan énce
bilmeye ¢aligmalidir.

% XD
)

Bosanma durumuna gelmis bir aileyle ilgili bilgiyi 0gretmen ne kadar once alabilir-
se, bunun gocuk tizerindeki olumsuz etkileri igin o kadar once eyleme gegebilir.

Ogretmenin alacag1 tanima bilgileri, sdylentilere degil, aile bireylerinden, bi-
rinci agi1zdan alinan bilgilere, cocuk ve aileyle ilgili iliskilerdeki dikkatli gozlem ve
incelemelere dayali olmalidir. Okulla ailenin iliskisi, okulun aileye, ailenin okula
tasinmasi yoluyla ne kadar siklastirilirsa, bu bilgilerin ¢oklugu ve gergekligi de o
kadar artacaktir. Aileyle iliskide, elektronik mektup ve telefonlarin da her durum
i¢in sik kullanilmasi, tanimaya hizmet edecektir.

Aileyle goriisme siirecinde dnceden randevu alinmaly, siire belirtilmeli, aile zor-
lanmamals, ev, yasanti, konusma, giyim gibi farkliliklar nedeniyle ailenin sikintiya
girmesine neden olunmamalidir. Ogretmen, gerektiginde yoksul aileleri ziyarete
giderken son derece sade, siradan bir giyimle, aileyle bu fark: azaltip, onlar1 rahat-
latmaya ¢aligmalidir. Ogretmenle iligkide sikint1 ¢eken aileler icin, okulun gevreye,
cevrenin okula tasinmast siirecinde, aileye fark ettirilmeden ilgilenilmeli, ortak ko-
nular tizerinde 6zellikle aileyi dinleyerek yakinlik kurulmaya ¢aligitimalidir.

Aileyle ilgili okul kayitlari, iyi tutulmak kosuluyla, tanimanin bir araci olarak
kullanilabilir. Bunlar da giincellestirilmelidir. Kayztlar, ailece doldurulan formlar
da olabilir. Bu durumda ailenin yanit vermekten kagindig1 ya da yiizeysel yanit-
larla yetindigi konular, gériisme, gozlem, inceleme yollariyla agikliga kavusturul-
malidir. Ogretmenin her 6grenci i¢in gozlem notlar1 tutmasi hem eksik bilgilerin
tamamlanmas1 hem de 6nlemsel modelin kullanilmasi i¢in yararli olacaktir.
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Ailedeki cocuk sayisi, ailenin
gelir ve egitim durumu, aile
bireylerininin iliski bicimleri,
ailenin yasam bigimi cocugu
ve sinifi etkiler.

Ogretmen, dgrenciden
beklenen davraniglar aileye
iletmeli, bu konuda yardim
ve destek istemeli, bu
davranislarin gsterilmesi
icin ne tiir bir aile ortaminin
gerektigini agiklamalidir.

Ailedeki gocuk sayisi, 6grenci davranisi yoluyla sinifi etkiler. Kendisiyle az ya
da gereginden ¢ok ilgilenilen ¢ocukta beklenilen davranislar1 bulmak zordur. Bu
olumsuzluklar igin, 6gretmen, saglik ocag ilgilileriyle de goriiserek, aile planla-
mas! konusunda rol oynamali, dogmus ¢ocuklar i¢in aileye, beslenme, aile yasa-
myi, anne-baba ve ¢ocuk-gocuk iliskileri, ailenin yapmasi gerekenler konusunda
yardimc1 olmalidir.

Ailenin gelir durumu da sinifi etkiler. Ogretmen, bu gelirden ¢ocuklarin egiti-
mi i¢in gerekli payin ayrilmas: konusunda aileyi inandirmali, galismayan anneler
i¢in okul orgiitleri, yerel yonetimler ve diger ilgili kurumlarla gelir getirici bir ug-
rasa yonelmelerine yardimci olmalidir.

Ailelerin egitim durumu, ¢ocugu ve sinifi etkiler. Egitsel yeterligi diistik ai-
lelerin ¢evredeki egitsel etkinliklerden yararlandirilmasina ¢alisiimalidir. Egitsel
yeterligini, zaman yoklugu, is ¢oklugu ve benzeri nedenlerle ¢ocuklarina yansi-
tamayan ailelere de ¢ocukla ilgili sorumluluklar1 animsatilarak, boyle davrandik-
larinda gelecekte nelerin olacag: gosterilerek yardimci olunmalidir. lgisiz, sabir-
s1z, miikemmeliyetci, 6z sayg1 ve giiven veremeyen ailelerin ¢ocuklar iizerindeki
olumsuz etkisi, aileye anlatilmalidir.

Aile bireylerinin iliski bi¢iminin ¢atigmaya doniismesi, ¢ocuk aracilig1 ile sini-
fa yansir. Bunun igin ailenin egitimine yardimci olunmals, ailenin okula taginmasi
stireci, bu tiir egitimler i¢in kullanilmalidir. Ailelerince az desteklenen, ¢ok kont-
rol edilen ¢ocuklarin, insan iliskilerinde az diistinceli, diigmanca tavir sergiledik-
leri, uyumsuz, ice doniik, az basarili olduklar: goriilmiistiir.

Aile baskiciysa ¢ocugun olumsuz davranislart ¢ok olur. Cocuktan ailelerin
beklentilerinin ¢ok yiiksek ya da ¢ok diisitk olmasi, istenmeyen davranislar: pe-
kistirmektedir. Aile baskisi, cocugun da kendisinden zayiflara baskici davranma-
sin1 veya asir1 ice doniik, pisirik olmasini dogurabilmektedir. Aileler bu konuda
egitilmelidir.

Ogrenciden beklenen davraniglar aileye iletilmeli, bu konuda yardim ve destek
istenmeli, bu davranislarin gosterilmesi i¢in ne tiir bir aile ortaminin gerektigi
konusulmalidir. Ailenin yardimi olmadan ¢ocugun egitilmesinin ¢ok zor, zaman
alici, pahal, zarar getirici olduguna aile inandirilmalidir. Egitimle ilgili sorum-
luluklarin neler oldugu ve bunlarin nasil yerine getirilecegi aileye asilandiginda,
bunlar i¢in yardim ve destek saglandiginda, sorun ¢oziilmeye baslanmis olur.

Bazi iilkelerde okullar, ailelere her yil igin bir “aile takvimi” gonderirler. Bu
takvimde, her giin ¢ocuguna on dakika ayirmasi aileden istenir. Her giin ¢ocugun
ne yapacagl da belirtilir.

ORNE

Sinifin en yakin cevresi, yasam
alaninin merkezi ve iist sistemi
olan okulla ilgili her sey sinifi
etkiler.

Sekizinci sinif 6grencisi igin, kasim aymin besinci giinii, aile takviminde soyle bir
yazi bulunabilir: Bugiin ¢ocugunuz iki agaci inceleyerek yapraklarimin sararmasi
ve dokiilmesindeki farkhiliklar: ve bunlarin nedenlerini yazsin, siz de bu konuyu
onunla konusun.

OKUL

Okul, sinifin en yakin gevresi, yasam alaninin merkezi, iist sistemi oldugundan,
okulla ilgili her sey sinifi etkiler. Okulun dis gériiniisii, bahgesi, boyasi, ek bina-
lar1, donanimi, 6grencilere sundugu olanaklari, lavabo, tuvalet, sira, koridorlari,
lavabolarindaki sabunlari, toplant: alanlari, kitaplik ve laboratuvarlari, kapalt sa-
lonlar1, bunlarin kullanima hazir olup olmamasi, kullanilip kullanilmamasi, ne
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sayida 6grencinin bu olanaklardan ne miktarda yararlanabildigi, sinifi gogu kez
dogrudan etkiler.

Okulun olanak ve kosullari, yalnizca 6grencileri degil, 6gretmenleri, yonetici-
leri ve okul ¢evresini de etkiler. Olanaklarindan gevrelerini de yararlandirabilen
okullar hem ¢evrelerini egitir hem de benimseme yoluyla ¢evrenin okulu koru-
masini, desteklemesini saglar. Cevresini tel 6rgii ve duvarla kapatan okullar, kendi
yalnizlik hapishanelerini de kurmus olurlar.

Ideal bir okulun 6grenci sayisi, birkag yiizii gegmemeli, 6grenciler birbirini ta-
niyabilmelidir. Tantyamadig: kisiler 6grenci i¢in yabanci, onlarin yer aldigi okul
da “kendi okulu” degil, bagka yabancilarin okuludur. Bu, 6grencinin okulu sevip
benimsemesini, okula isteyerek gitmesini engeller. Ulasim kolaylig1 agisindan da
birkag bin kisilik okullar yapmak veya 6grenci sayis1 bes yiizii bulan bir okulu ge-
nisletmek yerine, yakin cevreye yeni okullar yapmak iyidir. Bu uygulama, yonetsel
etkililigi de artirir. Ogrenci sayisi az okul, giigsiiz okul olmaz. Akilli okullar, giigleri-
ni birlestirerek artirirlar. Kalabalik okullar, diizen ve yonetim sorunlar1 da yaratirlar.

Okulun kalabaliklig: ile, okulu terketme, dersten kagma, sinif tekrari, 6gret-
men merkezlilik, iletisim giicliigli, tanima ve taninma sorunlari, 6grenci etkin-
liklerinde diistikliik arasinda iliski bulunmustur. Kalabalik okul, “6zel bir ¢evre”
olma niteligini yitirir. Kalabalik okullarin yarattig1 sorunlar, yararlarindan ¢ok
daha fazladir.

Okulun yonetim yapisi, yoneticilerin egitim yonetimi alaninda yetismis olup
olmamasi, yonetsel anlayis ve isleyisi, sinifi etkiler. Iyi egitim, yonetsel destege
baglidir. Okul yoneticileri, tiim yoneticiler gibi, yonettikleri kesime hizmet ver-
mekle ylikiimlii olduklarini, hizmet sektoriinde ¢alisan birer “kamu gorevlisi” ol-
duklarini unutmamali, buna uygun davranmalidirlar. Yoneticilik, yetkinin kisisel
amaglar i¢in keyfi kullanilabildigi bir is degildir. Etkili okullardaki egitim yone-
ticilerinin, o6gretim liderligi yaninin giiglii olanlar oldugu goriilmistiir. Bunlar,
yonetimin egitim igin bir arag oldugunu bilen, yonetimi egitimin hizmetinde kul-
lanan, egitimle ¢ok yakindan ilgilenen yoneticilerdir.

Demokratik yonetim, kararlarin dogrulugunu, katilim yoluyla giidiilenme ve
kendine giiveni, moral ve basariy1 olumlu etkiler. Katilim, herkesin yararini esas
almalidir. Gelecegin girisken, sorunlariyla ilgili, ¢6ziimii bagkalarindan bekleme-
yen insan yapisinin olusumu, demokratik yonetimle olur. Okul sorunlar1 proje-
lendirilip 6gretmen, veli ve 6grencilerden olusan ekiplerce ele alindiginda, yone-
tim is yapmaya degil, orgiitleyip denetleyen olarak, baska islere daha ¢ok zaman
ve kaynak ayirabilir.

Okuldaki demokratik isleyis, bir 6rneklik degil, esneklik ve farklilik getirme-
lidir, ¢iinkii okulda farkl: yetenek, istek ve beklentide insanlar vardir. Her siniftan
ayn1 yontem ve uygulamayi istemek kadar, amaca gotiiriici olmak kosuluyla, ye-
nilik ve farkliliklara yonetim olarak kars1 ¢cikmak da yanlistir, 6gretmenlerin bu
tiir cabalari, yonetimce desteklenmelidir.

Okul, yasanan bir alan, bir toplum olmali, 6grencilere biling ve deneyim de
kazandirmalidir.

Okul olanaklarindan yararlanma, ders saatleriyle sinirly kalmamali, 6rnegin okul
kitaplig: ogrenciler derse girince agilip, ders bitince kapanmamalidir.

Okul, sorunlu 6grenciler i¢in yapacagi 6zel diizenlemelerle, bunlarin sorun
tiretmesini engellemelidir. Bu konuda velilerden yararlanilabilir, 6grencilere is ve
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Alan bilgisi ve becerisi
yaninda, genel kiiltiirinii

ve mesleki bilgisini siirekli
geligtiren, kendini ise adamis
ogretmenler, okulun ideal
kaynagidirlar.

SIRA SiZDE

2/
-

ugras verme yolu kullanilabilir. Enerjileri, ilgi alanlarina giren olumlu etkinliklere
yoneltilen 6grenciler, istenmeyen davraniglardan uzaklasabileceklerdir.

Ogretmenler, okulun en déniimciil dgesidir. Alan bilgi ve becerisi yaninda,
genel kiiltiiriinii ve mesleki bilgisini siirekli gelistiren, kendini ise adamis ve yo-
netimce desteklenen dgretmenler, okulun ideal kaynagidirlar. Ogretmenden bek-
lenen, okulla ilgili egitsel 6gelere egemen olmak, bunlar1 kullanmak, gerektiginde
amaglar yoniinde degistirmektir.

Farkli yetenek, yetisim ve ozellikleri olan 6grenciler, farkli davranis, diizenle-
me ve ilgi isterler. Okul ve 6gretmen bu farkliliklar1 gozetip diizenlemelidir. Bu
da ogrencilerin ¢ok iyi taninmasina baglhdir. Sinif yonetiminin kalitesi de biiyiik
olgiide okul yonetiminin kalitesine baglidir. Ciinkii olanaklarin bilinmesi, kulla-
nimi, dagitimy, diizeni, biiyiik 6lgiide okul yonetimine baglidir.

Okulun olanak ve kosullar1 6grenciyi nasil etkilemektedir?
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Ozet

(O

AMAG

2

Smif yonetimini etkileyen etmenlerin onemini
kavrayabilmek

Sistemler, ¢evreleriyle etkilesim icindedirler, is-
temeseler de gevrelerini etkiler, ondan etkilenir-
ler. Sinif1 etkileyen kocaman bir gevre vardir. Bu
etkilerin sinifin ve egitimin amaglarina hizmet
edebilmesi, onlar1 engellememesi i¢in, egitimci-
ler, gevreyi ve olasi etkilerini iyi bilmeli, bunlar1
egitsel amaglar yoniinde kullanabilmelidir. Co-
cugun davranis degisimi, ¢cevresine bagimlidir.
Insan1 olumsuz davranisa iten veya olumlu dav-
ranigini engelleyen giigler, biiylik ol¢iide ¢evre-
den kaynaklanir.

Simif yonetimini etkileyen ana degiskenlerini tani-
yabilmek

Egitsel cevre, iliskili oldugumuz, etkileyip et-
kilendigimiz her seyi icerir, ¢ok genistir. Bu
gevre, her giin icinde yasadigimiz yakin ¢evre
ve ad1 uzak olmakla birlikte, iletisim araglariy-
la yanimiza kadar gelen, uzak cevre olarak iki
alan seklinde incelenebilir. Yakin gevrenin in-
san {izerinde en etkili iki dgesi, aile ve okuldur.
Ogretmenin, uzak gevrenin olumsuz etkilerini
azaltici, olumlu etkilerini ¢ogaltici davranabil-
mesi, kendini meslegine adamasina, bananeci
olmamasina, sosyal yaninin giigliiliigiine, okulla
ilgili her tiir yasal 6rgiitle okul amaglar1 yéniinde
is birligi yapmasina baglidir. Istenmeyen davra-
niga gotiirticti bir radyo veya tv programina pro-
testo mektuplar1 gonderilmesini saglamak, bu
konuda ilgili kurumlar1 eyleme gegirmek de bir
6gretmenin sinif yonetimi becerilerindendir.

O Sinifin yakin cevresi ile iliskilerde gretmenden

AMAG

beklenenleri agiklayabilmek

Aile ve okul disinda, sokak, okul arkadaslari, bos
zamanlar1 ge¢irme ortamlari, yakin ¢evrenin,
égrenci tizerinde etkisi giiglii alanlaridir. Ogret-
menden beklenen, okulla ilgili cevresel 6rgiit ve
gliclerin de yardimiyla bu ¢evreyi egitmek, bu
¢evrenin davranislarini, okulun hedef davranis-
larryla butiinlestirmektir. Aile ve okul i¢in de bu
gegerlidir. Bu ¢abalar hem okula gelen 6grenci-
lerin daha egitimli ve egitilmeye egilimli olmala-
rin1 hem de okuldaki egitimin ¢evre tarafindan
bozulmamasini saglar.

mina etkilerini tantyabilmek

Okul, sinifin en yakin ¢evresi, iist sistemi olarak,
sinif yasamini yakindan etkiler. Okulun gortini-
sti, olanaklari, yoneticilerinin yetismisligi ve yo-
netsel tutumlari, 6grenci sayisi, okul yagaminin
esnekligi, 6gretmenlerin kalitesi ve egitime adan-
mushgy, sinifin doniimeiil degiskenlerindendir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Smif yagamini etkileyen en 6nemli degisken, agagi-
dakilerden hangisidir?

oao o

Aile

Okul

Sokak

Ovyun arkadaglar:
Basin-yayin araglari

2. Cevreden edinilen bilgilerle ilgili agagidaki ifade-
lerden hangisi dogrudur?

a.

b.

Giivenilmez oldugundan inandirict bulunma-
malidir.

Diger kaynaklarla desteklenmeli, diistiniiliip
tartistlmalidir.

Birer bilgi olarak giivenilip uygulanmalidir.
Cevre bilgisi oldugundan okulla ilgilendirilme-
melidir.

Okul yonetiminin istedigi dogrultuda kullanil-
malidir.

3. Ogrenciler, istenmeyen davraniglar sergilenen bir
sokaktan gecerek okula gelmek durumundadir. Buna
gore, asagidaki 6nlemlerden hangisi alinmalidir?

a.

b.

Ogrencilere, saga sola bakmadan sokaktan ¢a-
bucak ge¢meleri séylenmelidir.

Ogrencilere bagka sokaklardan gegmeleri soy-
lenmelidir.

Sokakta bulunanlar egitilerek, istenmeyen dav-
ranislar azaltilmahdir.

d. Durum polise haber verilmelidir.

€.

Okulun yeri degistirilmelidir.

4. Okulda istenmeyen davraniglar sergileyen 6grenci-
ler i¢in asagidakilerden hangisi yapilmalidir?

a.

Sinifta bir kdsede toplanip gozaltinda tutulmali-
dirlar.

b. Disiplin kurallari isletilerek karsilik verilmelidir.

o

€.

Bagka okullara gonderilmeye ¢alisiimalidir.
Aileleriyle iliski kurulup nedenler ve ¢oziim
yollar1 arastirilmalidur.

Baskic1 yontemlerle yildirilmaya ¢alisiimalidar.

5. Okul yonetimi konusunda en uygun diisiince asa-
g1dakilerden hangisidir?

a.

b.

C.

Okul yonetimi okul yoneticilerince yapilmali,
bagkalar1 karigmamalidir.

Ogretmenler de yonetime katilmalidir.
Ogretmenlerle birlikte veliler de yonetime katil-
malidir.

Ogrenciler okul yonetimine katilmamalidir.
Okul yonetimine, ilgili herkes katilmalidur.

6. Asagidakilerden hangisi, 6grencilerin egitsel cevre-
sini olugturan 6gelerden biri degildir?

o pap o

Ders kitaplar:
Ansiklopediler
Ticaret borsasi
Kimya laboratuvari
Internet odast

7. Bireylerin ilk egitimlerini alip, toplumsallasma sii-
recine basladiklar1 kurum agagidakilerden hangisidir?

a.

o A0 T

Okul

Aile

Arkadas gruplari
Ekonomi
Teknoloji

8. Siif Yonetimi ile ilgili olarak agagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

a.

b.

Ogretmenler 6grenci velileriyle siirekli is birligi
yapmalidir.

Okulun yonetim yapisy, sinif yonetimini etkile-
mektedir.

Alan bilgisi, tek basina 6gretmenler i¢in sinif
yonetiminde yeterlidir.

Okul, 6grencilerin bir yasam alanidur.

Okullar, ¢evrelerini egitme sorumlulugunu tasi-
maktadir.

9. Okulla ilgili asagidaki ifadelerden hangisi yanlistir?

a.
b.
c.

Ogrenci sayist az okullar giigsiiz okullardir.
Kalabalik okullar 6zel gevre olma 6zelligi tasimaz.
Yakin gevreye yeni okullar yapmak ulagim ko-
laylig1 saglar.

Ideal okullarda 6grenciler birbirlerini tanryabil-
melidir.

Okulun sahip oldugu olanaklar yakin ve uzak
gevresini etkiler.

10. Uzak cevrenin etkilerini egitim ortamina en iyi
agagidakilerden hangisi tagir?

a.

o a0 o

Dergiler

Mikroskop

Deney araglari
Basin- yayin araglari
Takvim
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Yasamin icinden

“Cocuklarda Okul Fobisi”

flk defa okula génderilecek ¢ocuklarin ev ortamindan
ayrilip degisik bir ortama girecekleri i¢cin bazi tepkiler
gosterebilecegi belirtildi.

Denizli Devlet Hastanesi Ruh Saghg: ve Hastaliklar:
Uzmani Dr. Ahmet Oz, ilk defa okula gonderilecek
¢ocuklarin ev ortamindan degisik bir ortama gire-
cekleri igin kisiliklerine, beklentilerine goére degisik
tepkiler gosterebileceklerini, bazi ¢ocuklarin tepkisini
okul korkusuyla ortaya koydugunu séyledi. Yeni oku-
la baslayacak gocuklarin ailelerine uyarilarda bulunan
Dr. Ahmet Oz, “Bu tiir ¢ocuklar okula gitmek istemez,
zorlandiklar1 zaman tepki gosterir. Bu durum genellik-
le anaokuluna veya ilkogretim birinci sinifa baglayan
¢ocuklarda goriilmektedir. Ama pek ¢ogu kisa siirer
ve ¢ocuk okuluna alisir, sever. Baz1 ¢ocuklarda ise so-
run olusturacak diizeyde kendini belli eder. Anne ve
gocuk arasinda ¢ok siki iliskiler olmasi, anneyi yitirme
korkusu, anne babanin ¢ocuga bir sey olacakmig gibi
asir1 kaygisi, annenin ¢ocugu sokaga bagka ¢ocuklarla
oyuna gondermemesi, annenin ¢ocugu devamli gozii
oniinde, kontroliinde tutmasi okula baglama sirasinda
soruna yol agabilir” dedi.

Cocugun bu gibi durumlarda mutlaka bir profesyonel-
den yardim alinarak yonlendirilmesi gerektigini belir-
ten Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Uzmani Dr. Oz, soyle
konustu: “Cocugu her zaman dinlemeli ve kaygilarin
anlamaya galigmaliy1z. Okul fobisi siklikla ayrilma kay-
gisiyla i¢ icedir. Cocuk, yakinlarinin sevgi, destek ve
bakimi olmadiginda hayatta kalamayacaginin farkin-
dadir. Bu nedenle siirekli sevildigine dair giivence alma
arayigindadir. Bu giivence okul fobisinde sarsilmistir
ve ¢ocuk terkedilecegine dair kaygi duyar. Cocugun
yasadig1 kaygiya bu cerceveden bakildiginda sorun
iyi anlagilabilir. Kizmak, 6fkelenmek, dayak atmak ve
‘Okula gideceksin’ gibi sozler sdylemek yerine ¢ocugu
suglamadan ona deger vermek ve onu dinleyerek soru-
na neden olan faktorleri bulmak ¢6ziim icin ilk adim
olmali. Oncelikle gocugun okula gitmesiyle birlikte ai-
lesi ve yakinlarindan uzaklagmayacagini hissettirmek
gerekiyor”

Cocugun okulu, ailenin sevgi ve bakiminin devam et-
tigi yagantinin bir pargasi olarak hissetmesi gerektigini
belirten Oz, “Okula ilk defa baslayan &grencilerin bir
hafta daha o6nce okula baglayarak aileleriyle birlikte
gitme uygulamasi bityiik 6nem tasiyor” dedi. Ailelerin,

gogunlukla ¢ocuklarinin okul fobisi gelistigi zaman
etkilenip endige duyduklarini ve bunu ¢ocuklara his-
settirdiklerini belirten Dr. Oz, “Kesinlikle kayg1 ve en-
diseleri ¢ocuklara yansitmamalilar” ifadesini kullandu.

Kaynak: (AV-HO-Y) (ihlas Haber Ajansi) 24.08.2007
18:05 [967665] http://www.haberler.com/cocuklarda-
okul-fobisi-haberi/ (07.01.2008)

Okuma Parcasi

Cocuga yonelik siddete karst
(04.10.2007)

“Kulak ¢ekmek” hem 6gretmenlerin 6grencilere hem
de anne-babalarin ¢ocuklara kars: yaygin olarak kul-
landig1 ve hala gecerli bir tehdit. Cogu zaman bu teh-
didin ve daha fazlasinin hayata gectigini de biliyoruz.
Gegen yil bir haftada farkli okullarda 6grencilerin
karistig1 10%a yakin siddet olay1 gazetelerde yer alinca
konu kamuoyu giindemine geldi. Uzmanlar sorunun
¢ok boyutlu oldugunu, medyadan kamu kurumlari-
na, ailelerden, hitkiimet ve STK’lere, ¢ocuklar1 “siddet
kiltiri’nden uzaklagtirmak i¢in herkese sorumluluk
distiigiinii soyledi. Sonucta, Milli Egitim Bakanlig ve
Igigleri Bakanhigrnin soruna cevabi, bu ders yili bas-
larken okullara polisin girmesini de ongérdigi i¢in
elestirilen bir protokol imzalamak oldu. Ozel olarak
Tiirkiye'de, genel olarak da diinya ¢apinda “cocuga yo-

¢oziim  Onerileri

nelik siddet”in sonlandirilmas i¢in ¢alisan Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Tiirkiye
Temsilcisi Edmond McLoughney, ¢ocuklarin karar
mekanizmalarina katiliminin saglanmas: ve aileden
baslayarak siddetin bir ara¢ olarak kabul edilemez ol-
dugunun anlatilmasi gerektigini soyliiyor. Sadece fi-
ziksel siddetin degil, satasma ve ayrimciligin -ozellikle
cinsiyet temelli ayrimciligin- da énemli bir sorun ol-
dugunu belirten McLoughney, bir toplanti i¢in geldigi
Istanbul'da anlatiyor...

Okullarda siddet sorunu 6zellikle gecen yil art arda
yasanan olaylarla giindeme geldi. UNICEF ve Mil-
li Egitim Bakanligrnin konu iizerine diizenledigi
sempozyumda uzmanlar, ¢éziimiin ¢ok genel olarak
‘cocuk dostu okullarin yaratilmasindan gectigini
belirtti ve hiikiimetten anne-babalara bir dizi 6neri
siraladi. Bagslarken, ¢ok kisaca “cocuk dostu okul” ne
demek, anlatabilir misiniz?
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Cok basitce soylemek gerekirse, ¢ocuk dostu okul,
¢ocuklarin her giin isteyerek gittigi okul demek. Bu,
¢ocugun Ornegin Ogretmeninden fiziksel siddet gor-
mekten ya da arkadaglarinin satagmalarina maruz
kalmadan 6grenim gorebilecegi bir alan demek. Co-
cugun gercek potansiyelini ortaya ¢ikarabilecegi ve
gergeklestirebilecegi bir ortam. MEB, bunun i¢in bir
hareket plani olusturdu ve gectigimiz giinlerde Icisleri
Bakanligryla sorunun o6nlenmesine yonelik bir pro-
tokol imzalanmasi da oldukea sevindirici bir gelisme
oldu. Bu protokol ailelerde, cocuklarda, 6gretmenlerde
farkindalik yaratmaktan, siddetin girmedigi okullari,
iyi 6rnekleri goz oniine ¢ikarmaya kadar bir dizi calig-
may1 kapsiyor. Bunun yaninda polis memurlarinin goz
oniine ¢itkmadan okullarda siddete karsi calismasi da
giindemde. Bunun hiikiimetin sorunun farkinda oldu-
gunu ve ¢6ziim icin adim attigini gosteren iyi bir 6rnek
olarak gorityorum. Ote yandan, okullardaki siddetin
sebepleri tizerine diisinmeye bagladiginizda, siddetin
kaynagini biiyiik oranda aile ortamina kadar geri gotii-
rebiliyorsunuz. Evde fiziksel siddetle terbiye edilmeye
caligilan ¢ocuklar, sorunlarin siddetle ¢oziilebilecegini
varsayan bir kiiltiirii benimsemeye basliyor ve bunu
hayatlarinin diger alanlarina da tasiyor. Sonugta okul-
larda bir korku ortami olusuyor ve bu durum 6grenimi
olumsuz etkiliyor. Birka¢ yil 6nce Diyarbakirdaydim
ve bir arkadasimla sabah dolasip etrafta okula gitme-
mis kizlar olup olmadigina bakmak istedik. Ger¢ekten
de 7-8 yaslarinda bir kiz gocuguna rastladik. Ona ne-
den okulda olmadigini sordugumuzda “Gidiyordum
ama orada dayak atiliyor. $imdi korktugum i¢in gitmi-
yorum” dedi. Tamam, bu sadece bir 6rnek ama muh-
temelen bunun gibi bircok 6rnek var. Sonug olarak bu
sorunun Ustesinden gelmek i¢in “¢ocuk dostu okullar”
yaratmak kesinlikle gerekli.

iki bakanligin imzaladig1 protokol, uzmanlar ve ak-
tivistlerce 6zellikle okullarda polis memurlarinin go6-
revlendirmesini icerdigi icin elestirildi ve hiikiimetin
soruna bir giivenlik meselesi olarak baktigi, daha de-
rinde yatan nedenleri gormezden geldigi sdylendi. Bu
elestiri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ornegin baska
iilkelerde benzer uygulamalar var mi1?

Dogrusu diger iilkeleri bilmiyorum ama benzer uygu-
lamalarin oldugunu tahmin ediyorum. Fakat haklisi-
niz, oncelikle ailelere, siddet kiiltiiriinii besleyen gele-
neklere bakmak gerek; hem evde disiplin araci olarak
uygulanan siddetten, hem de okulda 6gretmenin ¢o-
cuklar1 dovmesinden bahsediyorum. Evet, yasaya ay-
kir1 ama bunun her giin yasandigini hepimiz biliyoruz.

Okullarda siddete sifir tolerans gosterilmeli. Bu pro-
tokolii elestirenler ve nedenlerden ¢ok semptomlarla
ugrastigini soyleyenler kismen hakli. Fakat sorunun
hem temel nedenleriyle ugrasmak gerektigini, ailelere
egitim verilmesi, hem de pratik 6nlemler alinmasi ge-
rektigini séylemem lazim.

UNICEF bu konuda programlar yiiriitiiyor; ailelere ula-
siyoruz ve anne-babalara daha iyi ebeveynler olmalari,
¢ocuklarini siddet diginda yontemlerle de egitebilecek-
lerini gostermek i¢in yardime oluyoruz. Liderleri, etkili
insanlar1 bu kampanyaya destek vermeye ikna etmek,
aileleri etkilemek onemli. Hep ayni 6rnegi veriyorum:
Eger iki yetiskin birbirine vurursa gidip hukuka bagvu-
rabilirler ama bir ¢ocuk siddet kargisinda tamamen ko-
rumasiz. Bir yetiskine vurmak su¢ ama bir ¢ocuga vur-
mak normal kargilaniyor. Bu kabul edilemez. Fakat bir
yandan temel nedenlerle ugrasirken bir yandan da okul-
larda ve 6zellikle de okullarin etrafinda yaganan siddete
kars1 polisin fazla goriinmeden ¢aligmasi iyi bir girisim
bence. Sonug olarak bunlar gecerli elestiriler ama aym
zamanda 6grenimin iyi kogullarda yiirttilebilmesi i¢in
bunun dogru bir girisim oldugunu diisiinityorum.

Bu baglamda, size iki belirli konuda fikirlerinizi
sormak istiyorum. Birincisi, okullarda siddete kar-
s, gecen yil yapilan sempozyumun bildirgesinde
de Onerildigi iizere ¢ocuklarin ozellikle kendilerini
dogrudan ilgilendiren konularda fikirlerini syleye-
bilmeleri, katilimlarinin saglanmasi. ikinci olarak
da, BM Cocuklara Yonelik Siddet Aragstirmasrnda
da belirtilen, okullarda cinsiyet temelli siddet ko-
nusu... Buna belki etnik ya da dinsel ayrimciliktan
dogan siddeti de ekleyebiliriz...

Her seyden once, ¢ocuklarin katilimiyla ilgili bilinen
mekanizmalar var, bunlardan biri okul konseyleri. Co-
cuklar bu kurullarda temsil edilebilir; ¢ocuklar kendi
sorunlar1 ve énerilerini masaya getirip hem okul y6ne-
ticileri hem de ailelerle paylasabilir. Cocuklarin goriisle-
ri gogu zaman goz ardi ediliyor, yetigkinlerin boyle bir
egilimi var ama gergekte bir an durup ¢ocuklar: dinler-
seniz, farkli ve 6nemli bakis agilar1 yakalayabilirsiniz.
Eger okullarda siddeti 6nlemek, “cocuk dostu” okullar
yaratmak gibi ciddi konularla ugrasiyorsaniz, ¢cocuklari
gercekten dinlemek zorundasiniz; ¢iinkii giiniin sonun-
da biitiin bunlar dogrudan ¢ocuklari etkiliyor. Yetiskin-
ler kimi zaman belli seyleri dillendirmekten ¢ekinir ama
¢ocuklarin boyle ¢ekinceleri yok. Mesela, satasma mese-
lesini yetiskinler Snemsemez ama ¢ocuklar bu durumun
magdurlari, ancak onlar bu sorunun nelere yol agtigini
anlatabilir. Diger konuya gelirsek, toplumsal cinsiyet ay-
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rimciligl, hemen hemen tiim toplumlarda var olan bir
sorun. Bunu toplumun her alaninda gorebiliyorsunuz.
Gegenlerde gazetelerde bir haber vardi ve kizint okula
gondermeyen aile, kiz cocuklarinin evde kalmas: gerek-
tigini, bunun “namus” meselesini oldugunu vs. anlati-
yordu. Bu sorunun ¢oziimiinde gelisme saglaniyor ama
hala gidilecek uzun bir yol var.

Sorunun ¢ok boyutlu oldugunu sdylediniz. Coziim
i¢in STK’ler, uluslararasi kuruluslar, hiikiimet ve ye-
rel yonetimlere sorumluluk diisiiyor. Medyanin bu
sorunun olusmasi ve ¢éziimiindeki rolii ne?
Medyanin ¢ok 6nemli bir rolii var. Bazilar: okullardaki
siddetten medyay1 da sorumlu tutuyor ¢linkii televiz-
yon programlarinda ¢ok fazla siddet var. Medya bir
siddet kiltiiriiniin yaratilmasina ve yayilmasina neden
oluyor ve gen¢ beyinler sorunlarin siddetle ¢6ziim-
lenebilecegini 6greniyor. Cizgi filmlerde bile siddet
oldugunu soylememiz lazim; hatirladigim kadariyla
Tom ve Jerry bile oldukea siddetli. Ama bundan ¢ok
daha sinsi bicimlerde de siddet medyada yer buluyor.
Ornegin bilgisayar oyunlarinda ¢ocuklar kahramanla-
rinin 6nlerindeki engelleri siddet kullanarak agmasina
yardimeci oluyor. Temsili siddetin ¢ocuklar tizerindeki
etkileri tizerine bir¢ok aragtirma var. Oysa medya bu
konuda farkindalik yaratmak i¢in ¢ok 6nemli bir arag.
Ozellikle televizyon bu agidan ¢ok etkili olabilir. Bu-
rada bir insan haklar1 meselesinden, ¢ocuklarin ken-
dilerini gelistirme hakkindan bahsediyoruz. $iddete
maruz kalan ¢ocuk, yetiskin olunca ayni sekilde dav-
raniyor.(...)

(...).Son olarak sunu séylemek istiyorum: Siddet konu-
sunun bugiin toplumda konusulur hale gelmis olmasi-
n1 ¢ok énemsiyorum. Daha birkag yil 6ncesine kadar
okullarda siddet, cocuga yonelik siddet gibi bir mesele-
si yoktu insanlarin. Hala alinacak ¢ok mesafe var fakat
bunun konugulur hale gelmesi bile biiyiik bir kazanim.

Kaynak: Bia Haber Merkezi - Erhan Ustiindag http://
www.annelergrubu.com/NDC/Generic/Content/
GuncelHaberler/?ID=17623, 04.01.2008

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.d  Yanitiniz yanls ise “Yakin Cevre” baslikli bolii-

mii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Uzak Cevre” baglikli boli-

mii yeniden gézden gegiriniz.

3.¢  Yanitiniz yanls ise “Yakin Cevre” baglikli bolii-

mii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Aile” baglikli bolimii yeni-

den gozden geciriniz.

5.¢  Yanitiniz yanhs ise “Okul” baghkli b6limi ye-
niden gézden gegiriniz.

6.c  Yanitiniz yanhs ise “Siifin Cevresi” baglikli

boliimii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Yakin Cevre” bashkli boli-

mii yeniden gozden gegiriniz.

8.¢  Yamitiniz yanlhs ise “Sinifin Cevresi” baslikli
boliimii yeniden gozden gegiriniz.

9.a  Yanitiniz yanlis ise “Okul” baglikli bolimii ye-

niden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Uzak Cevre” baslikli boli-

mil yeniden gozden gegiriniz.

2.b

4.d

10.d

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Ogrenen-gevre iliskisi, kargilikli olmalidir. Egitimimiz,
yalnizca etkilendigimiz degil, etkiledigimiz ¢evrenin
de genisligini gerektirir. Okul ve 6gretmen , ne kadar
¢ok uzak gevresini etkileyebiliyorsa, egitimin giiciinii o
kadar iyi kullantyor demektir.

Sira Sizde 2

Ogretmen bunun igin iki yol izleyebilir: Birincisi, ¢ev-
renin birikiminden okulu yararlandirmaktir. Ozellikle
cevrenin gelismislik diizeyi yiikseldikge, ¢cevrede, dersler
ve ders digt etkinlikler icin katk: getirebilecek bilgi, uy-
gulama, gorgii ve diger birikimlerini okulda sergileyecek
kisi ve kurumlar ¢ogalir. Bunlardan kaynak kisi olarak
yararlanilabilecegi gibi, ¢evrede bunlara ait olanaklar-
dan okul ve 6grencilerin yararlanmas: da saglanabilir.
Bu yollardan ikincisi ise, okulun birikiminden ¢evreyi
yararlandirmaktir. Ogrenciler, cesitli okul giinleri ve
sosyal etkinliklerini, ¢evrenin genis katiliminin saglan-
dig1 ditzenlemeler araciligi ile gevrenin egitimi amaciyla
kullanabilirler. Bir miizik, siir, sergi, tiyatro etkinligi icin
gevre halki okula davet edilir, 6zellikle egitilmesi diigii-
niilen hedef kitlenin katilimi saglanabilir.
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Sira Sizde 3

Ogretmen 6nce ¢ocuktan aile ile ilgili bilgileri toplaya-
bilir. Daha sonrasinda evlerinde ziyaret ederek onlarin
yasam bicimleri, aile 6zellikleri hakkinda bilgi topla-
yabilir. Ev ziyaretlerinin yan1 sira Internet araciligi ve
telefon ile iletigimini gelistirebilir ve siirdiirebilir. Og-
retmen, aile {iyelerini okul etkinliklerine davet edebilir,
onlarin yardimina bagvurabilir.

Sira Sizde 4

Okul, sinifin en yakin gevresidir. Yagam alaninin mer-
kezi olma 6zelliginden dolay1 okul ile ilgili her sey s1-
nifl, dolayisiyla 6grenciyi etkilemektedir. Okulun dis
goriiniisi, bahgesi, ek binalari, donanimi, 6grencilere
sundugu olanaklari, lavabo, tuvalet, sira, koridorlari,
kitaplik vs. 6grenciyi etkilemektedir. Ogrencinin oku-
lun olanaklarindan etkili bir sekilde yararlanabilecegi
sekilde diizenlenmis olmasi gerekir.

Yararlanilan ve Basvurulabilecek
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

uygulama oncesi hazirliklarin basariya etkisini kavrayabilmek,
fiziksel ortamin degiskenlerini ayirdedebilmek,

siifin ana boliimlerini taniyabilmek,

smif yerlesim diizenlerinin 6zelliklerini kavrayabilmek

igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olacaksiniz.
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« Sinif Ortamu + Ogrenme Etkililigi
« Sinifin Fiziksel Ozellikleri + Coklu Ogrenme Ortamlari
o Otur ma Diizeni o Sinifta Ana Boliimler
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Sinif Yonetimi

cGc

Fiziksel Ortamin
Duzenlenme5|

Smiflarin fiziksel ozelligi onlarin kisiligi gibidir. Sicakkanl- sogukkanlz hosgorii-
lii-hosgoriisiiz, aydinlik-karanlik gibi ozellikler 6grencinin sinif iginde kendini ne
derece rahat hissedecegini etkilemektedir. Bu bakimdan fiziksel ortamla ilgili olan
her degisken, egitime destek veya engel olabilir. Sinif icinde yer alan renk, 1s1, 151k
ve oturma diizeni gibi tiim degiskenlerin diizenlenisi ve goriintiisii egitsel acidan
insan iizerinde onemlidir ve etkileyici olmaktadir. Simiflarin fiziksel olarak etkili bir
sekilde diizenlenmesi ile 0grenci kendini giivende hissedecegi icin sinif i¢i etkinliklere
etkin katilim saglanabilecek ve akademik basarida artis soz konusu olacaktr.

Ornek Olay

Ogretmenin, “Igerisi ¢ok sicak, cocuklar pencereleri agin.” demesiyle, iceriye, disari-
min sicakligryla birlikte giiriiltiisii de girmisti. Ogrenci, zaten kalabalik olan sinifin
giiriiltiisiine, disaridan gelen bagirma, arag, ¢alisma sesleri de eklenince, ogretme-
nin ve arkadaglarinin sesini iyi isitemez olmugtu. “Ogretmenim!” diyecek oldu, sicak
ve kalabaliktan, bir de siniftakilerin kendi aralarindaki konusmalaridan bunal-
mig olan ogretmen “Konusacagina dinle biraz!” diye soziinii kesti. Dinlemeye ¢alisti
ama sicak, konusmalar, giiriiltii, zaten onceki konusmalari tam anlayamadigindan,
dersin devamindan yararlanmasini engelledi. [sitemediklerini yamindaki arkadasi-
na sordugunda, “Ben de isitemiyorum, sus da dinleyelim!” yanitini aliyor, onlarin
konustugunu goren dgretmen “Ne terbiyesiz ¢ocuklarsiniz, dinlemeyi bile bilmiyor-
sunuz.” diye azarliyordu. Zaten ogretmen ¢abucak ders anlatip gegtigi icin kendini
yetersiz hissettigi o derste, bir giin daha “anlayamamak” sonucuyla bittiginde, ken-
dini ¢ok yorgun, mutsuz, ofkeli hissetti, 6gretmenin verdigi 6devi nasil yapacagini
bile diisiinmek istemedi.
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GIRIS

Yeterince hazirlik yapilmadan, en uygun ortam saglanmadan yapilan uygulama-
larin basarisi, ¢ogu kez rastlantiya bagli kalir. Iyi egitim igin iyi diizenlenmis bir
6grenme ortami gerekir.

Etkili sinif yonetiminin gereklerinden biri de egitsel ¢abalar i¢in kullanilacak
tiziksel kosullarin uygun diizenlenmesidir. Sinif diizeni, sinif ve okul ikliminin de
belirleyicilerindendir. Yerinde rahat edemeyen, tahtayi, perdeyi, arag gerecleri go-
remeyen, sOylenenleri iyi isitemeyen, 1s1 ve 15181 ayarsiz, kalabalik, renkleri uyum-
suz, kirli, giirtltili arag geregleri eksik, kullanimi sikintili bir ortamda, egitsel
amaglara ulagmak ¢ok giictiir.

SINIF ORTAMININ OZELLIKLERI

Benzer hazir bulunusluk diizeyindeki 6grencilerin olusturdugu sinif, genel ve or-
tak ozellikler tagir. Bu ortak 6zelliklerden birisi ¢ok boyutluluktur. Farkli yasama
bigimlerine sahip 6grenciler, bu yasama bi¢imlerinin davraniglarini sinifa tasirlar.
Sinifta tek bir olay bile, 6grencilerin bu farkliliklar1 nedeniyle, degisik diisiiniis,
anlayis, uygulayis ve sonuglar olusturur. Bir 6grencinin rahat oturabildigi sira,
digerine dar gelebilir. Bagka bir 6grenci oturdugu tahta siranin tizerinde minder
yoksa bes dakikadan fazla siireyle rahat oturamaz. Bir 6grencinin 6nemsemedigi
bir durum, bagkas: i¢in kavga nedeni olabilir. Ogretmen, 6grencileri benzer giy-
siler, boy, yas, goriiniim i¢indeler diye farksiz gérmeye kalkisir, 6yle davranirsa ,
istenmeyen sonuglara neden olur.

Sinifin bagka bir 6zelligi es zamanliliktir. Ayn1 zaman dilimi iginde, sinifta de-
gisik seyler olur: Bir 6grenci yaptig1 hazirligi arkadaslariyla paylasirken, baska biri
cantasini karistirabilir, diger ikisi kendi aralarinda konusur, birisi, kendi hazirla-
diklarini gézden gegirir, 6gretmen soru yoneltecegi bir sonraki 6grencinin kim
olacagini diigiiniir... Sinifta ¢ok gruplu veya bireysel ¢alisma yapildigi zamanlarda
bu olaylar ¢ogalir. Ogretmen bunlar1 bilip egitsel amagclar yoniinde degistirmeye
calismalidir.

Smif denen “grup’, kisa siirede, ¢ok sayida davranis tiretir, bunlar aninda yanit
ister. Bu, sinifin ¢abukluk-anindalik 6zelligidir. Beklenirse durum sogur, araya
yeni olaylar girer, 6ncekilerin egitsel amaglara gotiirebilecek olan etkileri de kay-
bolur. Sinif olaylari, bazen en beklenmedik durumlarda olusur. Bu, sinifin kes-
tirilmezlik 6zelligidir. Her bir 6grencinin ayr1 diinyalarinin olmasi, sinif etkin-
likleri iyi planlanip diizenlenmemisse, daha ¢ok beklenmedik davranislar tiretir.
Ogretmenin bunlara, ofke ile tepki vermemesi, anlamaya calisip, uygun degilse
diizeltmeye ¢alismasi gerekir. Zaten egitim de budur.

Sinifin agiklik 6zelligi, siniftaki olaylarin herkesin gozii 6niinde, birden gok
6grencinin, bazen herkesin tanikliginda olmasidir. Gizlilik (saklilik) ¢ok ender
s6z konusu olur. Ilgisizlikler, basari, bagarisizlik, istenen ve istenmeyen davranis-
lar, siniftakiler tarafindan goriiliir. Bu ortam, 6gretmenin, 6grencilere dogal, i¢ten
davranma aliskanliklar1 kazandirabilmesi i¢in idealdir.

Uzun siirelilik, sinifin genel ve ortak 6zelliklerinden biridir. Siniftakiler gii-
niin, aymn, yilin uzun bir diliminde birlikte olurlar. Sabir ve zaman isteyen bir
is olan egitim i¢in bu yararli bir 6zelliktir. Bu uzun birliktelikten yararlanarak,
ogretmen, “kalici izli davranis degisiklikleri” olusturabilir: Benzer normlar, yon-
lendirici deneyimler olusturup, bunlarin pekistirilmesi i¢in zamana gereksinim
duyulur. Smnif bu 6zelligi tasir.

Farkli yasama bicimlerine
sahip 6grencilerin, bu yasama
bicimlerinin davranislarini
sinifa tasimalar, sinifin
ozelliklerinden biri olan ¢ok
boyutlulugu olusturur.

Ayni zaman dilimi i¢inde
sinifta degisik olaylarin
olusmasl, sinifin bir baska
ozelligi olan es zamanhhig
olusturur.

Sinif denen grubun kisa
siirede, cok sayida davranis
{iretmesi ve bunlarin pek
cogunun aninda yanit istemesi
cabukluk- anindalik
ozelliginin; bu olaylarin
bazilarinin beklenmedik
olmasi ise kestirilemezlik
ozelliginin sonucudur.

Siniftaki olaylarin herkesin
g0zii 6niinde olusmasl, sinifin
aciklik ozelligini olusturur.

“Kalicrizli davranig
degisiklikleri olusturma”
olarak tanimlanan dgretim,
uzun siirede olusur. Bu
durum, sinifin genel ve ortak
ozelliklerinden bir digeri olan
uzun siireliligini olusturur.
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SIRA SiZDE

Egitimin siirekli, etkile

degiskeni olan fiziksel ortam,

egitsel amaclar icin ge
araglardan ve bunlarin

2/

yici

rekli

diizenlenmesinden olusur.

mi olusturabilmek i¢in sinifin hangi 6zelliklerini dikkate almaniz gerekir?

FiZiIKSEL ORTAMIN ETKILERI

Fiziksel ortam, egitsel amaglar icin gerekli araglardan ve bunlarin diizenlenisin-
den olusur. Ara¢-amag iligkisi nedeniyle fiziksel ortam, egitimin siirekli, etkileyici
degiskenidir. Uygun davranislar, uygun ortam ve araglar ister. Ogrenme giidiisii
ve dgretmen-ogrenci iliskisinin kalitesi, ortama baghdir. Ogrenme-6gretme ilis-
kileri tizerinde, ortam ve onun bir 6gesi olan fiziksel 6zellikler ile bunlarin dii-
zenlenmesi etkilidir. Her fiziksel 6zellik, egitsel amaglar i¢in destek veya engel
olusturabilir.

Sira, masa, dolap, araliklar, 6grenci dizilimi gibi fiziksel engeller, siniftakiler
arasinda psikolojik engel de olusturur, sinif ici iletisim ve etkilesimi degistirir.
Fiziksel olanaklar ile ders siireci iginde bunlarda olusacak degismeler, siniftakile-
rin davranislarini da degistirir.

SIRA SiZDE

2/

Swifta askinin veya ¢canta koyacak bir yerin olmamasi, 6grencilerin paltolarini sira
iclerine, oturacaklar: yerlere koymalar: davranislarin degistirir. Aym sekilde ¢anta-
larin ayak altinda ya da oturma yerlerinde durmasi 6grencilerin oturma ve gegme
rahatliklarini engeller.

“Davranis1 degistirmek istiyorsaniz ortami degistirin” sozii, siniftaki farkli-
liklarin, davranislarda da fark yaratacagini anlatir. Arkadasiyla itisip kakigmasini
istemiyorsaniz, her 6grenciye kendine ait bir sira verin. Paylasma, birlikte ¢caliyma
davranislar: geligsin istiyorsaniz, bir masa etrafina birkag kisi yerlestirin, ellerini
“yikamalarini” istiyorsaniz, lavabolar temiz ve sabunlu, kolay girilebilir, giizel ko-
kulu, ¢igekli olsun.

Belirsizlik yerine, planli yapilanmis bir sinif diizeninin 6grenci davranisi iize-
rinde etkili oldugu bulunmustur. Ozellikle yiiksek teknolojili 6grenme ortamla-
rindaki fiziksel yapilar ve araglar ile bunlarin diizenlenisi ve kullanisi, en 6nemli
egitsel desteklerdendir.

Sinifin fiziksel ortamini diizenleyebilmek icin neleri goz oniinde bulundurmak ge-
rekir?

FiZIKSEL ORTAMIN DEGIiSKENLERI

o Say1

o Isik

o Is1

o Renk

o Gurultu
o Temizlik

e Goriuniim (Estetik)

Sinifi olusturan gruptaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esyalarin renkleri, kalitesi,
goriniimi, temizligi, 1s1, 151k, giirtilti ve estetik fiziksel ortamin baglica ogeleri
olarak sayilabilir.
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Sayi

Ogrenci sayisi, hedeflere gore farklilagir. Sinifin diizeyi de sayinin belirleyicile-
rinden biridir. Ogrenciler, gretmen yardimina ve ilgisine daha ¢ok gereksinim
duydugundan, ilk yillarda 6grenci sayis1 az tutulmalidir. Sayi, 6gretmen ve dgren-
cilerin, siirekli iletisim ve etkilesimini engellemeyecek miktarda olmalidir. Say1
cogaldiginda, 6grenciler, grupla ortak iletisim yerine, yanindakilerle iletisimi se-
¢ip “sinif” biitiinliigiinden kopabilirler.

Dersin ve konunun 6zellikleri ile yontem farklar: da sayz ile iligkilidir. Fiziksel
olarak yapma tiirii olan ders ve konularda, bireysel ¢alismalarda, 6gretmen ilgisi,
kilavuzlugu ve denetimi i¢in, sayinin az olmasi iyidir. Say1 ¢ogaldikga, baz1 6gre-
tim yontemlerini segmek de giiclesmektedir.

Ogrenci sayisinin on begle yirmi arasinda olmasi durumunda siniftaki 6grenci
sayis1 normaldir denebilir. Bu sayy, elbette fiziksel mekanin genisligine de baglidir.
Iyi bir sinifta, grencilere rahat bir oturma mekanu, ders arag gereglerine, dgrenci
esyalarina uygun yerler ayrildiktan sonra, bunlara ayrilan yerin yarisi kadar bir
mekan da gosteri, oyun, rol oynama gibi etkinlikler i¢in ayrilmalidir.

Kalabalik olmayan siniflar, 6gretmene kolayliklar saglama yoluyla, egitsel
kaliteyi artirma firsat1 verir. Bu siniflarda, 6gretmenin 6grenci basina ayiracag:
zaman artar, plan yapmak ve uygulamak kolaylasir, 6grencilerin tamaminin ya-
parak, yineleyerek, pekistirerek 6grenme olanagi ¢ogalir. Grup kiigiildiikge, yone-
timi de kolaylasir, 6grenciler daha iyi taninabilir, giidiilenebilir, dikkat gogalir, bo-
zucu davranislar azalir. Bunlar, 6gretmenin istegini, giidiisiinii, doyumunu artirir.
Ogretmenler de kalabalik siniflardan diizenin ve egitimin olumsuz etkilendigini
belirtmektedirler.

Isik

Isik, gorme yaninda, psikolojik diizenimizi de etkiler. Isik, gorme ve okuma ra-
hatlig1 saglayacak diizeyde olmalidir. Aksi durumda, gozii yorar, dikkati dagitir,
sinirlilik ve edim diistikliigii yaparak 6grenci ve 6gretmenin isini giiclestirir. Isik
goze dogrudan gelmemeli, giinese ve mevsimlere gore degismelidir. Siniftaki
isiklarin hepsi, tek diigme ile degil, birka¢ diigme ile, ayr1 ayr1 yanabilir olma-
lidir. Pencerelerin alani, sinifin dogal 1sikla aydinlanabilmesi igin yeterli olma-
lidir. Okul mimarisinde, fiziksel sinif 6zelliklerine iliskin rakamlar 6nerilmistir,
bu éneriler, Milli Egitim Bakanliginca, bazi okullarda izlenmektedir. Sinifta dogal
1isiktan yararlanmak igin gerekenler yapilmali, yapay 1siklar, zorunlu durumlarda
kullanilmalidir.

Isi

Ogrencilerin, tisiimeden, terlemeden oturabilecekleri, gevsemeden is gorebile-
cekleri, yaklagik 18-20 derece 1sinin, sinif igin ideal oldugu séylenebilir. Siniftaki
her 6grencinin, 36,5 derece 1s1da birer soba oldugu unutulmamalidir. Fiziksel et-
kinliklerin ¢ogaldig1 durumlarda 1s1y1 azaltan, azaldig1 durumlarda gogaltan oto-
matik diizenlemeler iyidir. Isida nem, mevsim, 6grencinin giyimi, sinifin fiziksel
kosullar1 da gozetilmelidir.

Ogrenciler de 1s1 degisimiyle ilgili giyim seceneklerini uygulayabilmelidir.
Disaridaki soguktan igerideki sicaga girildiginde, iist giysilerden bazilar1 gikaril-
malidir. Asir1 1sinin fiziksel rahatsizliklara, ilgi dagilmasina, erken yorulmaya, zi-
hinsel gevsemeye ve bunlarin neden oldugu yansimis sorunlara yol a¢tig1 dikkate
alinmalidir.

Kalabalik olmayan siniflar,
ogretmene dgrenci bagina
ayiracagl zamani artirma, plan
yapma ve uygulama olanag
ile, 6grencilerin tamamina
yaparak, yineleyerek,
pekistirerek dgrenme olanagi
sadlayarak egitsel kaliteyi
artinr.

Isik, gorme ve okuma rahathigi
saglayacak diizeyde olmalidir.

Sinifta yaklagik 18-20 derece
sicakhigin, ogrencilerin
tisiimeden, terlemeden
oturabilmeleri ve gevsemeden
is gorebilmeleri icin ideal
oldugu soylenebilir.
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Sinif ici renkler igin,
dokuzuncu sinifa kadar, sicak
renklerden sari, pembe, seftali
rengi, daha sonraki yillar iin
mavi ve mavi yesil tonlar
onerilmektedir.

Temizlik icin, “buldugun
gibi birak” ve “temiz birak”
kurallart uygulanmalidir.

Renk

Renkler, fiziksel ve davranissal durumlarimizi etkiler. Farkli renklerde, kan ba-
sincimiz, nefes alip verisimiz, kaslarimizin etkinligi farklilasmaktadir. A¢ik mavi
renk gevsetici ve rahatlatici, koyu mavi uyarici, kirmizi kigkirtici, heyecan veri-
ci, gerilim yaratici, agik sar1 ve portakal renkleri uyarici olabilmektedir. Sinif ici
renkler i¢in, dokuzuncu sinifa kadar, sicak renklerden sar1, pembe, seftali rengi,
daha sonraki yillar icin mavi ve mavi-yesil tonlar 6nerilmektedir. Elbette bir sinif-
taki herseyin renginin ayni olmasi diisiiniilmemelidir. Duvar ve egyalarin renkle-
ri, onlarin farkliligini belirtecek sekilde, uyumlu tonlardan segilmelidir.

Guriilta

Giirilti, rahatsiz eder, isitmeyi engeller, dikkati dagitir, fiziksel ve ruhsal saglig1
olumsuz etkiler. Sinif digindan gelebilecek giiriiltii, okul yapimi sirasinda diisii-
niilmelidir; ama bu yapilamamigsa, azaltilmast i¢in gerekenler yapilmalidir. Sinif
kurallar1 giiriiltiiyli engellemeyi de igeriyorsa, bu tiir giiriiltiiniin engellenmesi
kolaylasir. Giiriiltii nedeniyle séylediklerinden bazilarini yinelemek durumunda
kalan 6gretmen, zamanu iyi kullanamamus, planini aksatmus olur. Giiriiltii var diye
Ogretmenin sesini yiikseltmesi, siniftaki giiriiltiiyti de artirabilir. Hazirlik ve ders
isleme diizenini gozden gegirme yaninda, 6gretmenin birkag saniye sessiz kalma-
s1, varligini hissettiren bir soz ya da eylemde bulunmasi, dikkatsizlik nedeniyle
olusan giiriiltiilerde etkili olabilir.

Temizlik

Sagligin ana 6gesi olan temizlik aligkanliklarinin kazandirilip pekistirilebilmesi
i¢in, sinif ici ve ¢evresinin temiz olmasi gerekir. Yerler, duvarlar, esyalar, hava sii-
rekli temiz tutulmali, 6grenciler sinifa temiz gelmeli, ¢caligmalar sonunda olusan
kirlilik giderilmelidir. Sira ve masalarin tozu 6grencilerin etek, pantolon ve kol-
lartyla degil, onlar sinifa girmeden alinmaly, stipiirme yerine 1slak temizlik ya da
elektrikli, elektronik araglarla temizlik yaptirilmalidir. Temizlik i¢in, “buldugun
gibi birak” ve “temiz birak” kurallar1 uygulanmalidir. Siniftaki hava, iceridekilerin
coklugu gozetilerek stirekli temizlenmelidir. Kirlilik, dolayli sorunlara da yol agar.
Hastalik, tembellik, kotii aligkanlik, kotii koku, dikkatsizlik, uyusukluk ve bun-
larin neden oldugu sorunlardan kurtulmanin ilk yolu temizliktir. Sinifta olugan
¢opler de kolay ulasilabilen, agz1 kapali bir ¢6p kutusuna konmali ve bu kutular
sik sik bosaltilmali, temizlenmelidir.

Goruniim (Estetik)

Sinif ve esya Olciilerinin, duvar ve esya renklerinin uyumlu, duvar ve esyalarin
boyali, pencerelerin genis, mobilyalarin gekici, hali, perde, ortii ve ¢igeklerin albe-
nili olmasi, sinif goriiniimiiniin olumlu etkilerinden yararlanmayi saglar. Biitiin
bunlar, 6grenciyi rahat ettirmeli, 6grenci okulu evinden daha rahat bulmalidir.
Boylece okula isteyerek gelir, dersin bir an 6nce bitmesini istemez. Boyle sinif-
larda 6grencinin morali ve enerjisi artar. Dort duvardan olusan, perdesi, ¢icegi,
ortiisii, resmi, rahat ve iyi goriintimlii mekéanlar1 olmayan siniflarda 6grenciler
durmak istemezler.
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SINIFTA ANA BOLUMLER

Sinifta ayni anda farkli gruplar, farkli etkinlikler yapabilmeli, gruplar birbirini
izleyip yararlanabilmeli, okulun diger siniflari, diger okullar, bagka iilkelerdeki
okullarla goriintiilii bilgi ve izleme aligverisleri yapilmali, etkinlikler kameralar-
la kaydedilip sonradan izlenebilmeli, bilgisayarlarla, egitsel hedeflere erisme du-
rumlari, yapilmasi gerekenler siirekli belirlenip uygulanmali, 6gretmen, bunlarin
gerektirdigi ayarlamalar1 yapabilmeli, her 6grenci hakkinda stirekli bilgi sahibi
olabilmelidir.

Sinif duvarlarla kapli, 6grencinin hemen disar1 ¢ikmak istedigi bir kapali
bir mekéan degil, diinya ile siirekli iletisimi olan bir alan olmalidir. Bilgisayar ve
Internet, bugiin bile bu olanag: sunmakta, bu teknolojik hazir olus, gretmen ve
yoneticilerin hazir olmasini beklemektedir.

Uyaric ve ¢esitlenmis ortamlarda 6grenmenin daha iyi gergeklesmesi, sinifin bo-
liimlere ayrilmasini gerektirmektedir. Sinif, sessizce oturulup ders dinlenen bir miize
degil, birlikte ¢alistp arastirmalar yapilan, siire¢ ve sonuglari tartisilan, diinya ile iliski
kurulan bir “yagama alan1” olmalidir. Sinufta, farkli amaglar i¢in kullanilabilecek koseler
olusturulmalidir. Bunlar, ilgi ve 6grenme koseleri olarak islev goriirler.

Yaratic1 bir egitim igin siniflar genis ve esnek olmalidir. Ozellikle ilk siniflarda-
kiler icin farkli oturma yerlerine gerek vardir. Ogrencilerin oturma alanlari, esya
koyma alanlari, oyun ve gosteri i¢in bos ve genis bir alan, ilgi ve 6grenme koseleri,
ogrenciyi okula, 6grenmeye, ¢alismaya baglayan, kendini gerceklestirmeye gotii-
ren, yaraticiligini kolaylastiran alanlardir. Sinif, bu ilgilere yanit verecek sekilde ig
ice odaciklardan olusabilir veya bu iligkiler i¢in gerekli boliimler paravanlarla bir-
birinden ayrilabilir. Olanaklarin kit oldugu okullarda, her sinifta birkag ilgi kosesi
yerine , okulda birkag ilgi odas1 da diigiiniilebilir. Ogrenciler bu koselerde yalniz
veya grupla ¢alisabilirler.

Ogrencilerin resim, yazi, karikatiir, siir vb. ilgileri i¢in sinifta duvar panolari,
hali kilim serilmis, ilging kitaplar1 olan okuma koseleri, tabureler veya hali ile
desteklenmis tartisma koseleri, masa tistiinde deney araglar1 olan bir fen kosesi,
giyinme ve soyunma kosesi gibi her ilgi alani igin, kiigiik biiytik, bagimsiz ya da
ortak kullanilabilen ilgi koselerine gereksinim vardir. Bu koselerin arag-geregleri,
dolaplarda kilitli olmamalidir.

[lgi merkezleri yaninda, sinifta 6grenme merkezleri de olmalidir. Simif diizeyi
ylikseldikge, bu merkezlerin siniftaki sayilar1 azaltilip okuldaki sayilar: artirilabi-
lir. Ogrenme merkezi olusturulurken, amaglar belirlenmeli, nelerin nasil yapila-
cag, hangi araglarin bulunacagi, ¢aligmalarin basar1 gostergeleri, degerlendirme
ve gelistirme yontemleri ortaya konup, koselerde yazili olarak bulundurulmalidir.
Merkezler, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerine uygun olmali, her 6grenci
bu merkezlerde kendi yetenek ve bilgisi diizeyinde ¢alisma yapma firsat: bulma-
lidir. Bu merkezlerin isleyisini bilgisayarlarla yonetmek 6gretmen ve 6grenci igin
kolaylik saglar. Bu durumda merkezlerin yonetimini 6grenciler, denetimini 6g-
retmen iistlenebilir. Ogretmen, merkezde ¢aligmak yerine arkadaglarini rahatsiz
eden Ogrencilerle hemen ilgilenmeli, onlara basit sorumluluklar vererek, basar1
glidiisii yoluyla onlar1 galigmaya yoneltmelidir.

Daha st siniflarda, 6grenme paketleri, bireysel 6grenme araci olarak da kul-
lanilabilir. Ogrenciler béylece evlerindeki bilgisayar kogelerini 6grenme merkezi
seklinde kullanabilirler. On ve son testlerle desteklenmis paketler, calismalarin
evde; tartigma, diizeltme, gelistirmenin okuldaki koselerde yapilabilmesi olanag1
da tanir. Bu koseler, farklhilastirilmis 6grenme teknikleri olarak da hizmet goriirler.

SI
di
bi

nif, sessizce oturup ders
nlenen bir miize degil,
rlikte calisip arastirmalar

yapilan, siire¢ ve sonular
tartisilan, diinya ile iligki
kurulan bir“yasama alani”

ol

malidir.

Ogrenme merkezleri
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amaclar belirlenmeli,

« nelerin nasil yapilacag,

hangi araclarin bulunacag,
calismalarin basari
gostergeleri, degerlendirme
ve gelistirme yontemleri
saptanmalidir.
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Her bir ders diizeninde,
ogrenciler, amaglara en iyi
ulastina yerlesme ve oturma
diizenine konmalidir.

Dersin hedeflerine gore,
siniftaki sira, masa diizeninin
degisebilmesi icin bu araclar
hafif, esnek, kolayca yerleri
degistirilebilir 6zellikte
olmalidir.

SIRA SiZDE 1
]

Sinif ortamindaki diizenler
dort grupta toplanabilir:

« Klasik diizen

« Tek grup diizeni

- Bireysel diizen

« Cok grup diizeni

OGRENCILERIN OTURMA DUZENI

Ogrencilerin kendi oturma yerlerini 6zgiirce secebilmesi kulaga hos gelse de bi-
rinin se¢iminin bagkalariyla ¢akisabilecegi durumlarla sik karsilasilabilecegi ve
oturma diizeni egitsel gabalar1 etkileyebilecegi igin rastlantiya birakilmamas: iyi
olur. Ogrencilerin kisisel farkliliklari, bazilarinin yerinin belirlenmesinde dgret-
mene ipucu verir. Bazi durumlarda bir 6grencinin yerinin degismesi bile sinifi
degistirebilir.

Bir 6grencinin yil boyunca hep ayni yerde oturmasi da sart degildir. Zaten
ders hedeflerine gore, birey ve grup ¢alismalarinda yerler degisecektir. Her bir
ders diizeninde, 6grenciler, amaglara ulagtirici en iyi yerlesme ve oturma diizeni-
ne konmalidir.

Yerlesimdeki kaygilardan biri, herkesin gérme ve isitme olanagina sahip ol-
masidir. Sinifta 6n ve orta siradakiler, bu olanaga daha ¢ok sahip olabilirler.
[letisim ve etkilesimde giigliik ceken 6grencilerin buralara oturtulmast iyi olur.
Kendilerine birakildiginda, bu 6grenciler kenar ve arkalari segebilirler.

Arkadas gruplarinin yan yana oturmasi, istenmeyen davranislara yol acabilir.
Ayn1 yagama bigimindeki 6grencilerin gruplar halinde oturmalar1 da kiiltiirel ge-
lismeyi engelleyebilir. Basaris1 diisiik 6grencilerin, 6ne ya da ortaya oturtulmalar:
iyi olur. Ogretmen, dgrencilerden yerlerini degistirmelerini isterken, onlar1 incit-
meyecek gerekgeler bulmalidur.

CALISMA ORTAMININ DUZENLENMESI

Sinifta egya ve insanlarin nerelerde bulunmasi gerektigi, hedeflere gore belirlenir.
Derslerin hedefleri degistikce, siniftaki sira, masa diizenlemesi de degismelidir.
Bu amagla smiftaki araglar, hafif, esnek, kolayca yerleri degistirilebilir olmalidir.

Ogretmen masast, 6gretmenin siirekli oturacagi bir yer degildir, hatta 6gret-
menin hi¢ oturmamasi onerilir. Bu masa, daha ¢ok, 6gretmenin egyalar: i¢indir.
Ogretmen kisa bir siire i¢in bile masasinda oturacaksa, masa, onun herkesi gore-
bilecegi bir konumda olmalidir.

Siniftaki yerlesim diizeni, egitsel ¢abalar1 destekleyici, hedeflere gotiiriici,
kaynaklara ulasmay kolaylastiricy, trafik akisini ve 6grenci katilimini artirici ol-
malidir. Sinif araglarinin yerleri belli olmali, orada bulunmalidirlar. Bu, esyala-
rin bulunmasini kolaylastirir, $grencilere diizen aliskanlig verir. 11k yillarda ve
kullanimi karmasik araglarda, aracin kullanim siireci ve 6zellikleri yazili olarak
bulundurulursa hem araglarin bozulup yipranmasi 6nlenir hem de 6grencinin
kullanma cesareti artar.

Sinifin yerlesim diizeni olusturulurken nelere dikkat edilmelidir?

Sinif ortamindaki diizenler, dort ana grupta toplanabilir, elbette her grubun
gesitli kullanimlar1 da olacaktir. Bunlar klasik diizen, tek grup diizeni, bireysel
diizen ve ¢ok grup diizeni olarak sdylenebilir. Klasik diizen, 6grencilerin satir ve
stitunlar seklinde oturdugu, birbirinin ensesini gordiigii diizendir. Bu diizen, din-
leme, not alma tiirii etkinlikler igin uygundur. Etkin olan 6gretmendir, 6grenci
katilimi ve iletisimi azdur, 6n siralara dogru 6grencilerin birbirinden haberli olma
diizeyi diiser, istenmeyen davraniglari artiricy, kolaylastirici bir diizendir. Zorunlu
olmadikea kullanilmamasi 6nerilir.
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Bireysel diizen, kendi basina, kendi diizeyinde, derin diisiinmeye, paket 6g-
retime uygun bir diizendir. Bu durumda, 6grencilerin birbirinden haberleri en
az olmali, gerekmedikge iletisim kurulmamalidir. Boylece ¢aliganlarin birbirlerini
rahatsiz etmeleri 6nlenir. Ogrenci iletisim ve etkilegimini en az diizeyde tuttugun-
dan, bu diizen, bu 6zelliklere yonelik hedef davranislar igin uygun degildir.

%lpl N
Ogretmen

Masasi

Dolaplar

N

Bireysel Sinif
Diizeni Ornegi

Kaynak: Basar,
a.g.e.

Simifta hedef davraniglara gore degisik gruplar olusturuldugunda, ¢ok gruplu
yerlesim diizeni kurulur. Bu diizende 6grenciler yardimlasarak 6grenme, dinle-
me, anlama, katilma, is birligi, yapip yasayarak 6grenme becerilerini gelistirirler.
Siniftaki 6grenci sayisi arttik¢a, ¢ok grup yontemini kullanma gerekliligi de artar.
Ogrenilenlerin grupca denenip pekistirilmesi veya 6n hazirliklarin biitiinlestiril-
mesi i¢in uygundur. Laboratuvar ¢aligmalarinin bir kisminda bu diizenin kulla-
nilmasi zorunlu hale gelir.

Cok grup diizeni, herkese katilim sans1 ve sorumluluk verdiginden, ilgiyi art-
tirir, iyi bir planlama ve gozetim gerektirir. Her grup igin amaglar, gorev bolimii
belirlenmeli, kaynaklar saglanmali, ¢aligmalar grup ve 6gretmence desteklenme-
lidir. Ogretmen, gruplar siirekli izleyip denetlemeli, onlara yardimei olmalidir.
Gruplar, farkli hazir bulunusluk diizeyinde, yetenekte, beceride, benzesik olma-
yan yapida olusturulursa etkilesim, yararlanma, liderlik firsatlar1 artar, rekabet ve
engelleme azalir.
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Gok Grup Diizeni Bilgisayar
Ornegi
Kaynak: Basar,
a.g.e. Kapi
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Suflar: Igin Tek
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Ornegi

Kaynak: Basar,
a.g.e.

Tek grup diizeninde, sinifin tamami bir grup olusturur. Herkesin herkesi go-
riip isitebildigi, yapilanlarin gz éniinde oldugu bir diizendir. Ilgi dagilmaz, farkli
eylemlere yonelenler hemen belli olur, gereksinimler fark edilir.
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En etkili oturma diizeni hangisidir?

Ders donemi 6ncesinde, 6gretmence, sinif ortaminin fiziksel diizenlenisi ko-
nusunda sunlarin yapilmasi 6nerilmektedir (Basar, a.g.e):

Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik ve bakiminin saglanmasi
Sinifin 1sinma, aydinlanma, havalanma diizeneklerinin kullanima hazir
héle getirilmesi

Sinifin digindan gelecek giiriiltiiye kars: 6nlem alinmasi

Sinif alanina uygun sayida dgrenci veya dgrenci sayisina uygun sinif segil-
mesi

Sinif araglarinin sayi, kalite, kullanima uygunluk agilarindan hazirlanmasi
Ders arag ve gereglerinin belirlenip saglanmasi

Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi

Oturma alani diginda, gosteri, canlandirma gibi etkinlikler i¢in bos alan
ayrilmasi

Sinifta, giris ¢ikis, degisik etkinlik alanlarina gecis i¢in 6grenci akis diizeni-
nin kurulmasi, yangin gibi olagan dis1 durumlar i¢in, ¢ikis diizeninin belir-
lenmesi

Sinif boliimlerinin ve oturma diizeninin gegici planlarinin yapilmasi
Ogrenci listesinin saglanmasi, grencilerle ilgili kisisel bilgilerin edinilmesi

Bu islere, okul tiirlerine gore eklemeler yapilabilir.

7 D
")
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Ozet

o)) Uygulama oncesi hazirliklarin basariya etkisini Smif yerlesim diizenlerinin ozelliklerini kavraya-
()

‘6° kavrayabilmek ¥ bilmek

Basarinin ana kosullarindan biri, iyi hazirliktir.
Ogretmenin 6n hazirliklari ne derece yeterliyse,
basar1 da o derece yiiksek olur. Etkili sinif yone-
timinin gereklerinden biri de egitsel ¢abalar i¢in
kullanilacak fiziksel kosullarin saglanmasi ve iyi
diizenlenmesidir.

Fiziksel ortamin degiskenlerini ayirdedebilmek
Farkli yasama bicimine sahip Ogrenciler, bu
farkliliklar: sinifa tasir. Ayni zaman dilimi i¢inde
sinifta birden ¢ok sey olur, bunlar aninda yanit
ister. Sinifta ne zaman neyin olacagini kestirmek
glctiir. Sinuftaki olaylar, agikta, herkesin gozii
6niinde olur. Siniftakiler, giiniin énemli bir bo-
limiinti bir arada gegirirler. Egitsel hedeflerin
gostergeleri olan uygun davraniglar i¢in uygun
ortamlar gerekir. Davranisi degistirmenin yolu,
ortami degistirmektir. Isi, 151k, renk, temizlik,
goriiniim, giirilti, fiziksel ortami ve egitimi et-
kileyen 6nemli degiskenlerdir.

W Sinifin ana boliimlerini taniyabilmek

Sinif; 6grencilerin bulundugu alan, egyalarin bu-
lundugu alan, gosteri ve oyun icin bos bir alan
ile ilgi ve 6grenme merkezleri ana boliimlerine
sahip olmalidir. Ogrenme ve ilgi merkezleri,
derste kazanilanlarin yapilip gelistirilmesi, pe-
kistirilmesi, ilgi duyulan etkinliklerin yapilip
okula bagliligin ve okulda gegen zamanin art-
masi i¢in gereklidir.

Sinif diizeni bigimleri, klasik diizen, tek grup
diizeni, ¢ok grup diizeni ve bireysel diizen adi
altinda doért grupta toplanabilir. Klasik diizen,
zorunluluk olmadik¢a kullanilmamasi 6nerilen,
ogrencilerin satir ve sira seklinde oturup birbiri-
nin ensesini gordiigii diizendir. Yalnizca, dinle-
me, izleme, not alma tiirii edilgen ¢aligmalar i¢in
uygundur.

Bireysel diizen, derin diisiinme ve paket prog-
ramlarla ¢aligma etkinlikleri i¢in uygundur. Tek
grup diizeni, herkesin birbirini gorebilecegi, gok
grup diizeni de birden ¢ok grubun oldugu, ile-
tisim ve etkilesimi, yaparak 6grenmeyi arttiran
diizenlerdir. Diizenin ve gesitlemelerinin se¢imi,
hedeflere, hedef davranislara gére olmalidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Smif yonetimine iliskin asagidaki ifadelerden han-
gisi dogrudur?

a. lyi egitim igin, iyi diizenlenmis bir 6grenme or-
tamu gereklidir.
Caligan insan, nerede olursa olsun iyi 6grenir.
Iyi egitim igin akilli olmak yeterlidir.
Insan gayret ederse, iyi bir §grenme gerceklesebilir.
Iyi bir 6grenme icin, bol arag gereg olmalidir.

o

2. Aymi zaman dilimi igerisinde degisik olaylarin
olusmasi, sinif ortaminin hangi 6zelligini olusturur?

a. Cabukluk-anindalik

b. Eszamanllik

c. Cok boyutluluk

d. Kestirilemezlik

e. Agiklik

3. Sehir icindeki bir okulda, sinifin 1sisin1 ayarlamak
i¢in en son disiiniillmesi gereken asagidakilerden han-
gisidir?
a. Isitict kullanilmasi
Sogutucu kullanilmas:
Pencerelerin agilmasi
Ogrenciler uygun giyinmesi
Is1 yalittiminin saglanmasi

o a0 oo

4. Tek 6gretim yapilan bir okulda, 6grenciler dersten
sonra sinifta, okulda bulunmak istemiyor, bir an 6nce
terk ediyorlarsa, en uygun ¢6ziim yolu asagidakilerden
hangisidir?
a. Sifta yapacaklari 6devler verilmesi
b. Smuifta bulunmanin yararlarimin anlatilmasi
c. Smifta belirli siire bulunmalarinin zorunlu tu-
tulmasi
d. Sinifta ilgi koseleri olusturulmasi
e. Aileleriyle gortiserek smifta bulunmalariin
saglanmasi

5. Asagidakilerden hangisi sinifta 6grenme merkez-
leri olusturulurken goz 6ntinde bulundurulmas: gere-
kenlerden biri degildir?
a. Amag ve hedef davraniglarin belirlenmesi
b. Bulunmasi gereken araglarin saptanmasi
c. Degerlendirme ve gelistirme yontemlerinin
saptanmasi
d. Araglarin kullanim y6nergesinin hazirlanmasi
e. Ogrenme merkezinden yararlanmig 6grencile-
rin belirlenmesi

6. Asagidakilerden hangisi sinif ortamimin 6zellikle-
rinden biri degildir?
a. Uzun sirelilik

b. Eszamanlilik
c. Tek boyutluluk
d. Agklik

e. Anmdalik

7. Swniftaki olaylarin bazilarinin beklenmedik du-
rumlarda olugmasi, sinif ortaminin asagidaki 6zellik-
lerinden hangisiyle iligkilidir?

a. Eszamanlilik

b. Cok boyutluluk
c. Cabukluk

d. Kestirilmezlik
e. Agiklik

8. Asagidakilerden hangisi sinifin fiziksel ortaminin
degiskenlerinden biri degildir?

a. Is1

b. Isik

c. Temizlik

d. Ogrencilerin beklentileri
e. Gurdlta

9. Egitim- 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi yasam
alani, agagidakilerden hangisiyle agiklanmaktadir?
a. Smmf

b. Sinif yonetimi

c. Toplam kalite yonetimi
d. Okul yonetimi

e. Okul

10. Dinleme ve not alma etkinlikleri i¢cin uygun olan
ve dgrencilerin enselerini gorerek oturduklar: sinif dii-
zeni agagidakilerden hangisidir?

a. Tek grup diizeni

b. Klasik diizen

c. Bireysel diizen
d. Cok grup diizeni
e. Serbest diizen
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.a

2.b

3.¢c

4.d

7.d

8.d

10.b

Yanitiniz yanlis ise “Giris” baghikli bolimi ye-
niden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlig ise “Sinif Ortaminin Ozellikle-
ri” baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Fiziksel Ortamin Ozellik-
leri” bashikli bolimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinifta Ana Boliimler” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Sinifta Ana Boliimler” bag-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinif Ortaminin Ozellikle-
ri” baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinif Ortaminin Ozellikle-
ri” baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Fiziksel Ortamin Degis-
kenleri” baghikli bolimii yeniden gézden gegi-
riniz.

Yanitiniz yanlis ise “Siifta Ana Boliimler” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Caliyjma Ortaminin Di-
zenlenmesi” baglikli boliimii yeniden gozden
gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Istenilen davraniglari gelistirmek, istenmeyen davra-
nislar1 6nlemek adina sinifin su 6zellikleri géz 6ntinde
bulundurulmalidir:

o Siifin ¢ok boyutluluk 6zelligi

Sinifin es zamanlilik 6zelligi

o Sinifin ¢cabukluk-anindalik 6zelligi
o Smifin kestirilmezlik 6zelligi

o Siifin agiklik 6zelligi

o Sinifin uzun siirelilik 6zelligi

Sira Sizde 2

Smuftaki 6grenci sayisy, 1siklandirilmast, 1s1s1, renk uyu-
mu, giirdltd, temizlik ve estetigi 6grencinin 6grenme-
sini, kendini giivende hissetmesini etkileyen en énemli
degiskenlerdir. Ogretmen ve okul yonetimi bunlar1 goz
ard1 etmemelidir.

Sira Sizde 3

Siniftaki yerlesim diizeni, egitsel ¢abalar1 destekleyici,
hedeflere gotiiriicii, kaynaklara ulasmay1 kolaylastirici,
trafik akisini ve 6grenci katilimini artirict olmalidur.

Sira Sizde 4

Ogretmen, sinif igcinde gergeklestirecegi etkinliklere
bagli olarak en uygun oturma diizenini olusturmalidir.
Grup ¢alismasi yaptirilacagl zaman 6rnegin ¢ok grup
oturma diizenini benimseyebilir. Tartisma teknigi ile
dersin islenmesinde daire/U oturma diizeni yararl
olabilir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

sinifta ilk giinlerin gerektirdigi davranislari gosterebilmek,

sinif kurallarinin konmasini yonetebilmek,

demokratik bir ¢calisma ortami olusturabilmek,

sinif etkinliklerinde, 6grenci-6gretmen, 6grenci-6grenci iliskisini amaglar yo-
niinde gelistirebilmek,

siif ¢aligmalarinda uygun 6gretmen davranislarini gosterebilmek

icin gerekli bilgi ve beceriye sahip olacaksiniz.

© 0006

o lletisim « Ogrenci Davranislart
o Etkilesim + Ogretmen Davranislari
o [lligki Diizenlemeleri o Davranis Yonetimi
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Sinifin iliski Diizeni

“Smiflar vardir, 6gretmen girdiginde aydinlanir, yine simiflar vardir, 6gretmen ¢ik-
tginda aydinlanr” Ogretmenin simifta oldugu zamanlarda, aydinhgin olmast igin
smif igi iliskilerin saygiya, sevgiye ve giivene dayal olarak diizenlenmesi gerekmek-
tedir. Simiflarin hem 6gretmen hem de 6grenciler igin bir yasam alani oldugu unu-
tulmamalidir. Etkili iletisimin hakim oldugu simiflarda istenilen davramslarda art-
ma, istenmeyen davranislarda ise azalma olacaktir.

Ornek Olay

“Bu okulun disiplini iyidir, seni adam eder” demisti babasi okula yazdirdigi giin.
Disiplin ne demekti? Yoksa evdeki babas: gibi 6gretmen de her yaptigim elestire-
cek, her soziine kizip sik sik bagiracak miydi? Oysa okula gidecegi soylendiginde
sevinmis, bircok arkadasi olacagini, onlarla oynayacagini, okuyup adam olacagim
diistinmiistii, bunlar olmayacak miydi?

Zil ¢calinca “Toplamin.” dediler. Cocuklar yan yana gelip sira olmaya ¢alisiyorlar,
bazilar: itisip duruyorlardi. Ogretmenler ¢ocuklara bagiriyor, “Siraya girin, susun.”
diyorlardi. Bu uyarilara tam uymayan bir 6grenciye “nobetci ogretmen” oldugu soy-
lenen bir ogretmen, “Seni ilk giinden adam edeyim de gor” deyip elindeki cetveli
gostererek bagirmaya basladi. Cocugun elindeki ¢antas: diistii, kitap defterleri etra-
fa sagildi. Diger arkadaslari ona bakip giiliiyorlardi. Ofkesini alamayan gretmen,
onlara da bagirdi ve “Bu sinif cezali, okula en son girecek.” dedi. Okula en son giren
sinifin bir 6grencisi olarak, nobet¢i 6gretmenin yanindan gecerken sindi, kiigiildii,
korktu. Ayaklar: geri gidiyor, babasimin ne demek istedigini anlamaya bagslyordu.
Okula gitmese olmaz miydi?
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GIRIS

Insanlardan olusan bir grup olan sinifin iligkisi, insan iligkilerine uygun olmak
durumundadir. Insan iligkilerinin 6ziinde, bagkalarinin varhigini, yagam hakki-
ni, birlikte yasanacagini kabul etme, dinleme, anlamaya ¢aligma, izleme, adaleti
gozetme, engel degil yardimci olmaya calisma, zarar vermekten kaginma vardir.
Herkesin birbirine zarar vermekten kacinmasi, herkesin bize zarar vermekten ka-
¢inmast demektir. Boyle bir ortamda yasam kolaylasir.

Zarar ve yarar kavramlarini kullanarak, iyi ve ¢ok iyi insan tanimlari olustur-
maya ¢alisabiliriz. Cok genel bir ayrim olmakla birlikte, bagkalarina bilerek, iste-
yerek zarar vermeyenlere “iyi’, zarar vermedigi gibi, yarar da verebilenlere “cok
iyi” insan diyebiliriz. Elbette, kosullar1 gozeterek, bir insanin her zaman ¢ok iyi
olmasini beklemenin ger¢ek¢i olmadigini da bilmeliyiz.

Insanlar yalnizca “ben”i degil, “baskalari’n1 da diisiinmeye basladiginda, ara-
larindaki iliski “diizen’e giriyor demektir. Geng insanlarin, gocuklarin, bagkalar1y-
la nasil bir iligki diizeni kurmasini istiyorsak, okulda ve sinifta onlarla 6yle iligkiler
kurmaliy1z.

SINIFTA iLK GUNLER

Insanlar ilk kargilagtiklarinda, her zamanki davraniglar1 gostermekte daha kont-
rollii davranirlar. Birbirlerini izler, tanimaya ¢alisir, nasil davranabilecekleri, ne-
leri yapip yapamayacaklar1 konusunda izlenim edinmeye ¢alisirlar. Ayrica bir
davranisin segilip benimsendikten, hele aligkanlik héline geldikten sonra, degis-
tirilmesi daha giictiir. Bu nedenlerle, sinifin iliski diizeninin olusturulmasina ilk
giinden baglanmalidir. Bu giinler, 6gretmen ve 6grencilerin birbirlerini tanimaya
basladig1 balayr dénemleridir. Ogretmen, 6grencilerden bekledigi davranis tiple-
melerini ilk karsilagmadan itibaren gostermeli, beklemel, ilk giinlerin 6zenli iligki
bi¢iminin siirmesi i¢in kararli davranmalidir. Elbette bu kararlilik, demokratik
olmayan, baski iceren davranislara gotiirmemelidir.

Ik glinlerin dikkat ve 6zeninin siirdiiriilebilmesi i¢in, anlayis, izleme, deger
verme, zarar vermeme, nazik olma gibi davranis yonelimleri siirekli kilinmalidir.
Uzun siiren tatillerden sonra da, ilk giinlerin dikkat ve 6zenine gereksinim duyu-
lur. Nasil aligirsaniz, dyle siirer sozii bityiik 6l¢tide dogrudur.

SINIFTA iLiSKi BiCIMLERI

Sinifta iligki bi¢imleri, bir ucunda diizenliligin, diger ucunda degiskenligin yer
aldig1 bir ¢izgi tizerinde yer alir. Diizenlilik, kurallarin belirleyiciligini, bir 6r-
nekligi, belirginligi anlatir. Degiskenlik, farkliligi, cesitliligi, esnekligi icerir.
Diizenlilik agir1 hale getirildiginde bask: ve hitkmetmeyi, 6zgiirliiklerin azaltil-
masint dogurur. Degiskenlik asir1 héle getirildiginde, bagiboslugu, amag disiligs,
kaynak savurganligini dogurur. Sinifta, bunlarin agir1 hallerine hi¢ yer verilme-
melidir. Diizenliligin, belirginlik, rahatlik, kolaylik gibi yararlarina karsin; degis-
kenligin yaraticilik, 6zgiirliik, merak ve ilgi uyandirma, tekdiizelikten kurtarma,
yeni yontem ve uygulamalar olusturup gelistirme yararlar1 vardir. Bunlarin ne
diizeyde kullanilacagi, durumun 6zelliklerine gore belirlenir.

[k giinlerde, iligki aligkanliklarinin heniiz yerlesmedigi durumlarda, ortam
diizensizlige kaymaya basladiginda, iliski bi¢imi diizenlilige dogru kaymalidir.
[ligkiler belirginlesip olumlu aliskanliklar yerlestiginde, bilgi, aligkanlik, saygi
gelistiginde, iliski bicimi esneklige dogru kaymalidir. Bunlarin ikisi de herhangi

Bir davranig secilip
benimsendikten ve aliskanlik
haline geldikten sonra,
degistirilmesi giiclesir.

Sinifta iliski bicimleri, bir
ucunda diizenliligin, diger
ucunda degigkenligin yer
aldidi bir cizgi lizerinde yer
alir.
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Degiskenlige kayma,
diizenlilige az, degiskenlige
cok yer verilen; diizenlilige
kaymaise, degiskenlige az,
diizenlilige ok yer verilen
durumdur.

SIRA SiZDE 7
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is birlik¢i 6grenme diizeni:
Ogrencilerin ortak hedeflere
ulasmak icin birlikte calistid,

etkinliklere tiimiiniin katildig,

yardimlagilarak dgrenildigi
diizen.

Denetim: Olanlarin, olmasi
gerekenlerle, olabilecek
olanlarla karsilastinlmasi,
eksikliklerin tamamlanip
yanhisliklarin giderilmesi,
yapilanlarin diizeltilip
gelistirilmesidir.

Yarnismac 6grenme diizeni:

Amaclardan ok, baskalarina
ve bagkalarinin eylemlerine,
diisiincelerine yonelik diizen.

bir iliski uygulamasinda yer almalidir. Yani degiskenlige kayma, diizenliligin az,
degismenin ¢ok oldugu durum; diizenlilige kayma, degiskenlige az, diizenlilige
¢ok yer verilen durumdur. Bu uygulamalarda, diizen ve degisikligin amag¢ degil,
egitsel amaglar i¢in kullanilacak bir ara¢ oldugu unutulmamaly, iliski bigimleri
segilirken, “hangi sonuca ulagmak i¢in” sorusu sorulmalidir.

Bir 6gretmen, 6gretim yaptig1 sinif icin iliski diizeni olustururken neleri goz oniin-
de bulundurmalidir?

Mliski bigimini segme, egitsel amaglara, 6grencilerin 6zelliklerine, grenci say1-
sina ve niyetine gore de degisir. {lk siniflarda, 6grencilerin kendilerini yonetmekte
zorluk ¢ekebildikleri dénemlerde, diizenlilik, 6grenci 6zgiirliigiinii ve yaraticihigi-
n1 engellemeyecek bir sekilde kullanilabilir. Bireysel bir ¢alismada, ¢alisma plan:
yapilmakla birlikte, degiskenlige daha fazla yer verilebilir. Ogrenci sayisinin az
olmasi, degiskenligin uygulanmasini, 6gretmenin denetimini kolaylagtirir. Cok
fazla kuralin bulundugu ve kurallarin olusturulus gerekgelerinin agiklanmadig:
bir okulda, 6grenci gelisimi engellenir, kisilik bozukluklari olusabilir, demokratik
aligkanliklar gelisemez.

Degiskenlige daha ¢ok yer veren iliski bi¢ciminin, 6grencilerin birbirinden hos-
lanmasina, olumsuz davraniglarin azalmasina; diizene fazla yer veren iliski bigimi-
nin, birbirini sikayet etmeye, engellenme nedeniyle karsi tepkiye, hosgoriisiizliige
yol agtig1 goriilmiistiir. Degiskenligin basariy1 da olumlu etkiledigi bulunmustur.

Siniftaki iligki orguitlenisleri, gérev yonelimli ve yarigma yonelimli, bir bas-
ka deyisle is birlik¢i ve yarigmaci diizen olarak da gruplanabilir. Bu gruplama,
is birliginin ¢ok, yarismanin az veya ¢ok, is birliginin az oldugu diizenler olarak
anlagilmalidir.

Smifta ig birligine agirlik veren bir iliski diizeninin olusturulmasinin yararlari nelerdir?

Is birligine agirlik veren diizende, 6gretim iyi planlanmis, sorumluluklar be-
lirlenmis, iyi bir grup 6diil sistemi kurulmussa, basar1 olumlu yonde etkilenmek-
tedir. Is birlik¢i diizende, dgrenciler, ortak hedeflere ulasmak igin birlikte ¢alisir,
etkinliklere herkes katilir, yardimlagilarak 6grenilir. Burada 6grenciler, kendi ar-
kadaslarinin iletisiminden daha ¢ok yararlanabilecekleri ve arkadaslarinin 6gren-
mesine katki amactyla yineleme yapacaklar igin, daha iyi 6grenebilirler. Is birlikgi
6grenmede, grubu 6grencilerin yonetiminde, 6gretmenin denetiminde tutmakta
yarar vardir. Bu tiir bir uygulama, ¢alismalarin, amaglardan uzaklastirici diizen-
sizlige kaymasini onler.

Is birlikgi 6grenmede dgrencilerin karar verme, cesaret, giidiilenme, katilma, pay-
lagma, birlikte caligma gibi sosyal becerileri gelisir, stnifin iklimi olumlu hale gelir.
Ogrencilerin birbirini desteklemesi ile bagariy1 getirici uygun bir ortam olusur, bireyin
oz saygist gelisir. Is birligiyle 6grenmenin hem bireysel hem grupla galigma sekilleri
vardir. Ogrenciler bireysel olarak ¢aligmalarini tamamlayinca, birbirlerinin islerini de-
netlerler, bireysel edim puanlari, grup puanina katilir. Bu uygulama, herkesin amaglar
i¢in is yapmasini, grup iiyelerinin hepsinin bireysel ve ortak edimlerinin goriilmesini,
ogrencilerin zayif ya da giiglii yanlarinin belirlenmesini saglar.

Yarismaci 6grenme diizeni, amaglardan gok, bagkalarina yoneliktir. Is birlikei
diizende degerlendirme ve gelistirme amaglara gore yapilirken, yarismaci diizen-
de diger 6grenciler o6l¢iit alinir. Yarismanin olumsuz yanlarindan biri, giivensizlik
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yaratmasidir, oysa insanlarin 6zellikle arkadaslarina giivenmeye gereksinimle-
ri vardir. Birbirine giivenmeyen insanlarin olusturdugu gruba “sinif” denemez.
Bagka bir olumsuz yan, yarigmaci diizenin ancak st yetenek diizeyinde olan, ya-
ris1 kazanabilme sansi bulunan birkag 6grenciyi giidiilemesi, digerlerini seyirci
konumuna diisiirmesidir. Yaris1 kazanamayacagini bilen gogunluk, egitsel etkin-
liklerden koparak, amag dis1 davranislara yonelebilir. Yarigmada birinin kazan-
masl, digerlerinin yitirmesine baglidir. Kazanmanin yollarindan birisi de bagkala-
rinin basarisiz olmasi olunca, 6grenci, enerjisinin bir kismin1 diger arkadaglari-
nin basarisizlig1 icin ayirir. Arkadaslariyla yardimlagmaz, sordugu sorulara yanit
alamaz, sorulan sorulara yanit vermez, ¢aligmalarini bagkalarina gostermez...

Yarigmaci diizenin, bireyi daha iist diizey edime yoneltmek, gelismeyi tesvik
etmek gibi yararlar1 vardir. Bu yararlar, is birlik¢i diizende de kullanilabilir. Bu
kullanimlardan biri, kisiyi kendisiyle yaristirmaktir. Amag, 6grencinin bagkala-
rindan degil, bir 6nceki durumundan daha iyi olmasini, kisisel gelisimini sag-
lamaktir. Ogrenci kendisiyle yarisinca rakip kendi olacak, kendini agmaya cali-
sacaktir. Yine bagkalarinin bagarisizigi kisinin basarisini etkilemeyeceginden,
yarigsmanin bagkalarina karsi yikicr etkileri de olmayacaktir.

Is birlik¢i diizende yarismanin olumlu yanlarindan yararlanmanin bir yolu,
yarigmay1 zamana karsi, zamanla yapmaktir.

Yanismaci diizenin, bireyi daha
list diizey edime yoneltmek,
gelismeyi tesvik etmek, gibi

yararlari vardir.

Matematik dersinde bir problem verip ¢oziilmesini isteyen bir 6gretmen “Kim once
¢ozecek?” yerine, sinifin diizeyine gore, siniftakilerin ¢ogunun ii¢ dakikada ¢ozebile-
cegi bir problem verip “Bu problemi dort dakikada ¢ozenler basarili olacak.” diyebi-
lir. Bu durumda yaris baskastyla degil, zamanla olur. Siniftaki herkesin basari sans
bulunur, basar: giidiisiinii herkes tadabilir. Tarih, felsefe gibi derslerde, bir diisiin-
ceyi, belli bir siirede yazili olarak anlatanlar basarili sayilabilir, boylece 6grencilerin
yazili anlatim becerileri de gelisir.

Ogretmen basar1 konusunu bir 6lgiite (zaman, miktar ...) baglamali, bu 6l¢ii-
tiin belirlenen degerine ulasanlar1 basarili olarak belirlemelidir.

Odev olarak verilen bes ¢alismadan dérdiinii yapanlar basarili kabul edilebilir.
Basarili ile, en basaril, birinci, karistirilmamalidir.

Amaglar ve 6grenci 6zellikleri gozetilerek, bazen is birlik¢i bazen yarigmaci
diizen segeneklerine yakin sinif orgiitlenmeleri de yapilabilir. Yaraticiligy, bireysel
girisimi, kiskirticiligy, cesareti gelistirme tiirii amaglar igin, herkese basar1 san-
s1 veren bir yarigmaci diizen yararli olur. Yardimlagma, dayanisma, bagkalariyla
uyumlu yasama, iletisim becerilerini gelistirme gibi sosyal becerilerle ilgili hedef-
ler i¢in, is birlik¢i yani agir basan bir sinif diizeni gereklidir.

Smuftaki iligki bicimlerini 6grencilerin de iyi anlamalar1 gerekir, boylece dav-
ranislarini belirlemede ol¢iitler bulabilirler. Aksi durumda etkinlikler sikici gele-
bilir, bagarisizlik ve sinif sorunlari artabilir. Ogrencilerin iliski bigimlerini yalniz-
ca bilmeleri yetmez, benimsemis olmalar1 da gerekir. Simiftaki iliski bigimlerinin
ogrenciler tarafindan benimsenmesini saglamak amaci ile, ilk giinlerde grubun
birbirini tanimalarina olanak saglayan etkinlikler diizenlenmelidir.
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Sinifta tiim bireylerin
(6gretmen dahil)
birbirlerinin amaclarini,
beklentilerini anlayip
yorumlayabilmesi ve
niyetlerinden emin
olabilmesi gerekir.

Ogrendi, 63retmenin
kendisine aduyla hitap
etmesini, kendisine
gosterilen ilginin bir belirtisi
olarak algilar ve giidiilenir.

Tamima, ogrencilerin
gereksinimlerinin
bilinmesini,
karsilanabilmesini de saglar.

TANISMA

Uzun siire birlikte ¢alisacak olan 6gretmen ve 6grencilerin, birbirlerini ¢ok iyi
tanimalar gerekir. Sinifi olusturan herkes, digerlerinin amaglarini, beklentilerini
anlayip yorumlamak, onlarin niyetlerinden emin olmak durumundadir. Kendi
amaglari, beklenti ve davranislari, bu emin olusa gore diizenlenecektir. Bunlarin
yapilabilmesinin ilk basamag: tanigmaktir. Tanigsma, kisisel iliskileri gelistirir, is
birligini artirir, benimsemeyi saglar, grup iklimini olumlu hale getirir. Istenmeyen
davranislar1 ve ¢atismalar: azaltir, bilmemekten kaynaklanan yanlislar1 6nler, ge-
lecekteki davranislar igin 6lgiitler verir, sinifin eylem yapisinin yonlendirilmesi-
nin ilk kosulu olur.

Ogretmen kendini dgrencilerine hem gergekei bir bicimde tanitmali hem de
bu tanitim bilgileri ile 6gretmenin davranislar: tutarli olmahdir. ilk giinlerde ya-
pilmasi gereken bu tanismada, 6grenciler de kendilerini tek tek tanitabilecekleri
gibi, bazen bir oyun seklinde, karsilasan iki kisinin birbiriyle tanigmasi bigiminde
tanismalara da yer verilebilir.

Daha sonra gelistirilecek olan tanigsmada, kisinin ad1 soyadi, ailesiyle ilgili kisa
bilgiler, aliskanliklari, sevdikleri ve sevmedikleri, okul ve derslerle ilgili diisiin-
celeri dncelikle ele alinir. Ogrenciler, bu konularda ayrintiya girebilirler, girmek
istemeyen zorlanmaz; ama 6gretmen, 6grencinin belirtmekten ka¢indigi konular-
da sorunlar1 oldugunu bilmelidir. Bu durumda yapmasi gereken, bu konular1 not
almak, en kisa siirede, bunlarla ilgili bilgisini, diger kaynaklardan yararlanarak
¢ogaltmaktir. Tanigma sonunda, arkadaslarinin pek ¢ok durumda kendisine ben-
zedigini goren 6grenci rahatlar. Ogrenciler arasindaki farkhiliklar, farkl: yasama
bicimleri seklinde sinifa yansiyarak siniftaki yasami zenginlestirir, ¢esitlendirir.

Ogretmen, dgrencilerinin isimlerini ilk giinden grenmeye ¢aligmali, onla-
ra “sen’, “tombul”, “kirmizi1 tokalr” gibi genel, utandirici sozlerle ya da onlar bir
rakammig gibi numaralariyla seslenmemelidir. Ogretmenin adini bilmesi, 6-
renciye gosterdigi ilginin belirtisidir. “Ogretmenim beni taniyor, bagkalarindan
ayiriyor.” diislincesi, 6grenciyi giidiiler. Bunun igin 6gretmen daha 6grencilerle
karsilasmadan, onlarin fotograflarina bakarak, hi¢ olmazsa birka¢inin adini 6g-
renmeli, ilk karsilasmada onlara isimleriyle seslenerek, siniftakilere kars: ilgisini
gostermelidir.

Zamanla smifta, farkli konular i¢in, farkli liderler olusur: Spor lideri, yanlis
davranis lideri, miizik, resim lideri gibi. Sinifta bagkalarini etkilemenin yolu, bu
liderleri etkilemekten geger. Bunun igin de 6gretmenin bu liderleri tanimasi ge-
rekir. Tanima, 6grencilerin gereksinimlerinin bilinmesini, karsilanabilmesini de
saglar. Boylece 6gretmen, kimlerden neleri isteyip bekleyebilecegini, kimlerin
kendinden ve bagkalarindan neleri isteyip bekleyebilecegini bilebilir; hem kendi
davranislarini hem de sinif yasamini bu bilgilere gore diizenleyebilir.

Tanigma, ilk giinlerde edinilen kisa bilgilerle birakilmamali, okul kayitlars,
rehberlik hizmeti bilgileri, aile gortismeleri, okul-aile etkinlikleri, 6grencinin de-
vami, goriiniisii, davranislari, ¢aligmasi, oyun ve bos zaman etkinlikleri ile edi-
nilen bilgilerle, tanisma derinlestirilmelidir. Insanlar1 ne kadar iyi tantyabilirsek,
gelecekteki davranislarini o kadar iyi tahmin edebilir, neleri yapabilecegini, daha
o davraniglar olmadan bilebiliriz. Bu, 6gretmene, 6grencileri istenen davraniglara
yoneltme, istenmeyenleri olmadan dnce 6nleyebilme firsatlar: verir.
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Spor ayakkabist olmayan, alma giicii de bulunmayan bir 6grencinin, “Spor ayak-
kabisi olmayani derse almam.” diyen beden egitimi 0gretmeninin dersine girmeme
olasiligi yiiksektir. Bu davranisla karsilasmak istemeyen O0gretmen, ogrencilerini ¢ok
iyi tanmmalidir.

Ogrenciyi tanimasi, 6gretmenin, 6grencinin hazir bulunugluk diizeyini bilme-
sini de saglayacagindan, ders programi ve planlarinin hazirlanip uygulaniginda
da ise yarar. Bu nedenlerle okul kayitlar: 6grenciyi iyi taniyacak sekilde tutulmali,
hazir bulunusluk diizeyi i¢in 6grenciler okulun ilk giinii veya kayitlarin son giini,
bir testten gecirilmelidir.

Ogrencilerini iyi tanimasi, bir 9gretmene ne gibi olanaklar saglar?

SINIF KURALLARI

Birlikte yagamanin diizenini saglayan araglar, kurallardir. Kurallar bize kars: de-
gil, bizim i¢indir. Sadece bagkalarinin haklarini bize kars1 degil, bizim haklarimiz
da bagkalarina kars1 korumanin aracidir, bu nedenle de bize gereklidir.

Kurallar, 6nceden verilmis kararlardir. Gelecekte nelerin, nasil yapilmasinin
yarar saglayacagl, bilime, 6nceki deneyimlere gore belirlenip, bunlarin olmasim
ya da olmamasini saglayici kurallar konur. Kurallar herkesin isini kolaylastirir.
Kendinden beklenenleri, bunlarin sonuglarini kurallar yoluyla 6nceden bilen
ogrenciler davraniglarini da buna uydurmaya ¢alisacaklardir. Boylece kurallar,
“davranis olusturma, degistirme” olarak tanimlanan egitimi saglamanin araci da
olacaktir.

Egitim i¢in uygun sinif ortami, davranislarin kurallara baglanmasiyla olusur.
Sinif iligkilerinin karmagiklig1 da kurallar1 zorunlu kilar. Kurallar hak diizeninin
araglaridir ve dikkatle, 6zenle, bilgiyle konulur ve uygulanirlarsa &yle olurlar.
Kurallar olmazsa, onlarin kurdugu hak diizeninin yerini, giicliiniin egemen ol-
dugu gii¢ diizeni alir. Uygar insan, yanlis olduklarindan emin olsa bile, belli bir
diizen sagladiklari i¢in, var olan kurallara uyan ama onlar1 degistirmek i¢in ge-
rekenleri yapan insandir. Ortak kurallara uymak yerine, herkesin kendi kuralin
koymast anarsi dogurur.

Kurallar herkes i¢in oldugundan, herkese uygulandiginda yansizlig saglar, kisi-
sel isteklerle ilgili sapmalara hayir deme firsati vererek sapmalar1 onler. Bireysel iis-
tiinliige gerek kalmadan, yonetici yetkisinin benimsenmesine hizmet eder, astlarin,
kendilerine verilen emirleri, eziklik duymadan kabul etmesini saglar. Kurallarin
genelligi ve herkes i¢inligi, 6diil veya cezay1 da kisisellikten kurtarir, kabul edilebi-
lir klar. Insanlar1 goreve yoneltir, degerlendirme 6l¢iitii olur. Simif kurallari, 6gret-
menin karar verme, 6grencilerin yonlendirilme gereksinimlerini azaltir. Kurallarin
sadece konmasi gerekmez, titizlikle uygulanmalar: gerekir. Yalnizca kurallara uy-
mak yetmez, bagkalarinin uyup uymadiginin izlenmesi de gerekir.

Gereginden ¢ok kural zararli olur. Cok kurali 6grenmek, izlemek, uymak zor-
dur, insan ¢ok sinirlanmis olur. Sinif kurallar1 da yeterince ama az sayida olma-
lidir. Kurallar amag degil aragtir. Cok ender durumda, kurallara uymak amag-
lardan uzaklastiriyorsa, kural esnetilebilir; ama yine de uygulanmasi iyidir. Az
sayida kural 6nemli goriiliir, kolay uygulanir.

Kurallarin bir 6zelligi, beklenen davranigin en alt diizeyini gostermesidir. Bu,
insanlarda kayitsizlik, ¢caba azlig1 olusturabilir.

7 XD
)

Bize kars! degil, bizim icin
olusturulan kurallar, birlikte
yasamanin diizenini saglayan
araclardur.
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Emir ve yasak bildiren
kurallar yerine, olumlu ve izin
verilen davraniglar seklinde
kurallar koymak, uyulmalarini
kolaylastinr.

Gegmek icin bir dersten bes tizerinden iki alinmasimin yeterliligi, boyle sonuglar
dogurabilir.

Bu, daha fazla ve daha iyinin yapimini engelleyebilir. Kurala uymak yeterli
olunca, bireylerin ve orgiitiin diizeltme ve gelisme yetenegi zayiflar. Kurallar bu
bilingle uygulanmalidir.

Kurallarin rastgele yazilip sdylenmemesi gerekir. Bu iletisim, kurala uymay1
saglayic1 bicimde olmalidir. Yasak seklindeki kurallar, genellikle yasaga kars: tepki
olusturur. Emir ve yasak bildiren kurallar yerine, olumlu ve izin verilen davranis-
lar seklinde kurallar koymak, uyulmalarini kolaylastirir.

SIRA SiZDE
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Kurallar, diizeni saglamak
yaninda, dzgiirliikleri de
belirlemeli, dzgiirliik ve diizen
dengeli kullanilmalidir.

“Cop atmak yasak!” yerine, “Coplerimizi ¢op sepetine atabiliriz”, “Koridorlarda ko-
sulmaz!” yerine “Koridorda kosmazsak daha iyi yararlanabiliriz.”” denebilir.

[zin verilmeyen davranislar1 yapmamay1 kural olarak yazmak yerine, izin ve-
rilen davraniglarin listesi olusturularak, yanlis davraniglarin, onlarin akla getiril-
mesi yoluyla ¢ogaltilmasi da engellenmis olur.

Amaglara ulasmaya hizmet etmeyen kurallar gereksizdir. Gereksiz bir kural,
diger kurallarin gereksizligini de akla getirerek kurallara tepki olusturabilir. Bu
tiir bir kural nedeniyle ceza alan bir 6grenci, ders ve okuldan soguyabilir.

Sinif i¢i kurallar olusturulurken nelere dikkat edilmelidir?

Kurallar, ilk siniflarda, 6grencilerin de goriisleri alinarak 6gretmence konabi-
lir. Daha sonra, 6gretmen danigmanliginda, kurallar 6grencilerce olusturulabilir.
Kurallar1 belirlemede katk: yapan 6grenciler, kendi katkilariyla olusan kurallar:
izlemek ve korumakta da ¢aba gosterebileceklerdir. Sinif kurallar: ilk giinlerde
olusturulmali, beklentileri iletmeli, okulun politika ve kurallarina uygun olmali,
yazili olmali, mantig1 agiklanmalidir.

Kurallar, diizeni saglamak yaninda, 6zgiirliikkleri de belirlemeli, 6zgiirlik ve
diizen birlikte, dengeli kullanilmalidir. Ozgiirliik bagibosluga, diizensizlige do-
niisiirse, 6grencilerce de istenmez. Sinifta 6grencinin amaglar yoniinde, islevsel
davranisi i¢in beklentiler ve siiregler belirlenmeli, kurallar, bu sonuglara ulastirict
olarak konmalidir. Kurallar belirlendikten sonra, 6grencilere 6gretilmeli, 6rnek-
ler verilmeli, 6grencilere uygulamalar yaptirilmalidir. Okulun ilk giinleri bu islere
ayrilabilir. Boylece 6grenciler, toplumdaki rollerinin 6nemli bir dilimini 6gren-
mis, yapmis, onlara aligmis olabilirler.

Ogretmen, kurallara uyumu denetlemeli, kararliligini gostererek kurallara uyu-
mun yerlesmesini saglamalidir. Kurallara uyma aliskanlik haline geldiginde, tist
siniflarda 6gretmenin isi kolaylasacaktir. Kurallar yoluyla, egitsel amaglara uygun
davranislar 6grencilere kazandirilmalidir. Kendi istek ve beklentilerimize karsilik,
bagkalarinin da istek ve beklentilerinin oldugu, bunlarin uzlastirilmas: gerektigi,
6grencilere kurallara uyma davranist yoluyla 6gretilmelidir. Arkadaslarinca be-
nimsenmek, 6gretmenince 6diillendirilmek isteyen 6grenci, davraniglarini kural-
lara uydurmak isteyecektir.

Kurallarin benimsetilmesinde, 6grencinin mantigina seslenmek, alt siniflar-
da davranisin somut sonuglarini gostermek yararli olur. Kurallara uymayanlarin
engellenmesi, direnme ve hir¢inlik yaratabilir, 6gretmen ve okuldan sogumaya
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gotiirebilir. Kurallar1 anlatirken, davranis beklentimizi agiklarken goriiniisiimiiz,
ses tonumuz, yiiz ifademizle, kurallarin olusturulmasindaki olumluluk ve iyi ni-
yet vurgulanmalidir. Bu, kurallarin anlagilmasini ve uygulanmasini kolaylastirir.

SINIF CALISMALARINDA OGRETMEN DAVRANISLARI

Sinif ¢aligmalarindaki iliski diizeninde 6gretmenin rolii, basariya gotiiren olumlu
bir sinif iklimi yaratmak, bunun i¢in de dikkatli, 6zenli, anlayish, biitiinlestirici,
demokratik bir tiye olmaktir. Sinifin davranis yapist gevsek olmali, bunun i¢in
de programin 6grenci merkezli, 6gretmenin demokratik, sinif kurallarinin 6g-
rencilerle birlikte olusturulmus olmas: gerekir. Bu yapi, amaglardan uzaklagmaya
gotiirmeyecek bir gevseklikte olmalidir. Evde, okulda, sinifta gercek demokrasi
yoksa, tilkede demokrasi bulmak ¢ok zordur.

Ogrencinin de ogretmenin de smifta siirekli oturmasi uygun degildir.
Ogretmen masasi, onun esyalarinin konacagi, ¢cok ender durumlarda da otura-
cag1 bir aractir. Sinif diizeni degistikce sinifta 6gretmenin bulunacag: yerler de
stk stk degisir. Ogretmen, kullanimini yakindan izleyecegi zaman araglara, onlar1
kullanan égrencilere, ilgisi azalan, istenmeyen davranislara yonelebilecek olanla-
ra, glidiilemek, eyleme gecirmek istediklerine yakin olmalidir. Grup ¢aligmalarin-
da, her gruba geregince zaman ayirmali, egitim ortaminda siirekli dolagmalidir.
Bu dolagmanin amaci, ortamda olup biten, olup bitecek her seyi gorebilmek, 6n-
lemsel modeli uygulayabilmek, ilgi ve yardim gereksinimlerini karsilayabilmek,
grubu canli ve diri tutabilmektir. Ogretmen bulundugu yerde, 6grencilerin tahta-
y1, kullanilan araglari, birbirlerini gormesini engellememeli, bir kisi veya grupla
ilgilenirken, digerlerini gozden kagirmamalidir. Herhangi bir 6grenci, yardima
gereksinimi oldugunda 6gretmene ulasabilmeli, onu yaninda bulabilmeli, bunun
i¢in 6gretmen herkesle ve her davranisla goz iliskisini siirekli tutabilmelidir.

Hedef davraniglarin goriilebilmesini saglama yollarindan biri de 6rnek alma,
gorgiidiir. Ornek davranis, yazi ve séziin goriintiisii oldugundan, daha somut ve
net anlatima sahiptir. Okula baslayan ¢ocuk i¢in, ailedekilerin yerini 6gretmen
alir, “6gretmen soyledi’, “6gretmen yapt1” sozleri, aile davraniglarinin da diizel-
tilmesi amaciyla dgrenci tarafindan kullanilir. Ozellikle ilk yillarda, 6gretmenin
soyledigi, yaptig1 hemen her sey, dogru kabul edilir. Ogrenciler, giyiminden yiirii-
ylsiine, konusmasindan jest ve mimiklerine, her seyiyle 6gretmeni 6rnek alma-
ya yatkindirlar. Bu beklentiye karsilik vermek, 6gretmen i¢in zor ve yorucudur;
ama 0gretmenlik kolay bir meslek degildir. Esyalarla ugrasan meslekler kolaydir,
ciinkii bilgi ve becerimiz varsa, esyalar size itiraz etmez, her dediginizi yapar, is-
tediginiz yerde dururlar. Ogretmen, insanla ugrasir. Insan, davranislarini kendi
yonlendirdiginden, onu esya gibi kullanmak olas1 degildir, egitimde dogru da de-
gildir. Insan, sekil verilecek bir hamur, agag egya degil, ilgi ve yeteneklerini kulla-
nip gelistirebilme giicii kazanmasina yardim edilecek bir varliktir.

Ogretmen, isini ciddi tutmali, dersine ilgisi, baghligs, 6zeni ile de 6grencilere
ornek olmalidir. Soyledikleriyle yaptiklart uyumlu olmalidir. Ogrencilerinin dis-
lerini fircalamasini isteyen bir 6gretmenin disleri kirli olmamali, onlarla yenen
toplu bir yemekten sonra, mutlaka dislerini fircalamalidir. Ogrencilerinin ofke ile
davranmamasini isteyen dgretmen, 6fke ile davranmamali, 6grencilerinin ken-
dilerini gelistirmelerini isteyen 6gretmen, bunu énce kendisi yapmalidir. Bunlar,
ogrencilerin bu tiir davraniglarini pekistirmelerine de yardimei olur. Ogretmenin
giyimi de 6grenciyi etkiler. Temiz ve bakimli gériiniisiin olumlu etkisi yaninda,
bunlara dikkat etmeyen veya asir1 siislii giyinen 6gretmenin yaklasilmasi zor, iti-

Sinif calismalarindaki iliski

diizeninde 6gretmenin roli;

« basariya gétiiren olumlu bir
sinif iklimi yaratmak,

« bunun icin de dikkatli,
ozenli, anlayigli,
biitiinlestirici, demokratik
bir tiye olmaktir.

Ogretmen, dersine ilgisi,
bagliligi, 6zeniile de
ogrencilere 6rnek olmalidir.
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Asin kayg, davranislari
olumsuz olarak etkileyen bir
degiskendir.

Ogretmen, her 6grencinin
basarili olabilecedi uygun
kosullar yaratmali, ona
basarabilecegini séylemeli,
girisim 6zgiirligi tammali,
yakin destek olmali ve onu
izlemelidir.

Sinifta her ozellik ve
kisilikteki dgrencilerin
siirekli birlikte olmalan,
hosgoriiyi, 6ziir dilemeyi,
baris icinde birlikte yasamay
gerektirir.

ci bir etkisi olacaktir. Elbette giyim, yapilacak etkinliklere gore farklilasacak, is
dersinde ¢amur galigmasi yaparken veya birlikte tiyatroya giderken giyim aymi
olmayacaktir. Insanlar, bagkalar1 hakkinda, giyinislerine de bakarak karar verirler.

Egitim, hedef davranis, sdylenince veya bilinince hemen yapilabilen, ulasila-
bilen bir sonug degildir, sabir ister. Ogretmenin, “Ben soyledim, anladilar, yapa-
caklar” beklentisi kocaman bir yanilgidir. Davraniglarin goésterilmesi uygun or-
tamlara; kalict olmasi, uzun siireli yinelemelere gerek duyar. Ogretmen, hicbir
durumda ofkelenmemeli, olumsuz duygularini bastirabilmelidir. Ofke aklin en-
gelidir, bu ikisi bir arada durmaz, biri gelince 6biirii gider. Bu nedenle 6fkeliyken
yaptiklarimiz, akillica degildir. Ogretmenin &fkesi viicut diline de yansisa, 6gren-
ciler bu tiir sinyalleri ¢abuk alabilir, olumsuz etkilenirler.

Davranisi olumsuz etkileyen bir degisken de agir1 kaygidir. Ogretmen, 6gren-
cilerde asir1 kaygi yaratmaktan kaginmalidir. Asir1 kayg, insani sinirli, beceriksiz,
huysuz yapar. Kayginin az olani iyidir, insani dikkatli, 6zenli, saygili yapar. Kaygi
yoklugu da asir1 kaygi kadar tehlikelidir. Kaygisiz insan, dikkatsiz, 6zensiz, saygi-
s1z insandir. Bu 6zellikler, pek ¢ok olumsuz davranisa kaynak olurlar. Otoriter, ar-
kadaslar1 yaninda 6grencileri sikintili duruma diisiiren, diisiince ve eylemleri agik
olmayan, ne zamanlarda ne yapip ne soyleyecegi pek belli olmayan 6gretmen-
ler, 6grencilerin kaygi diizeyini artirir. Tutarli ve agik davransslar, kaygiy: azaltir.
Ozellikle gelisim ¢agindaki gencler, goriiniis ve giyimlerinin begenilmemesini
kayg1 konusu yaparlar, 6gretmen bu konudaki tiim s6z ve eylemlerine dikkat et-
melidir. Ogretmenin her 6grenciyle yakindan ilgilenmesi, i¢ten olmasi, dosta ve
giliven verici, iyi niyetli davranmasi, 6grenci kaygisin1 azaltir.

Basarisiz oldugu durumlarda elestirilip alay edilmeleri de 6grencilerin kaygisi-
ni1arttirir. Ogretmen, yaptig1 sakalarda bile dikkatli olmali, sakanin elestiri ve alay
olarak algilanmamasini saglamalidir. Ogretmenin rolii, 6grencilerin de birbirleri-
ne boyle davranmalarini gozetmektir. Ogrencinin basarisi ve kendine giiveni bir-
biriyle etkilesir. Bu nedenle 6gretmen, her 6grencinin basarili olabilecegi uygun
kosullar yaratmali, basarabilecegini soylemeli, girisim 6zgiirligti tanimali, yakin
destek olmaly, izlemelidir. Her 6grenciye basarabilecegi bir is vermek, basarmasi-
ni1 garantiye almak, basarili olunca da 6diillendirmek gerekir.

Ogretmen, enerjisi fazla 6grencileri fiziksel ¢abalara yoneltmeli, sinifta daha
az etken ama duyarlihig yiiksek 6grencileri sosyal, sanatsal etkinliklere yonlen-
dirmelidir. Ogretmen, sinifta gogu zaman iiye, ara sira lider, esnek, olumsuz du-
rumlar1 degil olumlu beklentileri vurgulayici, giilmece duygusu gelismis, adil ve
tutarli olmalidir.

DEMOKRATIK CALISMA ORTAMI OLUSTURMA

Sinif, uzun siire bir arada bulunulan bir ortamdir. Farkli 6zellik ve kisilikteki 6g-
rencilerin siirekli birlikte olmalari, hosgoriiyii, 6ziir dilemeyi, baris i¢inde birlik-
te yasamay1 gerektirir. Dis diinyada, istemedigimiz kisiden uzak olabiliriz ama
sinifta bu olas1 degildir. Sinifta edilgen 6grenciler bile, etkinliklere katilmayarak
diger 6grencileri olumsuz etkiler. Sinifin basarisi, 6grencilerin istek ve is birligine
baglidir, bunu saglama gorevi de 6gretmenindir. Ogretmen yetkeci ve savunmaci
olmamal, hatalarini kabul etmeli, kazanan, yitiren tartigmasina girmemelidir. Bir
tartigmada, her iki tarafin da kazandig1 durumlarin olmasi, ortami olumlulagti-
rir ama Ogretmenin ¢abasi, kazanma degil, durumun oldugu gibi anlasilmasi ve
durumdan gelecek i¢in olumlu sonuglar ¢ikarilmasi yoniinde olmalidir. Sinifin
demokratik ortami, giictin de paylagilmasini gerektirir.
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Demokrasi, grubun kendince yonetilmesidir. Yoneteceklerimizi segip sonra
onlara boyun egmek, demokrasi degildir, sectiklerimizin davranislarini etkilemez-
sek, bu demokrasi olmaz. Demokraside segenler, yoneticilerin kararlarini 6nceden
haber alir, tartisir, goriis ve isteklerini iletirler, bunlar da yoneticilerce gozetilir.
Demokrasi, sayica ¢ok olanlarin, az olanlara hitkmetmesi degildir. Sayica az olan-
larin da dinlendigi, haklarinin gozetildigi, coklugun degil hakkin, adaletin gozetil-
digi yonetim bi¢imidir. Sinifta da boyle olmali, tartisma, uzlasma, anlagma gecerli
kilinmalidir. Bu yolla 6gretmen, 6grencileri, davranislarini diisiinmeye, 6nce dii-
stinlip sonra davranmaya, davraniglarini elestirip gelistirmeye yoneltebilir.

Sinifin asil yoneticileri 6grenciler olmali, hedef davranislardan sapma veya
vazge¢me olmadikea, 6gretmen yonetime girismemelidir. Yetki ve sorumluluk-
larin 6grencilerle paylasimi, 6grencileri gelecekte yetki ve sorumluluklarini bilip
ona uygun davranabilen insanlar yapacaktir. Sinifta hem kendilerinin hem bagka-
larinin davranislarindan sorumlu kilinan 6grenciler, daha dikkatli davranacaktr.
Ogrencilerin, 6diil veya ceza yoluyla degil, davraniglarinin sonuglarini ve etkileri-
ni bilerek, bunun siireglerine katilarak islerine giidiilenmeleri saglanmalidir.

Demokratik bir orgiitleyici ve es gidiimleyici olarak 6gretmen, 6grencilerin
gorislerini, istek ve beklentilerini alir, onlarla uzlasir, onlara ¢alisma diizenlerini
se¢me hakki tanir. Bir aragtirmada, demokratik davranilan gruptaki 6grenciler
arkadaslarina kars1 olumlu davranmaglar, calismalardan zevk almislar, grubun ba-
sarist az da olsa artmustir. Yetkeci davranilan grubun basarisi daha ¢ok artmis ama
ogrencilerin gerilimi yiikselmis, birbirlerine ve 6gretmene olumsuz davranmis-
lardir. En etkisiz ve basarisiz grup, tiimiiyle serbest birakilanlar olmustur.

SINIF ILETiSIMININ YONETIMI
Sinif, iginde bulunanlarin bilgi ve yasantilarini paylastiklar1 bir ortamdir, bu pay-
lagma iletisimle olur. Iletisim ¢ok yonliidiir, tek yonlii olan iletimdir. Iletim ile-
tisime doniismezse, anlasilip anlagilmadig, onunla ilgili olarak ne diisintldigi
belli olmaz, yeni bir iletim i¢in doniit alinamaz. Kisi, soylediklerinin, yaptikla-
rinin kargi tarafca nasil anlagildigini bilmeli, ondan doéniit almalidir. Bu déniit
onaylandiginda iletisim gerceklesmis olur. Ogretmen ve 6grencilerin birbirlerin-
den alacaklar1 doniit, onlarin uygun s6z ve eylemleri segebilmelerine, amaglarina
ulagabilmelerine, ¢abalarini istenir ve yararli yapabilmelerine firsat verir.
Ogretmen ve ogrenciler, iyi bir iletisim igin, dillerini iyi kullanmalidir.
Egitimimizde her 6gretmenin ana gorevlerinden biri Tiirk¢e 6gretmenligidir. Her
6gretmen, kendinin ve dgrencilerinin dil gelisiminden sorumludur. Her ders, bu
sorumlulugu yerine getirmenin araci olarak kullanilmalidir. Ogretmenler hem
kendi derslerinde dilin 6zenle kullanilmasina 6nderlik etmeli hem de dili gelis-
tirmenin ana araci olan okuma isine 6grencileri isteklendirmeli, s6zlii-yazili anla-
timlarini dil agisindan da inceleyerek diizeltilmesini saglamalidirlar.

Demokrasi, sayica az
olanlarin da dinlendigi,
haklarinin gozetildigi,
coklugun degil, hakkin,
adaletin yer aldigi bir
yonetim bicimidir.

Orgiitleme: Amaclar

esas alinarak, gorevlerin,
gorevlilerin ve bunlarin
iliskilerinin belirlenmesidir.

Ogrencilerin bilgi ve
yasantilarini paylastiklari bir
ortam olan sinifta paylagim,
iletisimle gerceklesir.

Bir 6gretmenin Tiirkceyi diizgiin kullanamamasinin 6grenciler iizerindeki etkileri
nelerdir?

Dilini iyi kullanamayan Ogretmenin Ogrenci basarisina katkisi azalir.
Ogretmenler, siirekli ve iyi bir okuyucu olmak, dili 6zenli kullanmak zorundadir-
lar. Ogrenciler, 6gretmenin ne dedigini kolayca ve agik¢a anlayabilmelidir. Yanls
anlayan 6grenci yanlis, eksik anlayan 6grenci eksik yapacaktir. Bunu 6nlemek icin
ogretmen, kisa ciimlelerle, anlatilmak isteneni tam anlatan, 6grenci diizeyine uy-
gun bir dil kullanmalidir.

% X
)
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Emir Dili: Emir veren dil: Kalk,
otur, kapiy: kapat gibi.

Istek Dili: Istek bildiren dil:
Kapiyr kapatir misin?
Yargilayici Dil: Eylem veya
durumla ilgili yargi bildiren
anlatim: Tembel, beceriksiz,
pasakli, sakar...

Betimleyici Dil: Olani
anlatan dil: Dikkat etmezsek,
elimizdekini dsiiriiriz.
Calismadigimiz icin iyi not
alamadik.

Ben dilinde sirasiyla olay,
olayin bizim tizerimizdeki
etkisi ve bizde uyandirdigi
duygu sylenir.

Ogretmen, sozlii iletisimde iyi bir konusmaci olmal, sozciik ve harfleri yutma-
maly, soyledigi tiimcenin her harfini ses olarak ¢ikarmalidir. Bu sesin yiiksekligi,
siniftaki herkesin duyabilecegi kadar olmali, duyulamaz veya rahatsiz edici dere-
cede yiiksek olmamalidir. Ses takilmasi, yutkunma, dksiirme gibi ses iletimini en-
gelleyen durumlarda, 6gretmen séyledigini yinelemelidir. Konusan, dinleyenlere
arkasin1 donmemelidir. Klasik tiirdeki sinif diizenlerinde, 6n siralardaki 6grenci-
lerin sdylediklerini arkadakilerin anlamasi ¢ok giictiir. Ogrenci, 6gretmenden ya
da arkadaslarindan ¢ekindigi icin, isitip anlayamadigini soramiyorsa, konusma
amacina ulasamayacak, 6gretmen “Séyledim, anlagildi” yanilgisindan kurtulama-
yacaktir.

Sinif konugmalarinda emir dili degil, istek dili; yargilayic1 degil, betimleyici
dil kullanilmalidir. Emir, alan i¢in oldugu kadar, veren i¢in de hos olmayan bir
durum yaratir, gereksiz tistiinlitk duygusu, olgun insanda hosnutsuzluk uyandirir.
Istek, rica seklindeki sdylemler de anlatim olarak emire yakin anlam verirler ama
onun gibi tepki ¢ekmezler. “Tahtaya gel!” yerine “Tahtaya gelir misin?” sozii, bir
de “liitfen”le tamamlanirsa, dile gosterilen 6zen davranislara da yansiyacagindan,
sinifta dikkatli, 6zenli insan iligkileri gelisir ve bu, topluma yansir. Kaba, rahatsiz
edici, itici olmayan insanlarin yetismesi boyle ortamlar, uygulamalar ister.

Yargilayici dil, eylem ve durumlarin yarg: ifade eden sozciiklerle anlatilma-
sidir. “Yaramaz ¢ocuk” sozii yerine “Arkadaslarini rahatsiz edenler hos karsilan-
maz” demek daha iyi anlatic1 ve egiticidir. Betimleyici dille, olan, oldugu gibi an-
latilir. “Tembel” sozii yerine, “Odevini yapmadigin igin iyi not alamadin” demek,
damgalama yerine agiklama igerir, kisinin durumu daha iyi anlamasina hizmet
eder.

Iletisimde, “sen” dili yerine “ben” dili kullanilmasi 6nerilmektedir. “Bana ba-
girdin” yerine, “Bana bagirdiginda kendimi asagilanmis goriiyor, iiziilliyorum.”
demek, daha agiklayicidir. Ben dilinde, olay, olayin bizim tizerimizdeki etkisi ve
bizde uyandirdig: duygu, sirasiyla sdylenir:

iletisimde neyin séylendigi
kadar, nasil soylendigi de
onemlidir.

“Ogrencilerim derse yeterince hazir gelmediginde (olay), sézlerimin onlarca degerli
bulunmadigimi diisiiniiyorum (olayn iizerimizdeki etkisi), canim sikiliyor (olayin
bizde uyandirdigr duygu).”

Sozli ve yazili iletisimde dilin iyi kullanilmas1 yaninda, agik iletisim olan vii-
cut dili, ytiz, el, kol, ayak, gévde hareketleri, durus, bakis yoluyla ¢ok sey anlatir.
Asik suratli bir bakig, hog olmayan sézler soylemekle ayni anlamdadir. Ogretmen
giilerytizlii olmali, her durus ve davranisin bilincinde olarak, onlarin verdigi an-
lamlar1 egitsel amaglara uygun kilabilmelidir. S6zlii iletisimde de konusanlarin
gozlerine bakilmass, ilgili bir konusma ve dinleme belirtisidir.

Heti§im yonetimi, 6grencilerle alay edilmesini, onlarin utanip sikilmalarini,
zarara ugramalarini, anlayamama ve anlagilmamalarini, yanlis anlama ve algila-
malariny, iletisim etkinliklerine katilmamalarini 6nleyici diizenlemeler gerektirir.
[letisimde neyin soylendigi kadar, nasil séylendigi de 6nemlidir. Soylenenler, kar-
silikl saygi, iyi niyet belirtmeli, tiziicii, kirici, hakaret edici, agagilayict olmamali-
dir. Ogrencilere verilen 6nem, deger, sozlere ve eylemlere de yansimalidir.

Ogrenciler, utanip sikilmadan, korkup ¢ekinmeden, engellenmeden, rahatca
iletisim kurabilmelidir. Bu onlarin eksik ve yanliglarini goriip diizeltmelerini de
saglar. Ogretmen, bazen sinifta en biiyiik iletisim engeli olabilmektedir. Ogretmen,
empati yoluyla 6grencileri anlamali, onlarin rahatca iletisimde bulunacaklari bir
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sinif ortami olusturmalidir. Ogrenciyi cesaretlendirmeli, sdylediklerinin yanlig
yanlarini degil, dogru yanlarini belirtmeli, daha iyi bir iletisim icin 6grenciye yar-
dim etmelidir. Ogretmen-6grenci iliskilerini degerlendirmede, asagidaki formda
bulunan sorular, 6gretmen i¢in bu anlamda kendini 6l¢menin bir araci olabilir:

Ogrencilerin hepsini selamliyor musunuz?
Odullendiriyor, cesaretlendiriyor musunuz?
Goruslerini kabul ediyor musunuz?

Destek oluyor musunuz?

Saygili davraniyor musunuz?

Sozel olmayan destek sagliyor musunuz?

Dostca iliski ve uyum gosteriyor musunuz?

is birligi ve yardimlasmalarina izin veriyor musunuz?

istenmeyen davranislarinda herkese adil davraniyor musunuz?

Olumlu davranislarini begendiginizi belli ediyor musunuz?
Calisma ve dikkatlerini izliyor musunuz?

Katihm ve sorumluluk almaya cesaretlendiriyor musunuz?
Sinifin her yerinde sik dolasiyor musunuz?

Odevlerini anlayip anlamadiklarini denetliyor musunuz?

Davranis ve konusmalarini izliyor musunuz?

Herkesin sorusunu yanitliyor musunuz?

Sorunlarla, digerlerini rahatsiz etmeden ilgileniyor musunuz?

Ogrenciler icin bir yardim isteme sistemi kurdunuz mu?

Gerektiginde siniftan ¢ikma isini diizene bagladiniz mi?

Her 6grenciyi taniyor musunuz?

Her Zaman Ara Sira  Hig

Tablo 5.1
Ogretmen-
Ogrenci lliskilerini
Degerlendirmede
Kullanlan Form
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Ozet

Swnifta ilk giinlerin gerektirdigi davranislar: gos-

)

terebilmek

Sinifin iligki diizeni, uygar insan iligkileri diizeni
olmali, 6gretmen egemenligi, baskisi, korkusu
olmamalidir. Korku, yalani besler. Siniftaki dii-
zenin ziini bagkalarina engel olmama, yardim-
c1 olma olusturur. Insanlar sadece kendilerini
degil, bagkalarini da diigtinmeye basladiginda,
aralarindaki iligki dtzene giriyor demektir.
Bagkalarini diigiinmek, aslinda kendini diigtin-
mektir.

Sinifta diizen olmali, bu da okulun ilk giinle-
rinde, 6zen ve titizlikle kurulmalidir. Siniftaki
iligki bi¢imi, bir ucunda diizenlilik, 6biir ucunda
degiskenlik olan bir ¢izgi tizerinde degiskenlige
daha yakin bir yerde kurulmalidur. iliski bigimi,
egitsel hedeflere, 6grenci 6zelliklerine, sayisina,
niyetine gore degisir. Bu iliskinin yarigmaci de-
¢il, yardimlasmaci, is birlik¢i sekilde diizenlen-
mesi iyidir. Yarigmayi, 6grenci bagkalariyla de-
¢il, kendisiyle yapmalidir.

Suif kurallarinmin konmasini yonetebilmek
Hiskjleri belirleyici bir 6zellik, siniftaki herkesin
birbirini ilk giinden baglayarak iyi tanimasidir.
Bagkalar1 hakkindaki bilgimiz ne kadar ¢oksa,
onlarla iligki kurarken yararlanacagimiz kay-
nak o kadar ¢oktur. Ogretmen, grencilerini ne
kadar iyi tanirsa, onlarla iliskilerini o kadar iyi
diizenleyebilir, plan ve programini onlara uygun
yapabilir.

Sinif diizenini saglamanin ana araci, sinif kural-
laridir. Kurallar birlikte, iyi diisiiniilerek kon-
mali, az sayida olmali, onlara mutlaka uyulma-
11, onlarin, beklenen davranisin en alt diizeyini
gosterdigi unutulmayarak gelistirilmelidir.

G

(4

Demokratik bir ¢calisma ortami olusturabilmek
Sinif icinde 6gretmen davranislari, sinifin iligki
diizeninde 6rnek, belirleyici, anahtar rol oynar.
Ogretmen isini iyi yapmali, dersine, meslegine
ilgi ve baglilig1, 6zeni ile 6grencilere 6rnek olma-
lidir. Elestiri, alay, asir1 kaygi yaratici davranislar
egitsel hedeflere engel olur. Sinifta stirekli bir
arada olan insanlarin, hosgoriiyii, anlayisi, barisi
daha &zenle kullanmalar1 gerekir. Ogretmen, s1-
nifin demokratik bir tiyesi olmali; toplumda de-
mokrasi isteniyorsa, 6nce sinifta da demokrasi
olmasi gerektigini unutmamalidir.

Smif etkinliklerinde, Ggrenci-dgretmen, Ogrenci-
ogrenci iliskisini amaglar yoniinde gelistirebilmek
Sinif iletisimi, sz, yazi, beden dilinin iyi kulla-
nilmasini gerektirir. Ogretmenler siirekli ve iyi
bir okuyucu olmaly, her 6gretmen ayni zamanda
iyi bir “Tiirk¢e” 6gretmeni oldugunu unutma-
malidir. Simiftaki konusmalarda, kullanilan her
harf ses olarak ¢ikarilmali, hece ve harfler yutul-
mamalidir. Kullanilan dil, emir dili degil istek
dili, yargilayici degil betimleyici, sen degil ben
dili olmalidur.

Smif calismalarinda uygun ogretmen davranisla-
rint gosterebilmek

Sinifta bagkalariyla alay edilmemeli, onlar1 utan-
dirip sikmamali, zarara ugratmamal, iyi anla-
maya c¢aligmali, asagilama ve hakaret olmamal,
insanlarin birbirine verdigi deger ve 6nem, s6z
ve davraniglara da yansimalidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Smif diizeninin kurulmasi i¢in en uygun zaman,
asagidakilerden hangisidir?

a. Ilk giinler
Ogrencilerin sinifa aligtig giinler
Ogrencilerin ergenlik donemi
Ogrencilerinin yaglarinin biiyiimesinin beklenmesi
Ogrenci davraniglarinin aligkanlhiga doniistiigii
glinler

o a0 o

2. Smuftaki iligki bi¢imlerinden hangisini, sorun ya-
sanmayan normal zamanlarda kullanmak iyidir?

a. Disiplin

b. Diizen

c. Degiskenlik
d. Birdrneklik
e. Bagibosluk

3. Matematik 6gretmeninin, “Bu problemi beg daki-
kada ¢ozenler basarili sayilacak” demesi, asagidaki ilis-
ki bigimlerinden hangisine 6rnektir?
a. Yikici yarigmaci diizen
Yapic1 yarigmaci diizen
Yardimlagmaci yarigmaci diizen
Is birlikgi yarigmaci diizen
Bireysel yarismaci diizen

-V R~

4. Ogrencilerle tanigma sirecinde, anne-babas1 hak-
kinda bilgi vermekten kaginan ¢ocuga, 6gretmeni ta-
rafindan sorulmas: uygun olan soru asagidakilerden
hangisidir?

a. Annenle baban bogandilar m1?
Annen baban iyi gecinemiyor mu?
Baban ¢6p¢it annen hizmet¢i mi?
Ailen i¢inde en ¢ok kimi seviyorsun?
Utandigin i¢in mi ailen hakkinda bilgi vermi-

o a0 o

yorsun?

5. Smuftaki ¢aligmalar bittiginde, sinifin ertesi giin
daha iyi kullanilabilmesi i¢in, nasil birakilmasi gerekti-
¢ini anlatan bir kuralin en iyi sdylenis bi¢imi asagida-
kilerden hangisidir?

a. Cikarken sinifi pis birakmayalim.
Sirani-masani temizle.
Iyi ¢ocuklar simiflarini bulmak istedigi gibi birakar.
Cevreni temiz tut, pasakli olma.
Sinifi yarin nasil bulmak istiyorsak, bugiin 6yle
birakalim.

o o0 o

6. Asagidakilerden hangisi 6grenci ve 6gretmen ara-
sindaki sinif igi etkilesimi giiglendirmeye yoneliktir?
a. Plan-program etkinlikleri
b. Swnif ici iligkilerin diizenlenmesine yonelik et-
kinlikler
c. Swnifin fiziksel diizenine iliskin etkinlikler
d. Zaman yonetimine iliskin etkinlikler
e. Veli toplantilar1 ve 6zel glinlerin diizenlenmesi

7. Smuf ¢aligmalarinda 6gretmen davransslariyla ilgili
agagidaki ifadelerden hangisi yanhstir?
a. Ogretmen olumlu bir simif iklimi olusturmalidir.
b. Ogretmen smif igi etkinliklerde biitiinlestirici
olmalidir.
c. Sinif kurallar1 sadece 6gretmen tarafindan be-
lirlenmelidir.
d. Ogretmen derse baghhg ile olumlu bir model
olmalidir.
e. Ogretmen grup caligmalarinda her gruba esit
zaman ayirmalidir.

8. Smufta belirlenen egitim amagclar1 hedef alinarak,
gorevlerin ve bu gorevlerle ilgili iliskilerin diizenlen-
mesi, simif yonetimi siireglerinden hangisini kapsa-
maktadir?

a. Orgiitleme

b. Karar Verme

c. Planlama

d. TIletigim

e. Degerlendirme

9. Ogretmenin bir dgrencisinden tahtay1 silmesini
istemesi, sinifici iligkiler kapsaminda asagidakilerden
hangisiyle iliskilidir?

a. Emir dili

b. Bendili

c. Yargilayic dil
d. Istek dili

e. Betimleyici dil

10. Asagidakilerden hangisi, 6grencilerde olumsuz
davranis yaratan degiskenlerden biridir?
a. Ozgiiven
Oz denetim
Ozelestiri
Ogrenme istegi
Agir1 kaygt

o a0 o
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Okuma Parcasi

“UMUTCAN VE GEMILER”

Umutcan ve ailesi sirin mi sirin, giizel mi giizel, ufak
bir sahil kasabasinda yagiyorlarmis. Umutcan yagadik-
lar1 kasabay1 ¢ok seviyormus. Sokakta arkadaglar ile
oyun oynamaya ve kirlarda kosup eglenmeye bayili-
yormus. Umutcan ayrica aragtirma yapmay1 ve yeni bir
seyler kesfetmeyi de ¢cok seviyormus. Bu ylizden kiigitk
sevimli kasabalarinda gormedigi bilmedigi bir yer yok-
mus. O yil Umutcan ilkokula yeni baslamigts. Umutcan
okulunu 6gretmenini ve arkadaslarini ¢ok seviyormus.
Bir sabah Umutcan her zamanki gibi giile oynaya okula
gitmek i¢in evden ¢ikmis. Cigeklerin arasindan ge¢mis,
rengérenk bir kelebegin arkasindan kosmus. Hoplaya
ziplaya kasabanin iskelesinin oldugu yere gelmis. séyle
bir etrafina bakinmus, bir de ne gorsiin? Kocaman bir
direkli kutu ile perdeli direk denizin tizerinde siizii-
lityorlar. Umutcan hayatinda ilk defa boyle seyler go-
rityormus. Once ¢ok sagirmug, sonra da ¢ok korkmus.
Korkusunun nedeni, gordiigi garip seylerin suda ba-
tacagini distinmesindenmis. Ciinkii gegen yaz babasi
Umutcana ylizme 6gretemeye ¢alismig, ama Umutcan
bir tiirlii ylizme 6grenemeyip, her denemesinde deni-
zin dibini boylamisti. Bu yiizden denizin tizerinde ilk
defa gordiigii bu garip nesnelerin de batacagini disii-
niiyormus. Umutcan beklemis beklemis... Ama direkli
kutu ile perdeli direk bir tiirli batmiyor, aksine su is-
tiinde bir giizel yiiziiyorlarmis. Umutcan bir siire sonra
okula ge¢ kalacagini diistinerek tekrardan diismiis okul
yoluna. Umutcan1 almis mi derin diisiinceler? Yolda
yiriirken bir tiirlt gordiigi direkli kutu ile perdeli di-
regi aklindan ¢ikaramiyormus. Birden i¢ini bir sikint:
kaplamis. Bu ¢ok giizel ama bir o kadar da ilging nesne-
lerin batip batmadigini diisiiniiyormus. Dayanamamis
bir kez daha iskeleye kosmus. Bakmis ki direkli kutu ile
perdeli direk denizin iizerinde yiizmeye devam ediyor.
Umutcanin saskinligi bir kez daha artmis. Hemen bir
kosu okuluna gidip bu ilging olay1 6gretmenine anlat-
maya karar vermis. Ogretmen Umutcan’in anlattikla-
rint dinlerken 6nce giilimsemis, sonra Umutcan'in
saglarini oksay1p tiim sinifa donerek, Umutcan’n iske-
lede gordiigii direkli kutunun bir gemi, perdeli diregin
ise bir yelkenli oldugunu anlatmis. Ogretmen gemi-
nin uzak tilkelerden kasabalarina turist tagidigini ve
yelkenlinin de bu turistlerden birine ait olabilecegini
soylemis. Ayrica gemi ve yelkenlilerin suyun tizerinde
batmadan durabilecek sekilde yapildiklarini da anlat-
mis. Ogretmen ¢ocuklara, kasabalarinin artik turizme

acildigini ve dolayisiyla bir¢ok geminin kasabaya gelip
gidecegini soylemis. Umutcan 6gretmenden edindigi
bilgilerden dolay: ¢ok mutlu olmus. Artik her giin oku-
la giderken iskeleden geciyor, yeni gemilerin kasabaya
gelip gelmedigine bakiyormus..”

Kaynak: Okul Onceciyiz Biz, Kisisel Gelisim ve Egitim
Dergisi Ekim 2007 Y1l 1 Saysi 1, http://www.okulonce-
si.gen.tr/modules/news/
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.a

2.¢

3.b

4.d

5.e

6.b

9.d

10.e

Yanitiniz yanlis ise “Sinifta Ilk Giinler” basliklt
boliimii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Smifta iliski Bigimleri”
baslikl1 bélimii yeniden gézden gegiriniz.
Yanitiniz yanhg ise “Sinifta iligki Bigimleri”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Tanigma” baglikli bolumii
yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sinif Kurallar1” baslikli bo-
liimii yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanhg ise “Sinifta Iligki Bigimleri”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinif Calismalarinda Og-
retmen Davranislarr” baslikli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Demokratik Calisma Or-
tami Olusturma” baglikli bolimii yeniden goz-
den gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sinif {letisiminin Yonetimi
“ baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinif Kurallar1” baslikli bo-
liimii yeniden gozden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

fliski bi¢imini segme, egitsel amaglara, égrencilerin
ozelliklerine, 6grenci sayisina ve niyetine gore degisir.
Ogretmen gorev yonelimli ve yarigma yonelimli diize-
ne gore iliskileri orgiitleyebilir. Sinif ici etkinliklere ve
kazandirilmas: diisiiniilen davranislara gére 6gretmen
smif igi iligkileri diizenlemelidir.

Sira Sizde 2

Is birligine agirlik veren diizende, 6gretim iyi planlan-
mis, sorumluluklar belirlenmis, iyi bir grup 6diil siste-
mi kurulmussa, bagar1 olumlu yonde etkilenmektedir.
Is birlikgi diizende, 6grenciler, ortak hedeflere ulasmak
i¢in birlikte ¢alisir, etkinliklere herkes katilir, yardim-
lagilarak 6grenilir. Is birlik¢i 6grenmede dgrencilerin
karar verme, cesaret, giidiilenme, katilma, paylasma,
birlikte ¢caligma gibi sosyal becerileri gelisir, sinifin ikli-
mi olumlu hale gelir.

Sira Sizde 3

Uzun siire birlikte ¢alisacak olan 6gretmen ve 6g-
rencilerin, birbirlerini ¢ok iyi tanimalari gerekir.
Ogretmenin &grencilerini iyi tanimast kisisel iligkileri
gelistirir, is birligini artirir, benimsemeyi saglar, grup
iklimini olumlu héle getirir, istenmeyen davraniglar ve
¢atismalar azaltir.

Sira Sizde 4

Kurallar, ilk smiflarda, 6grencilerin de goriisleri ali-
narak Ogretmence konabilir. Daha sonra, dgretmen
danigmanhiginda, kurallar 6grencilerce olusturulabi-
lir. Kurallar: belirlemede katki yapan 6grenciler, kendi
katkilariyla olusan kurallar1 izlemek ve korumakta da
caba gosterebileceklerdir. Sinif kurallar: ilk giinlerde
olusturulmali, beklentileri iletmeli, okulun politika ve
kurallarina uygun olmali, yazili olmali, mantig1 acik-
lanmalidir.

Sira Sizde 5

Dilini iyi kullanamayan o6gretmenin &grenci basa-
risina katkist azalir. Ogretmenler, siirekli ve iyi bir
okuyucu olmak, dili 6zenli kullanmak zorundadirlar.
Ogrenciler, 6gretmenin ne dedigini kolayca ve agikga
anlayabilmelidir. Yanls anlayan 6grenci yanls, eksik
anlayan 6grenci eksik yapacaktir. Bunu 6nlemek igin
Ogretmen, kisa ciimlelerle, anlatilmak isteneni tam an-
latan, 6grenci diizeyine uygun bir dil kullanmalidur.
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‘Qﬁ

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

grup gereksinimini agiklayabilmek,

grup kavramini tanimlayabilmek,

gruplarin temel 6zelliklerini 6zetleyebilmek,
gruplandirmadaki temel boyutlar1 aciklayabilmek,
lider olarak 6gretmeni tanimlayabilmek,

lider ile yonetici arasindaki fark: agiklayabilmek,
lider 6gretmenin 6zelliklerini siralayabilmek

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

0000060

« Grup o Ogretmen Liderligi
« Gruplarin Ozellikleri o Liderlik ve Yoneticilik
« Egitimde Grup Tiirleri « Lider Ogretmenin Ozellikleri
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Sinif ve Grup Lideri
Olarak Ogretmen

Swnifin iginde birden fazla grup yer alir. Bunlarin bir kismi
ogretmenin denetiminde olusturulan bigimsel gruplar iken,
bir kism1 6gretmenin denetiminde olusturulmayan arkadas
gruplar: gibi bicimsel olmayan gruplardir. Okul baglamin-
da sinif da bir gruptur. Etkili bir egitim-6gretim igin once-
likle sinifin ve simif igindeki bu gruplarin yonetilmesi gerekir.
Swnifin ve siif icindeki gruplarin yonetilmesi yasal olarak
ogretmenin sorumlulugu altindadir. Ancak 6gretmen sinifa
ve bu soz konusu gruplara aym zamanda liderlik de ede-
bilirse, ¢ok daha etkili bir egitim-6gretim hizmeti sunabilir.

Ornek Olay

Cok cant sikiliyordu... Hayatta her seyin bir karsiligr vardr. Universitede derslerine ¢ok calismasinin
karsihg: fakiilte birinciligiydi. Meslek hayatinda ise 6grencilerinin basarili olmasiydi. Fakat bunu he-
niiz basaramamists. Ilk gorev yaptigs okulda da simifi basarih saylmazdi. Simifinin sinav sonuglar:
simdi de istenilen diizeyde degildi. Oysa Zeynep Hamm’in 6grencileri kendi simfindan ¢ok daha basa-
riliydi. Zeynep Hanim, Ezgi Hamm'in iiniversiteden simf arkadagsiydi. Yillar sonra ayni okulda mes-
lektas olarak gorev yapmaktaydilar. Cok samimi olduklari soylenemezdi; ama bu konuda onun goriis
ve yardimlarim isteyemeyecek kadar da aralar: soguk degildi. Evet, yarm ilk isi bu konuyu Zeynep
Hamm’'la konugsmakt.

Ertesi sabah Ezgi Hanum, Zeynep Hamma durumu anlatarak onun goriis ve yardimlarimi almak
istedigini soyledi. Zeynep Hamm da biiyiik bir algak goniilliik ve mutlulukla teklifi kabul etti. Bunun
icin oncelikle her ikisi de birbirlerinin derslerini izlemeyi kararlastirdilar. Bu fikirlerini miidiirleri
Mehmet Beye de agiklayarak, onun onayini aldilar. Oncelikle Ezgi Hamim, Zeynep Hanimin dersini
izlemeye girdi. Zeynep Hamm oncelikle dersin o giinkii konusunun gercek yasamla ilgisini kurarak,
konuyu anlatmaya basladi. Anlatirken sik sik 6grenci goriis ve katkilarini aldi. Daha onceden hazir-
lamzs oldugu slaytlarla da konuyu daha somut bir duruma getirdi. Higcbir 6grenci sikiliyormus gibi
durmuyordu. Ezgi Hamim bile biiyiilenmis gibi onu dinliyordu. Zeynep Hamm dersin sonuna dogru
ogrencilere, ikinci derste konunun uygulamasini yapmak igin belirli gruplara ayrilacaklarini séyleye-
rek dersi tamamlads. Ezgi Hanim da hayranhkla arkadagsini tebrik etti, birlikte 6gretmenler odasina
yoneldiler. Ezgi Hamim bir ders saati iginde bile eksikliklerinin neler oldugunu kolaylikla gorebilmis bir

kisinin mutlulugu icinde, sabirsizlikla ikinci ders saatini beklemeye baslamasti.
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GIRIS

Dogas: geregi toplumsal bir varlik olan insan, ayni zamanda orgiitsel bir varliktir.
Orgiitsel bir varlik olmasinin temel nedenlerinden birisi, yeterliliklerinin yaninda
insanoglunun sahip oldugu sinirhiliklaridir. Sinirhiliklarin istesinden gelebilmek
i¢in bagkalariyla is birligi yapmasi gerekir. Bu is birliginin yapildig: yerler 6nce-
likle gruplardir. Belli bir amag etrafinda gruplarin bir araya gelmesi ile “6rgiit” ad1
verilen yapilar ortaya ¢ikar.

Insan eylemleri belli bir amaca yénelik olarak kendiliginden es giidiimlene-
mez. Bu es giidiimlemeyi grup veya orgiitiin i¢inden gikip, yonetici veya lider
adin1 alan bir kisi gergeklestirir. Siniflarda bu gorev, yasal olarak 6gretmenindir.
Siniflar bicimsel veya bi¢imsel olmayan sekillerde ortaya ¢ikan ¢ok cesitli gruplar-
dan olusur. Etkili bir egitim-6gretim i¢in, 6gretmenin bu gruplara ve gruplardan
olusan sinifa kimi zaman yoneticilik kimi zaman ise liderlik yapmasi gerekir.

GRUP GEREKSINiMi

Birgok alanda yeterlilikleri olan insan, gegmisten gelecege birtakim sinirliliklara
da sahiptir. S6z konusu siirliliklar, insanoglunun hayat1 boyunca belirledigi ¢ok
sayida ve ¢ok ¢esitli amaglarin bityiik ¢ogunlugunu tek basina gerceklestirmesini
engeller. Bu nedenle sinirhiliklarin iistesinden gelebilmek igin bagkalariyla is bir-
ligi yapmasi gerekir. Bu is birliginin yapildig1 yerlere de “grup” veya “6rgiit” ad
verilir. Ornegin aile “en kiigiik ve en temel” toplumsal gruptur.

Orgiit, cesitli gruplar icinde kisisel amagclarini gerceklestirmeye calisan birey-
lerin is birligi ¢abalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir yapidir. Is birligi yapma, bireysel
smirliliklardan dolay kisiye tek bagina basarabilmesi gii¢ veya olanaksiz olan ge-
reksinimleri kargilama yetenegini kazandirir. Orgiitler de bireylerden, kendi kisi-
sel amaglarinin 6tesindeki orgiitsel amaglara yonelik belirli katkilar saglamasini
bekler. Goriildiigii gibi 6rgiit, gruplardan olusan bir tist yapidur.

Orgiit ve grup arasindaki iligkiyi agiklayiniz.

Toplum, degisik orgiitlerden, orgiitler ise orgiitsel ve bireysel amaglarin ger-
ceklestirilmesi yoniinde davranis gosteren bireylerin etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan gruplardan olugur. Ornegin okul siniflardan, siniflar da gesitli gruplardan
olusan bir orgiittiir. Bir baska deyisle okul bir 6rgiit olarak ele alindiginda, sinif
ve sinifin iginde yer alan gesitli topluluklar grup olarak yer alir. Dolayisiyla bu
topluluklar birbirlerinin alt ve tist gruplarini olustururlar.

Bir grubun olusmasi i¢in, grubu olusturacak bireylerin belli bir amag ¢erge-
vesinde bir araya gelmeleri gerekir. Genellikle bu amag, grubu olusturan bireyle-
rin grup olusturmalarindaki bireysel amaglarin 6tesinde bir amagtir. Dolayisiyla
grup olusumunda iki farkli amag agiga ¢ikmaktadir. Bu amaglar, grubun amaci
ve gruptaki bireylerin amaglaridir. Ornegin bir 6grencinin A grubuna katilma-
sindaki amag, o grubu olusturan kisilerin birtakim 6zellikleri olabilecek iken, A
grubunun amaci bireysel amaglarin 6tesindeki tistlenilen egitim gorevini tamam-
lamaktir. Gruplar gibi orgiitlerin de belirli amaglar1 vardir. Orgiitlerin amaglar
da orgiitii olusturan bireylerin kisisel amaglarinin 6tesindeki drgiitsel amaglardir.

Siniflarda ok gesitli gruplara rastlamak olasidir. Ogrenciler sinif igerisinde ger-
ceklestirilen serbest etkinliklerde veya egitim etkinliklerinde, zaman zaman gruplar
hélinde caligmay tercih ettiklerinden, siniflarda genellikle 2-3 kisiden olusan grup-
lasmalara sik¢a rastlanir. Bunun temel nedenlerinden birisi, 6grencilerin birbir-
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Gruplarda ve drgiitlerde iki
farkli amag soz konusudur:
Birinci ve dncelikli amag grup
veya drgiitiin amaai iken,
digeri grubu veya gruplar
araciligiyla orgiitii olugturan
bireylerin kisisel amaclardir.
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Grubun en 6nemli ozel
gruptaki kisiler arasind
etkilesimdir.

li,
aki
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leriyle daha kolay etkilesimde bulunabilmeleridir. Dolayisiyla 6gretmen, sinifin
birgok farkli gruptan olustugunu bilerek, bunlara liderlik edebilmelidir. Egitimin
etkililigi adina da s6z konusu bu gruplarin olusturulmasi veya olusumlarinin goz-
lenmesi, yonetilmesi ve onlara liderlik edilmesi, 6gretmenlerin 6ncelikli bir so-
rumlulugu olarak karsimiza ¢ikmaktadur.

Ogretmenlerin bu sorumlulugu yerine getirilebilmesi, sinifta grup etkilegimi-
ne yonelik temel kavram, olgu ve olaylar hakkinda bilgi ve beceri sahibi olmala-
riyla olasidir. Sinif, cocugun yasaminin 6nemli bir kismini gecirdigi, birgok sosyal
gereksinimini karsiladig bir yerdir. Cocugun bu gereksinimlerini karsilayabilme-
si igin 6grenciler arasinda olumlu iligkiler olusmasi gerekir. Bunun igin bir sinif
lideri olarak 6gretmenin sinifi toplumsal bir grup olarak gérmesi, bu grubun di-
namiklerini dikkate alarak, olumlu bir grup ortami yaratmasi gerekir.

GRUP KAVRAMI

Yasamimizin biiyiik bir cogunlugu diger insanlarla birlikte gecer. Baz1 durumlarda
bu insanlar bir grubu meydana getirirken, bazi durumlarda sadece kalabalik olarak
nitelendirilirler. Herhangi bir insan toplulugunun grup olarak nitelendirilmesi i¢in
bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler farklilik gostermekle birlikte, gru-
bun en 6nemli 6zelliginin etkilesim oldugu ¢ogunlukla kabul gérmektedir.

Grup, 6ziinde, belirli baz1 ortak amaglarla bir araya gelmis insanlarin biitii-
niinii ifade eder. En az iki kisiden meydana gelir, iist sinir1 yoktur. Grup kavrami
ac¢ilacak oldugunda; ortak bir sorun, konu veya belli bir amag etrafinda bir araya
gelmis, birbirlerinin varligindan haberdar olup, birbirleriyle etkilesimde bulunan
ve kendilerini bir grup olarak algilayan insan topluluklari olarak tanimlanabilir.

Grubu, kalabaliktan ayiran 6zellikleri siralayiniz.

Herhangi bir grup karsilikli iliski ve etkilesim olmaksizin var olamaz. Grubun
dogasinda bulunan s6z konusu bu iliski ve etkilesim olgusu kavranilmadan da
grup kavrami anlagilamaz. Bunlar degisen derecede siireklilik ve dostluk gerek-
tirir. Bu durum, ayn1 zamanda, grubun dogasinin ne oldugunu belirler. Bir ara-
ya gelen insanlarin bir grup olusturmasi, dogrudan veya dolayl etkilesim icinde
olmalar1 nedeniyledir. Gruplarda etkilesimle birlikte, asamali olarak, asagidaki
ozelliklerden bazilar1 veya zaman iginde tamamu gelisebilir:

1. Etkilesimde bulunan bireyler kendilerini o grubun iiyesi olarak tanimlarlar.

2. Uyeler, grup disindaki diger insanlar tarafindan da o gruba ait olarak ta-

nimlanirlar.

3. Ortak cikarlariyla ilgili konular tizerinde normlar olusturur ve bunlara
uyarlar.

Birbirine bagimli bir rol sistemi igerisinde yer alirlar.

Ortak amag ya da idealleri paylastiklari icin birbirlerine benzerler.
Grup yasantisini 6diillendirici bulurlar.

Karsilikli bagimlilik gerektiren yeni hedefler gelistirirler.

Birlik algis1 gelistirirler.

9. Cevreye kars1 da bu birlik duygusu iginde hareket ederler.

Bu 6zelliklerden bazilar1 kendilerini grup olarak tanimlayan her birliktelikte
olmayabilir. Fakat gruplarin olusumu ve yapisi, bu 6zelliklerin sayilarindaki artis-
la dogru orantilidir. S6z konusu 6zelliklerin sayisi arttikga, grubun birbirine olan
baglilig: artar. Yiitksek grup baglilig, gii¢lii gruplarin olusumuna; bagka bir ifa-
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deyle, takimlarin agiga ¢ikmasina onciiliik eder. Yukaridaki 6zellikler agisindan
ele alindiginda, eger 6gretmen grup olusumu ve gelisimi agisindan yeterli bilgiye
sahipse ve bu yonde ¢aba gosterirse, sinifin giiglii bir grup veya takim olabilme
potansiyelinin yiiksek oldugunu séylemek olasidur.

Her takim 6ziinde bir gruptur fakat her grup bir takim olamaz. Gruplar takim
olabilme potansiyeline sahip olusumlar olmakla birlikte, gruplarin ¢ok az1 takim
ozelligi kazanabilir. Gruplarin takim olabilmesi i¢in 6ncelikle asagida agiklanan
gruplarin temel 6zelliklerinin tiimiine agik, belirgin ve olumlu yonde sahip olma-
s1 bir 6n kosul olmakla birlikte yeter kosul degildir. Bununla birlikte, gruplarin
Ogretmenin liderliginde bu yonde giidiilenerek yonetilmesi bir zorunluluktur.
Bunun i¢in ise 6gretmenin grup dinamiklerine hakim olmasi ve 6grencileri bu
yolla yonlendirebilmesi gerekir.

GRUPLARIN TEMEL OZELLIKLERI

Gruplar, yapilar1 ve iglevleri bakimindan cesitli kategorilere ayrilmasina karsin,
ister yapilary, ister islevleri farkli olsun ortak birtakim 6zellikleri s6z konusudur.
S6z konusu bu ortak ozellikler, grup degerleri ve normlari, rol ve statiiler, grup
baskis1 ve bireyin gruba uyma davranisi ile grup baghligidir. Tim gruplagmalarda
az veya ¢ok bu temel 6zelliklere rastlamak olasidir. Ayn1 zamanda bu 6zellikler bir
grubun etkililigini belirlemede de 6nemli degiskenler arasinda yer alir.

Grup Degerleri ve Normlari

Sinif icindeki grup tyelerinin paylastiklar1 degerler, grup tiyelerinin kisisel de-
neyimleri sonucu birbirleriyle 6zdeslesmelerinden dogar. Okul miidiirii, 6gret-
menler, grup tyeleri bir siniftaki degerlerin kaynagidirlar. Degerler kisisel olarak
igsellestirilmis ve paylasilmis varsayimlar olup, grup iiyelerinin digerlerinin ey-
lemlerini yargilamasi yoluyla ortaya ¢ikar. Degerler, grup amaglarinin, tiye eylem-
lerinin degerlendirilmesine kilavuzluk eder ve bir yarginin iyi veya kotii oldugunu
belirler.

Temel ve yardimci degerler olmak tizere iki gesit deger s6z konusudur. Temel
degerler, grubun basarmayi istedigi, arzu edilen bir amagtir. Gruplar, yenilikgi
olma, birinci olma, mitkemmellik, basarili olma, kararlilik, moral ve kaliteden
herhangi birini veya tamamini benimsemeye ¢alisabilirler. Temel degerlerin top-
lami, grubun bir anlamda “vizyon”unu olusturmaktadir.

Yardimci degerler ise, grubun iiyelerinde gozlemeyi istedigi, arzu edilen dav-
ranig kaliplaridir. Ogretmenler grencilerin, ¢ok caligma, yaratict olma, yiiksek
standartlara sahip olma, diiriist olma vb. yardimci degerlere sahip olmalari i¢in
onlar1 destekleyerek, cesaretlendirmelidir.

Sinifta olusan gruplardaki 6grencilerin belirli temel ve yardimec1 degerlere uy-
malarini tesvik etmek, onlar1 bunun igin desteklemek; sonugta, bir grubun belirli
normlar gelistirmesine ve grubun amaglarini basarmak igin iiyelerinin belirli dav-
ransslar sergilemesine neden olur. Normlar, zaman i¢inde ortaya ¢ikan davranis-
lar1, grup i¢in 6nemli oldugu diisiiniilen yonde diizenleyen bigcimsel veya bicimsel
olmayan kurallardir. Normlar, degerler sistemine bagli olarak her grupta bireylere
yol gosteren, dogru ve yanlisi, olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar
ve fikirler biitiinii bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Norm ve deger arasindaki farkli-
lik, degerlerin soyut ve genel kavramlardan meydana gelmesi, normlarin ise belir-
gin ve yol gosterici olmasidir.

Grup dinamigi, grup icinde
var olan giiclerin gruptaki
bireyleri etkilemesi; bu
etkilerin incelenmesi
anlamina gelmektedir.

Degerler, kisisel olarak
isellestirilmig ve paylagilmis
varsayimlardir.

Temel degerler, grubun
bagarmayi istedigi amactir.

Yardima degerler, arzu edilen
davranis kaliplandr.

Normlar, paylagiimas
beklenen davraniglardir.
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Vizyon, sinifin veya grubun
gelecekte ulagmayi istedigi
yerin bir tasviridir.

Sinif atmosferi, sinif ici
iliskilerde aciga ¢ikan
durumlarin tamamidir.

Rol, gruptaki kisilerin
gostermesi beklenen davranis
oriintisiidir.

Statii ise grup icindeki
bireylerin sayginlik 6l¢iisiidiir.

Uyma davranigi:

Bireyin, grubun istek ve
beklentilerine gore davranisini
degistirmesidir.

Grup baskisi: Bireyin
davraniglarini grubun kontrol
edip yonlendirmesidir.

Grup baghhds, grup icindeki
bireyleri bir arada tutan bizlik
duygusunun ve buna etki eden
diger psikolojik siireclerin
sonucunda agida cikar.

Grup Vizyonu

Vizyon, grubun “ne yapmas1” ve “ne olmas1” gerektiginin bir ifadesi olup, grup
degerlerinin yarattig1 bir imgedir. Vizyon, gelecege yonelik hedefler olup, grubun
veya gruplar aracilifiyla sinifin ulagmak istedigi noktanin bir resmidir.

Sinif vizyonunu sinif iiyelerine aktarmak, sinif icin hayati bir 6neme sahiptir;
tutarli eylem ve kelimelerle bu en basta 6gretmenin gorevidir. Bireyin, ailenin,
sirketin, okulun veya bir sinifin yasami, vizyonu oldugu dl¢iide anlamlidir.

Sinif, vizyonunu “sinif atmosferi” aracihigiyla yansitir. Sinif atmosferi bir anlamda
sinif i¢inde 6gretmen-ogrenci, 6grenci-ogrenci, 6gretmen-sinif iliskilerinde agiga ¢1-
kan olumlu veya olumsuz durumlarin tamamudir. Bir baska deyisle sinif atmosferi, s1-
nifin havasidir. Eger bu iliskiler olumlu ve istendik yonde gerceklesiyorsa sinifta giiclii
bir atmosferden, gergeklesmiyorsa zayif bir atmosferden soz edilebilir. Giiglii atmos-
fere sahip siniflarda, sinifin vizyonu, sinif atmosferi ve okul kiiltiirti ile uyumludur.

Gruplardaki Rol ve Statiiler

Rol, grupta belirli bir sosyal statiideki kisinin yerine getirdigi isler, gérevler olup,
kisaca gruptaki kisilerin gostermesi beklenen davranis oriintiisiidiir. Statii ise, grup-
taki kisilerin iliskileri araciligiyla kazanilan prestij ve gii¢ sonucu a¢iga ¢ikan grup
icindeki bireylerin sayginlik ol¢iisii olarak tanimlanabilir. Sinif bir st grup olarak
ele alindiginda, grencilerin rol ve statiileri hemen hemen aynidir. Ogrenciler rol-
lerinin gerektirdigi davranislar1 yerine getirirken birbirlerine bagimhidirlar. Sinifta
birkag kisinin roliinii dogru oynamamas, sinifi olumsuz yonde etkileyerek istenme-
yen davranislarin agiga ¢ikmasina neden olabilir. Bunun yaninda sinifin igerisinde
bigimsel veya bigcimsel olmayan gruplar da yer alir. Bu alt gruplarda ise 6grencilerin
rol ve statiilerinde farkliliklar gozlenir. Kimisi grup lideri olurken, kimisi yazman,
sayman, veri toplayici, degerlendirici gibi rol ve statiilere sahip olurlar.

Grup Baskisi ve Bireyin Gruba Uyma Davranisi

Zaman iginde grupta olusan deger ve normlar ile rol ve statiiler, grupta yer alan birey-
lerin davranis ve diisiinceleri iizerine baski yaparak, onlarin davranislarini degistire-
bilmektedir. Bireyin davranislarini, grup tiyelerinin tamaminin veya bir kisminin istek
ve bekleyisleri dogrultusunda degistirmesi olayina uyma davranisi ad1 verilmektedir.
Grup iginde yer alan birey, kimi zaman bazi davranislarin yanls oldugunu bile bile
grubun havasina, istek ve beklentilerine gére degistirerek gruba uymak zorunda kalir.
Sinif iginde agiga ¢ikan gruplar 6gretmen kontrol ve yonlendirmesinde oldugu siirece
soz konusu bu bask: genellikle olumlu yonde olacaktir. Fakat gruplar yonlendirilme-
diginde, dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilip yonetilmediginde ise bu baskinin
zaman zaman olumsuz davranislara neden olabilecegi unutulmamahdir.

Grup Baghhg

Sinifta bazi 6grenciler kendileri ile ayni1 zevkleri paylasan, ayni diisiinceye sahip
olan, ayni amaci gergeklestirmek isteyen kimselerle birlik olarak, gii¢lii bir eylem
grubu olustururlar. Grup i¢indeki 6grencileri birbirlerine baglayan baglilik duy-
gusu, sadece grubun amaglarini kabulden dogmaz. Bu baglilik, bir kisinin ailesine
veya vatanina kars1 hissettigi bagliliga benzeyen bir benimseme duygusunu temsil
eder. Grup sarilganligi, grup biitiinliigii ad1 da verilen grup bagliligi kavrami yal-
nizca etkilesim halinde olan bir grubun bireylerini bir arada tutan “bizlik duygu-
sunu” vurgulamadan 6te, grupta ortaya ¢ikan diger psikolojik siireclere de atifta
bulunmaktadir.
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Gruplarin takima doniisebilmeleri i¢in kazanmalar1 gereken 6n kosul 6zellikleri siralayiniz.

Olumlu bir grup ortamy, tesadiifler sonucu agiga ¢ikmaz. Olumlu bir grup
ortaminin saglanmast igin 6gretmenlerin bu konuya 6zen gostererek kendilerini
gelistirmeleri, sinif icindeki gruplarin ve bir biitiin grup olarak sinifin yukarida
siralanan cesitli ozellikleri ile 6grenci 6zelliklerinin toplami sonucu agiga ¢ikan
smiflarinin grup dinamiklerini ¢oziimleyerek yonetmeleri gerekir. Bu yapilabil-
diginde olumsuz davraniglarin agiga ¢ikma siklig1 azalarak, sinif yonetimi daha
verimli bir bicimde gergeklesebilecek, sinif amaglarina daha kolay ulasabilecektir.

SINIFTAKi GRUP TURLERI

Gruplar, nasil olustuklarina, ne yaptiklarina ve hangi tip iiyelere sahip olduklarina
gore siniflandirilabilirler. Sinif igindeki gruplari, yapilar: ve islevleri bakimindan ge-
sitli kategorilere ayirmak, konunun anlasilmas: agisindan 6nemlidir. Yapilar: baki-
mindan siniftaki grup tiirleri bicimsel ve bi¢cimsel olmayan, biiyiik ve kii¢iik gruplar
ile tiyelik ve referans gruplari olarak siralanirken, islevleri bakimindan ise ilgi ve ge-
lisim gruplari, arkadas gruplary, stireli ve diizenli gruplar olarak siniflandirilabilirler.

Biitiin dersler ayni gruplarla siirdiiriilemez. Ayri dersler icin ayr1 gruplar olus-
turulmalidir. Gruplar, 6grencilerin 6zelliklerine, 6grenme konularina gore olus-
turulur. Bir 6gretim yili siirmesi gerekmez. Yerine gore bireysel ya da toplu sinif
calismalari da yapilir. Gruplar galisirken 6gretmen de ayri ayr1 gruplarin ¢alisma-
larini izler. Gerekli yardimlari ve kilavuzlugu yapar.

Grup ¢alismalari, 6grencileri etkin, 6grenmeyi basarili kilan bir yéntemdir.
Derslerin ve konularin 6zelliklerine gore her 6gretim diizeyinde gruplardan ya-
rarlanilabilir. Grup ¢alismasi, 6grencilerde, amaglanan bir¢ok davranis degisik-
ligini gerceklestirebilir. Oncelikle, grubun iiyesi olduklari, yararl isler yaptiklar:
i¢in kendilerine giiven duygusu gelisir. Grup iginde 6grenciler kendini gosterme,
sorumluluk yiiklenme, diisiinme, konusma, dinleme, tartisma, arastirma ve eles-
tirme gibi yeteneklerini gelistirirler. Ogrenciler bu yontemle 6grenme-6gretme
yollarini 6grenirlerken, toplumsal davraniglar da kazanirlar.

GRUPLANDIRMADA BES TEMEL BOYUT

Gruplandirmada bes temel boyut, 6grencilerin sinif i¢i deneyimlerinde merkezi
6neme sahiptir. Gruplandirma boyutlari, 6grenme ve 6gretme anlaminda degisik
yollardan 6grenci tizerine etkide bulunur. Uygulamada ne yazik ki bu boyutlarin
sistematik tanimina ok dikkat edilmemekte ve bu boyutlarin birbirleriyle iliski-
si konusuna pek dnem verilmemektedir. Oysa sinif icinde 6grenme takimlarinin
olugabilmesi i¢in bu boyutlara 6nem verilmesi gerekmektedir:

Grup Biyiikligii
Sinif yapisinin en 6nemli o6zelliklerinden birisi, siniftaki bi¢imsel gruplarin bii-
yuklagiidiir. Gruplama ve 6grenme ile ilgili arastirmalar ile kuramsal ve deneysel
caligmalar, Tablo 5.1de gorildigii gibi grubun biyikligi ve 6grenme arasinda
iliski oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmalara gore:

« Kiigiik gruplarda etkilesim biiyiik gruplara oranla daha fazladir.

« Biiyiik gruplamalar, sorumlulugu grup iiyelerine yaydiklarindan tartisma-

ya katilimi engeller.
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Sinifin en Gnemli
ozelliklerinden birisi, sinif
icindeki bicimsel gruplarin
biiyiikligidir.
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o Ikili gruplamalar, uzman/acemi yaklagimi ya da eglerin bir araya gelmesi
tizerine tasarlanmis kavramaya yonelik 6grenme ¢alismalarini arttirmada
sik stk kullanilir. Ikili gruplandirmada birebir 6gretim de s6z konusu ola-
bilir. Ortak acemi esler, problem ¢6zmede ve beyin firtinasinda daha etkili-
dirler.

o Uglii gruplandirma 6zellikle problem ¢6zme agisindan agir sekilde elestiri-
lir. Uglii gruplar, iiyelerinin ikisinin diger tigiincii kisi tizerine etkisine izin
verdiginden, kisiler aras1 hognutsuzluklar gelisebilir.

o 4lu kiigiik gruplandirma ile 8'li bityik gruplandirma, siniflarda siklikla
rastlanan grup tiirleridir. Kii¢iik gruplar 6zellikle biiytik gruplarin veya si-
nifin ¢alisma konularinin yardimei gorevlerini yerine getirmede etkilidir.

« Biitiin sinif gruplamasi ya da geleneksel bicimsel yaklagim, yeni bilgilerin
siniftaki tiim 6grencilere es zamanli iletilmesinde etkilidir. Bununla birlik-
te, biitiin simif gruplandirmasinin da birtakim sikintilar1 vardir. Ornegin
biitiin smif gruplamasinda, siiflarda diizen ve kontrol saglamak, diger
gruplandirma gesitlerine gore daha zordur.

Tablo 5.1 o
e Grup Ogrenme s ewne . . Okul e
Grubun Biiyiikliigii Bilyiikliigii | Gorevi Bilgi Iliskisi iliskisi Calisma Etkilesimi
ve Ogrenme e s
Arasindaki Iliski Bireysel Alistirma, tekrar Zg:edni?;l (6gretmen- Siradizinsel | Bireysellestirilmis
Kaynak: Kutnick, T,
Blatchford & Baines, ikili G Artan, Esit (68 . )| Karsilkl If§ It0|rI|kg|, beg;n
2002, iGrup | iandinian sit (6grenci-6grenci) | Karsilikli irtinasi, problem
¢dzme
C:jing,ebrllglsayar Esit (6grenci-6grenci) is birlikci, beyin
Ucli Grup etmenlerle ogrenc.l.gall§ma5| Karsilikli flttlnaSI, problem
etmeni ilaveli ¢bzme
yapilandirilan
o Zemain, ngit degil (6grenci- Karsilikls Yardimsever grup
Kugik Grup apilandinlan ogrenci) calismasi
yap Esit (6grenci-ogrenci) | Karsiikli is birlikci calisma
Esit degil (6gretmen- Ders verme,
Buylik Grup | Artan -3t degiiog Siradizinsel | 6gretmen tartismayi
o6grenci) = .
yonlendirir
Esit degil (6gretmen- T=cfiemiF
Artan 6grenc§i}) 9 Siradizinsel | Etkilesimli ders
Batin Sinif s verme
Alistirma, tekrar Esit degil (6gretmen- g5 dizinsel Bireysellestirilmis
ogrenci)
Grup Olusumu

Gruplarin olusturulmasindaki farkliliklar, grup etkilesiminde ve sinif yonetimin-
de 6nemli bir etmendir. Ogretmenler, grup olugtururken benzer ve farkli zelikleri
kullanabilirler. Yetenek temelli gruplama genellikle miifettisler tarafindan onerilir.
Cesitli arastirma bulgulari, esit sayida kiz ve erkekten olusan cinsiyete gore karigik
gruplamanin, cinsiyetler arasi dengeli tartigmalara ortam yarattig1 i¢in oldukga
tercih edilen bir gruplandirma bi¢imi oldugunu ortaya koymaktadir. Arkadashk
iliskilerine gore gruplandirma ise 6grenmeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Grup olusumu grubu olusturan
ogrencilerin ozellikleridir.
Grubun arkadas olanlardan
olusup olusmadigi benzer

ya da farkli yetenek ve
cinsiyetlerde olup olmadiklari
gibi.
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SIRA SiZDE Grup olusumunun egitimdeki 6nemini agiklayiniz.
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Ogrencilerin Ogrenme Sorumlulugu

Ogrencilerin 6grenme sorumluluklari, 6grenilecek olan kavrama bakis agilari,
bilgi ve becerileri ile sinirli degildir. Egitim programindaki 6grenme 6devlerinin
siras1 ve ardisikligi, yeni bilgi ve becerilerin tekrarlanmas, bilgiyi sentezleme ve
uygulama durumlariyla da yakindan iligkilidir. Yeni ders veya gorevler s6z konu-
su oldugunda, Tablo 1deki gibi farkli grup biiytikliikleri ve kompozisyonlar: ise
kosulabilir. Ders konular1 ve 6grencinin yerine getirmesi gereken gorevler farkli-
lagmasina karsin, siiregelen veya alisilagelmis biiyiikliikte ve yapidaki gruplamayi
tercih eden 6gretmenler, {istlenilen isin etkinligini engelleyerek, egitsel amaglara
ulasmay giiglestirebilirler.

Ogrenci-Ogrenci ve Ogrenci-Ogretmen Etkilesimi
Gruplandirmanin dogasinda olan bir diger boyut, 6grencilerin grup ile etkilesi-
midir. Grup ¢aligmasinin temel amaglar1 arasinda grup igindeki 6grencilerin bir-
biriyle etkilesime gegerek birbirlerini desteklemesi, degisik seviyede yardimlagma
ve is birliginde bulunmalar1 yer alir. Grup ¢aligmalarinda 6grenmenin etkili olmasi
icin, 6gretmenin grup iginde etkilesimi diizenlemesi gerekmektedir. Ogretmenler
ayrica, gruplarin belirlenen gorevleri 6gretmenin varligiyla mi yoksa kendi ken-
dilerine mi tistlendiklerini de gozlemelidirler. Bu yolla 6gretmenler, zaman i¢inde
gruplarin gittikce daha bagimsiz ¢aligabilmelerine yardimci olmalidirlar.

Sinifta Ogretmenin Varhgi

Gruplandirmada bir diger 6nemli boyut da, siniftaki 6gretmen varligi ile ilgilidir.
Oncelikle, siniftaki grup sayisi arttik¢a, 6gretmenlerin bu gruplara ayirdiklari za-
man dogal olarak azalmaktadir. Ogretmenler, siniflarindaki grencilerin nicelik
ve niteliklerini goz 6niinde bulundurarak, ideal grup sayilarini ve onlara ayira-
caklar1 zamani, gruplandirmadan 6nce belirleyebilmelidir. Ogretmenlerin etkili
bir egitimi gergeklestirebilmeleri i¢in, 6grenci gruplar1 ¢alisirken araya girmeye
gerek olup olmadigina, ne tip grup ¢aligmasina gereksinimleri olduguna, bunlarin
biiytikliikleri ile olusumlarina yonelik karar vermeleri gerekmektedir.

LiDER OLARAK OGRETMEN

Ogretmenler bir okul giiniinde pek ¢ok rolii yerine getirebilmelidirler: Yonetici,
gldiileyici, 6gretici, grup lideri, degerlendirici vb. Bu rollerin icinde belki de en
onemlisi sinifina liderlik edebilmektir.

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” ¢alismalari liderligi anahtar bir de-
gisken olarak tanimlar. Artan bir bigimde okul miidiirlerinden 6gretmenler tara-
findan sergilenen liderlige dogru daha genis katilima 6nem verme yo6niinde bir
degisim gerceklesmektedir. Ogretmenler yeni rolleri almaya zorlandiklari igin,
ogretmen liderliginin dogasini daha iyi anlamak énemlidir. Ogretmen liderligi
okullarda daha fazla profesyonellesmeyi, daha fazla 6gretmen liderligini ve is bir-
ligini ¢agristiran reform hareketleri ile iliskilendirilir.

Ogretmen gorevi geregi sinifin yoneticisi oldugundan, 6grenciler iizerinde ya-
sal giicii vardir. Ancak 6gretmenin yonetici olmasi, lider de olmasini saglayamaz.
Ogretmen iyi bir yonetici oldugu halde bir lider olamayabilir. Liderin grup iizerin-
de kendisine yasal olarak verilen giiciin iistiinde bir etkisi vardir. Ogretmenin sinif-
ta yonetici olmasinin yani sira lider de olabilmesi i¢in dgrenciler tarafindan lider
olarak algilanmasi ve benimsenmesi gerekir. Ciinki liderlik rolii 6gretmenin bas-

Egitimsel reform ve yeniden
yapilanma calismalari liderligi
anahtar bir degisken olarak
tanimlar.
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Liderlik, haklar kadar
sorumluluklan da icerir.

Liderlik ve yonetim kavramlan
birbirini kapsayan kavramlar
olmakla birlikte, ikisi farkl
yonetsel islevlerdir.

lica tamamlayici roliidiir. Lider olarak dgretmen her bir ders saatini kargasadan
uzak, diizgiin ve etkili olarak veya derste nasil ilerlenilecegine yonelik daha st
pozisyondaki kisilerin kararlarina gereksinim duymadan siirdiirmekle yiikiimlii-
diir. Bu roliinde 6gretmen, bir grup olarak tiim sinifi, bu grubu olusturan daha
kiigiik gesitli alt gruplari ve bireyleri belirli amaglara doniik, etkili olarak ¢alistira-
bilmelidir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in smiftaki 6grencilerin hareketleri basta
olmak {izere, arag-gereclerin, zamanin vb. kullaniminin yonetimi gereklidir. Ders
saati icinde 6grenciler kargasa i¢inde birlikte konusmaya veya arag-geregleri kul-
lanmaya baslarsa, dersi islemek olas1 olmayacaktir. Ogretmenlerin kararh liderligi
olmadan, planlar bile etkisiz kalir ve egitsel amaglara ulagsmak olas: degildir.

Deneyimli 6gretmenlerin gogu, yeni bir sinifta bir 6gretmenin ilk baslardaki ilis-
kilerinde liderlik etkisini olusturup olusturamamalarinin ¢ok 6nemli oldugunu ifade
etmektedirler. Etkili liderlik 6zellikle ilk baslarda 6nemlidir. Liderlik 6zelligine sahip
ogretmenler, 6grenci davranislarinin sinifa uygun olmasini saglamak i¢in onlara hizla
sinifin vizyonu ile deger ve normlarini 6gretme gereksinimi duyarlar. Bunu gergekles-
tirdiklerinde, egitsel gelismeler diizgiin bir sekilde ilerlemeye baslayacaktir.

Lider 6gretmen olabilmenin 6n kosullarindan biri de 6grencilerin giivenini
kazanabilmektir. Lider olarak bir 6gretmenin giivenilirligi, pozisyonuyla ilgili
olan hak ve sorumluluklari nasil ele aldigiyla ok yakindan ilgilidir. Liderlik roli,
haklar kadar sorumluluklar: da igerir. Liderlik yalnizca konum degil, ayni1 zaman-
da karakter sorunudur.

Lider ve Yonetici Olarak Ogretmen

Liderlik ve yonetim arasindaki farklara yonelik pek ¢ok goriis s6z konusudur. Bazi
kisiler, yonetimin insanlarin duragan sartlar altinda, liderligin ise insanlarin degi-
sen durumlar karsisinda yaptig1 seyler oldugunu ileri siirer. Bir bagka goriise gore,
yonetme karisiklikla, liderlik degisimle basa ¢ikmadir. Dolayisiyla, daha fazla de-
gisim daha fazla liderlik gerektirir. Bazilariysa iki unsur arasinda ayrim yapar:
“Nesneleri yonetir, insanlara liderlik edersin” Bagka bir goriis de yonetmenin ve
liderligin ayrilamaz pargalar oldugunu savunarak “etkili yonetici ve liderlerin he-
men hemen ayni seyleri yaptiklarini” ileri siirer.

C)gretmenlik kimi zaman var olan durumu korumak, siirdiirmek iken, kimi
zaman -hatta ¢ogu zaman- degisimle basa ¢ikmaktir. Clinkii 6grencilerin daha
once 6grendikleri bilgileri, becerileri 6gretmenin hatirlatarak, tekrar ederek ¢a-
girmasi gerekir. Fakat siniftaki tiim egitsel eylemler bundan olugsmaz. Birtakim
yeni ders veya {inite amaglari, 6grencilerin degisimini zorunlu kilar. Yeni amaglar
yeni davranislar; yeni davraniglar degisimi beraberinde getirir. Ogrenciler sahip
olduklari bilgilerden hareketle onlarin tizerlerine yenilerini koymakla; 6gretmen-
ler de bu siirecte onlara liderlik etmekle yiikiimliidiirler.

Gorildiga gibi liderlik ve yonetim kavramlar: birbiriyle iliskili, birbirini kap-
sayan kavramlardir. Liderlik bir semsiye iken yonetim onun bir parcasidir. Etkili li-
derligin, etkili yonetim becerilerine sahip oldugu dayanagindan yola ¢ikilarak, etkili
liderlikle yonetimin ayrilmaz bir bitiiniin iki yaris1 oldugu noktasina ulasilabilir.
Lider 6gretmenler de bunu gerceklestirebilen 6gretmenler arasindan ¢ikabilir.

Bir Lider Gibi Davranmak

Etkili liderlik, tiim sinifin 6gretmenin otoritesini kabul etmesine veya tanimasina
baglidir. Bu kabul olmadan, siniftaki 6grenciler 6gretmenin liderlik konumunu gok
gesitli yollar araciligryla sorgulayacaklar veya gormezden geleceklerdir. Boyle bir du-
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rumda en azindan ya dersin diizeni bozulacak veya 6gretmen ile 6grenciler kars:
karsiya gelecektir. Cogu 6grenci ve ozellikle bazi stajyer 6gretmenler bu duruma
sahit olmuglardir. Bu ve benzeri istenmeyen durumlarda 6gretmenlerin otoriteyi
kurma ¢abalar1 ne yazik ki bazen onlarin iiretken olmayan davranislarda bulun-
malarina neden olabilir.

Ogretmen liderligini gostermelidir. Lider gibi davranmak icin temel birtakim
davranislarin sergilenmesi; bir baska ifadeyle, bu davranislarin kisilik 6zellikleri
héline getirilmesi gerekir. Her sinif farkli 6zelliklere ve diizeye sahip oldugundan,
liderlik davranislarinin tam bir listesini vermek olas1 degildir. Sinifta bir lider ola-
bilmek i¢in sergilenmesi gereken 6n kosul davraniglardan bazilari sdyle siralana-
bilir: Ogrencilere giiven vermek, onlar1 giidiileyebilmek, vizyon sahibi olmak, sii-
rece meydan okumak, uzman olmak, model olmak ve etkili iletisimde bulunmak.

Giiven Vermek
Liderin en temel 6zelligi, izleyenlerine giiven verebilmesidir. Insanlar onlara giive-
nirler ¢linkii onlar inandiklar1 degerler dogrultusunda davranarak, belirledikleri
amaglara ulasirlar. Dolayisiyla liderler deger, s6z ve eylemleriyle tutarli insanlardir.
Tiim insanlar gibi 6grenciler de sinifta giivende olmay isterler. Bunu gergek-
lestirecek olan kisi de sinifta §gretmenden bagkasi degildir. Ogretmen giiven ver-
me duygusunu sinif i¢inde yayginlastiramadikga lider de olamaz, etkili bir 6gre-
timi de gergeklestiremez. Bu nedenle, giivenin olusturuldugu sinif ortamlarinda
egitim-Ogretim siiregleri, giivenin tesis edilip olusturulamadig: sinif ortamlarina
oranla ¢ok daha etkilidir.

Giidilemek
Etkili liderler giidiileme ilkelerini bilir ve uygularlar. Lider 6gretmenler, 6gren-
cilerin gtdiileyici buldugu cevreleri ve ortamlar: yaratabilen 6gretmenler olup,
ogrencileri 6grenme-6gretme siirecine kolaylikla katabilirler. En etkili 6gretmen-
lerin bile yapamayacag: sey, 0grencileri 6grenmeye zorlamaktir. Ciinkii 6grenme
eylemi, bizzat 6grencinin kendisi tarafindan gerceklestirilebilecek bir eylemdir.
Ogrenci istemedikge veya buna giidiilenmedikge, 6grenmesi olas1 degildir.
Ogrenci katkilarinin 6gretmen tarafindan farkina varilmasi, 6grencileri, iyi
seyler yapmaya devam etmeleri konusunda giidiileyen en 6nemli 6gelerden biri-
dir. Lider 6gretmenler, 6grenci ¢abalarinin farkina varilmasi, taninmasi ve deger
verilmesinin, temel gereksinimler kadar énemli oldugunu bilirler. Ogretmenler
tarafindan 6grencilere verilecek s6zel 6vgiiler, en kolay giidiileme araglaridir; ama
belki de en fazla gozden kaganlardir. Akranlarinin, aile veya diger 6gretmenlerin
yaninda 6grenciyi takdir etmek, 6grencide “daha iyisini yapma” duygusunu kuv-
vetlendirir.

Vizyon Sahibi Olmak

Lider 6gretmenler gelecege yonelik bir ideale ulagsmay1 amaglayarak, siniflarinin
gelecekte ne olabilecegi konusunda giiglii bir imaja sahip kisilerdir. Ogretmenlerin
bunu gerceklestirebilmeleri i¢in iyimserliklerini koruyarak, 6grencilerin entelek-
titel olarak ilerleyebileceklerine inanmalari ve bu yolda ¢aba gostermeleri gerekir.
Ogretmenler genis bir vizyon ve yeni fikirlerle, grencilerin ¢abalarini olumlu ta-
rafa yonlendirerek onlara yardim edebilirler. Lider 6gretmenler, 6grencilerinin
kendi degerlerini ve degisim yeteneklerini bulmalarina yardim etmek i¢in, onlar1

Ne ok otoriter davranislar
ne de her seyi dgrencilerine
birakmis tarz, 6gretmene
sinifin liderligini saglayabilir.

Liderin en temel 6zelligi,
izleyenlerine giiven
vermesidir.
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Ogretmenler, 6grencilerin ve
toplumun rol modelleridir.

kendilerinin kesfettikleri bir yolculuga ¢ikararak, 6grencilerinin bireysel yetenek-
lerinin gelistirilmesine dnemli katkilar getirirler. Bu yolculuk sinifta baslayip, on-
larin yagamlarin siirekli olarak etkileyecek bir yolculuktur. Lider 6gretmenlerin
bulundugu okullarda 6grenciler olaylarin arkasindan siiriiklenmekten kurtula-
rak, hep bir adim 6nde olmanin avantajini elde ederler.

Siirece Meydan Okumak

Lider 6gretmenler, siniflarini gelistirmek i¢in yenilikgi yollar ararlar. Boyle yapa-
rak “risk alirlar ve deneyim sahibi olurlar”. Basarisizlik, yanlis yapma vb. korkular,
higbir zaman degisik ve farkli seyler denemeye engel olmamalidir. Gerekli 6nlem-
leri aldiktan sonra 6gretmenin gerektiginde, egitimsel hedeflere uygun, 6grenci
basarisini artiracak riskli kararlar1 alabilmesi beklenir.

Ogretmen ve 6grenciler kendilerini giincellemek, gozden gegirip diizeltmek,
yenilemek i¢in “yenilik¢i olmaya, daha genis bakis agilarina sahip olmaya” gerek-
sinim duyarlar. Egitim kelimesi genel anlamiyla “bilgisizlige 6nderlik etmek” an-
lamindadir. Bu ytizden kendi bilgi ve beceri tabanina siirekli eklemeler yapmak,
lider 6gretmenlerin zorunluluklar1 arasindadar.

Uzman Olmak
Bagarili liderlerin en temel 6zelliklerinden birisi de ytiklendikleri gorevleri iyi
yapmalaridir. Ogrenciler, 6gretmenlerinin ne yaptigini ve ne yapmak istedigini
bilirler ve buna 6gretmenlerinin yeterliliklerinden dolay: inanirlarsa, onlar1 daha
biiyiik bir hevesle izlerler. Ogretmen liderler, alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bil-
gisi ve genel kiiltiir alanlarindaki yeterliliklerini gostererek, vizyonlarini gevrele-
riyle ve 6grencileriyle daha yiiksek diizeyde paylasirlar. Bu paylasim sinif diize-
yinde yaygin bir bigimde paylasilmaya basladikga, basar1 da artmaya baslar.
Ogretmen liderler mesleklerinde uzman kisiler olduklarindan, siniflardaki 6g-
rencilerin 6grenme deneyimlerinde diger siniflara oranla 6nemli bir farklilasma
saglarlar.

Model Olmak
Liderler, insanlara nasil davranmalar1 gerektigine ve izlemeleri gereken amaglara
yonelik ilkeler ortaya koyarlar. Onlar mitkemmellige erismek i¢in standartlar: be-
lirleyerek, digerlerinin izlemesi i¢in 6rnek davranislari gergeklestirirler.
Ogretmenler lider olsun veya olmasin, model olmaya aday kigilerdir. Model
olmaya aday kisilerle zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii gegiren ¢ocuklar, onlarin
davranislarina dykiiniirler. Bir dizi 6zellige sahip 6gretmen, davranislarini kopya
edecegi bir model olarak ¢ocugu etkiler. Ogrencinin bakis agisindan daha yiiksek
bir statiiye, okul ve siniftaki olaylar iistiinde daha biiyiik bir gii¢ ile etkiye sahip
oldugundan, 6gretmenin davranislari ¢ogu zaman 6grenciler tarafindan taklit
edilir.

£

Ogretmenin masasin derli toplu tutmasi, tahtaya veya égrencilerin defterlerine
diizenli bir sekilde yazmasi vb. ¢ocuklarin bu davranislar: benimseyerek derli top-
lu olmalarin, diizenli yazmalarini vb. saglayacaktir. Simifta bagirmadan daha ¢ok
normal bir tonla konusmayla, olumsuzdan daha ¢ok olumlu ifadelere yer vermeyle
ogretmen, ogrenciler icin bu ve benzeri davranislarin bir modelini saglar.
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Etkili iletisim

Lider aldig1 kararlar1 inandirici ve tatmin edici bi¢cimde agiklamak, savunmak ve
kabul ettirmek durumundadir. Bunlar1 yapabilmek icin liderin gevresiyle etkili
iletisimde bulunmasi zorunludur.

Egitim, bir etkilesim siirecidir; etkilesimin araciysa iletisimdir. Bu yilizden
okullarda ve 6zellikle siniflarda iletisim yap1 ve siiregleri hem sinif yonetimi hem
de egitim-6gretim icin temel gerekliliktir. Okul ve onu olusturan siniflarda insan
iligkileri ile buna bagh olarak iletisim siire¢lerinin 6nemi, malzeme ve iiriinii in-
san oldugu icin daha da artmaktadir.

Etkili bir sinif yonetimi saglayabilmek i¢in lider 6gretmenin dncelikle 6gren-
cileri ile etkili bir iletisim kurmas1 6n koguldur. Ogretmenlerin etkili iletisim be-
cerilerini siniflarinda yasama gegirebilmeleri i¢in rollerini ve bu rollere kaynaklik
eden inanglarini ¢oziimlemeleri gerekir. Ogretmen-6grenci arasindaki etkili bir
iletisimin temelini olusturan inanclarin basinda kosulsuz kabul ve saygi, ictenlik
ve agiklik ile empatik anlay1s gelmektedir.

Lider 6gretmenin temel 6zelliklerini siralayiniz.

Liderligin veya lider 6gretmenligin tam bir regetesini vermek olas1 olmamakla
birlikte, belli bash ézellikleri su sekilde siniflanabilir: Ogretmen liderligi, temel
olarak okullarda yiiksek kalitede 6grenme ve 6gretimin gelistirilmesiyle ilgilidir.
Ogretmen liderligi 6ziinde, 6grenmeyi gelistirme {istiine bir odaga sahiptir ve
profesyonel is birligi, gelisme ve biiylime prensipleri {izerine dayanan bir liderlik
bigimidir. Siniftaki 6gretmenin liderligi bigimsel bir rol, sorumluluk veya gérev
dizisinden daha ¢ok, 6gretmenlerin giiclendirilerek 6gretme ve 6grenme kalitesi
tizerine dogrudan etkileri olan gelisme ¢aligmalarina aracilik ettigi bir bicim ola-
rak 6zetlenebilir.

7 D
)
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Grup gereksinimini agiklayabilmek

Insanoglu gegmisten gelecege birtakim yeter-
lilikleri yaninda, ayn1 zamanda sinirliliklar: da
olan bir varliktir. Sahip oldugu bu sinirlilikla-
rindan dolay1, en basta yasamsal gereksinimleri
olmak {izere, tiim gereksinimlerini kendi kisi-
sel cabalariyla karsilamasi miimkiin degildir.
Smurhiliklarinin distesinden gelebilmek igin, ye-
terlilikleri arasinda yer alan “is birliginde bulu-
nabilme” 6zelligini kullanarak, diger insanlarla
belirli amaglar i¢in bir araya gelmek durumunda
kalir. Belirli amaglar ¢ercevesinde bir araya gel-
me gereksinimi duyan insanlarin olusturdugu

yapiya da “grup” adi verilir.

Grup kavramini tanimlayabilmek

Grup, belirli bir amag veya amaglarla bir araya
gelmis en az iki kisiden olusan bir topluluktur.
Kisi sayis1 olarak {ist sinir1 yoktur. Bu toplulugun
temel ozellikleri arasinda birbirlerinin varligin-
dan haberdar olmalar, birbirleriyle etkilesimde
bulunmalar1 ve kendilerini bir grup olarak alg:-
lamalar1 gerekmektedir. Belirli amaglar etrafin-
da gruplarin bir araya gelmesi ile orgiitler olus-
maktadir.

Gruplarin temel ozelliklerini 6zetleyebilmek

Gruplar, amaglari gibi farkli birtakim 6zelikleri
yaninda, bilingli veya bilingsiz bir bigimde olu-
san ortak birtakim temel 6zelliklere de sahiptir.
Bunlarin baginda “grup degerleri ve normlar1”
gelir. Degerler, grup tiyelerinin digerlerinin ey-
lemlerini yargilamasi sonucu ortaya ¢ikan var-
sayimlar iken; normlar, paylasiimasi beklenen
davranislardir. “Grup vizyonu” bir diger temel
ozelliktir. Vizyon, gelecege yonelik hedefler olup,
grubun ulagmak istedigi noktanin bir tasviridir.
“Gruplardaki rol ve statiiler” de gruplarin temel
ozellikler arasinda yer alir. Rol, gruptaki kisilerin
gostermesi beklenen davranis oriintiisii iken sta-
tii, grup igindeki bireylerin kazandig sayginlik
olgiistidiir. “Grup baskisi ve bireyin gruba uyma
davranist” bir diger temel 6zelliktir. Grupta olu-
san deger ve normlar ile rol ve statiiler sonucu,
grupta yer alan bireylerin davranis ve diisiincele-
ri izerine baski yapmasina “grup baskisi” ad1 ve-
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rilirken; bireyin davranislarini, grup {yelerinin
istek ve bekleyisleri dogrultusunda degistirmesi
olayma “uyma” ad1 verilmektedir. Gruplarin te-
mel ozellikleri arasinda yer alan 6nemli bir te-
mel Ozellikte “grup bagliligrdir. Grup baghligs,
etkilesim halinde olan bir grubun bireylerini bir
arada tutan “bizlik duygusu’nu ortaya ¢ikaran
psikolojik siiregler olarak tanimlanabilir.

Gruplandirmadaki temel boyutlar: agiklayabilmek
Gruplandirmada, 6grencilerin sinif i¢i dene-
yimlerinde merkezi 6neme sahip bes temel bo-
yut vardir: Bunlardan ilki “grup biytkliigi"dir.
Ogretmenin 6grenme gorevine gore farkli grup
buytkliklerini kullanabilmesi daha islevsel-
dir. Gruplandirmada “grup kompozisyonu” bir
diger temel boyuttur. Gruplarin benzer ya da
farkli yetenek ile cinsiyetlerden olusup olusma-
dig1 grup etkilesiminde 6nemli bir faktordiir.
Ogretmenler, 6grenme gorevlerine gére grup
olustururken benzer ve farkli 6zellikleri yeri-
ne gore kullanabilmelidir. “Gorevler ve egitim
programi’, gruplandirmadaki temel boyutlardan
digeridir. Ogrencilerin 6grenme gorevleri, 6gre-
nilecek olan kavrama veya konuya bakis agilars,
bilgi ve becerileri yaninda, egitim programinin
cesitli 6zelliklerine de bagldir. Ogrencilerin 6g-
renme gorevleri ile egitim programi arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Gruplandirmada bir
diger boyut “6grenci-6grenci ve 6grenci-ogret-
men etkilesimi'dir. Grup ¢alismalarinda 6gren-
menin etkili olmast i¢in, 6gretmenin grup i¢in-
de etkilesimi koordine etmesi gerekmektedir.
Bu yolla 6gretmenler, zaman i¢inde gruplarin
gittikce daha bagimsiz ¢alisabilmelerine yar-
dimci olmalidirlar. Grup ¢aligmasinin temel bo-
yutlarindan sonuncusu ise “siniftaki 6gretmen
varhig” ile ilgilidir. Ogretmenler, 6grencilerin
nicelik ve niteliklerini géz 6niinde bulundura-
rak, ideal grup sayilarini ve onlara ayiracaklari
zamani gruplandirmadan énce belirleyebilmeli-
dir. Ogretmenlerin etkili bir egitimi gerceklesti-
rebilmeleri i¢in, 6grenci gruplar: ¢aligirken ara-
ya girmeye gerek olup olmadigina, ne tip grup
caligmasina gereksinimleri olduguna vb. yonelik
karar vermeleri gerekmektedir.
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Lider olarak dgretmeni tammlayabilmek Lider ile yonetici arasindaki fark: agiklayabilmek

& Lider olarak 6gretmen her bir ders saatini karga- Yonetici karisiklikla, lider ise degisimle bas ede-

sadan uzak, diizgiin ve etkili olarak veya derste bilme ile ilgilidir. Dolayisiyla, daha fazla degisim

nasil ilerlenilecegine yonelik daha tist pozisyon- daha fazla liderlik gerektirir. Ogretmen prosediir-

daki kigilerin kararlarina gereksinim duymadan le ilgili islemlerini yerine getirirken bir yonetici,

stirdiirmekle yiikiimladir. Bu roliinde 6gret- egitim-ogretim araciligiyla ogrencileri bir diizey-

men, bir grup olarak tiim sinifi, bu grubu olus- den baska bir diizeye getirdigi icin lider ozelligi
turan daha kiigiik gesitli alt gruplar ve bireyleri sergileyebilmelidir.

belirli amaglara doniik, etkili olarak ¢alistirabil-
melidir. Bu amaci gergeklestirmek icin siniftaki ﬁ,»c Lider ogretmenin ozelliklerini siralayabilmek

ogrencilerin hareketleri basta olmak tizere, ara¢- Liderlik davraniglarinin tam bir listesini vermek
gereglerin, zamanin vb. kullaniminin yénetimi- miimkiin degildir. Sinifta bir lider olabilmek igin
ni gerceklestirmelidir. sergilenmesi gereken 6n kosul ozellikleri soyle

siralanabilir: Ogrencilere giiven vermek, onlar1
motive edebilmek, vizyon sahibi olmak, siirece
meydan okumak, uzman olmak, model olmak
ve etkili iletisimde bulunmak temel 6zellikler
olarak siralanabilir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi 6gretmenlerin 6grencileri
ile etkili iletisim kurmalarini saglamaya yardimci ola-
bilecek belli bagli ilkeler arasinda yer almaz?

a. Isbirligini yiireklendirmek

Duygulari kabul etmek

Duygular1 yansitmak

Ovgiiyii dikkatli kullanmak

Yargilayict mesajlar kullanmak

o a0 o

2. Asagidakilerden hangisi grup iiyesi insanlar arasin-
da bulunmas: gerekenlerden biri degildir?
a. Ortak amaglar

b. Ortak beklentiler

c. Birbirlerinin varligindan haberdar olmak
d. Kendilerini grup olarak algilamalar:

e. Etkilesim

3. Asagidakilerden hangisi siniflardaki grup tiirleri
arasinda yer almaz?
a. Bicimsel grup

b. Bigimsel olmayan grup
c. Hobi grubu

d. TIlgi grubu

e.

Referans grubu

4. Asagidakilerden hangisi en temel toplumsal grup-

tur?

a. Arkadas grubu
b. Aile grubu

c. Smuf grubu

d. Akraba grubu
e. Dost grubu

5. Sorumlulugu grup iiyelerine yaydiklarindan tar-
tismaya katilimi engelleyen grup tiirii asagidakilerden

hangisidir?

a. Streli gruplar

b. Kiigiik gruplar
c. Diizenli gruplar
d. Biiyiik gruplar
e. Bigimsel gruplar

6. Bir “takim” olabilmek icin 6ncelikle asagidakiler-
den hangisinin gergeklestirilmesi gerekir?

a. Yigin

b. Kategori
c. Grup

d. Orgiit

e. Suf

7. Asagidakilerden hangisi bir gruba girmekle kaza-
nilamayacak 6zelliklerden biridir?
a. Etnik koken

b. Gig

c. Prestij

d. Statd

e. Sayginlik

8. Grubun arkadas olanlardan, benzer veya farkli ye-
tenekler ile cinsiyetlerden olusup-olusmadig: asagida-
kilerden hangisi ile ilgilidir?

a. Grup olusumu

b. Grup sarilganlig
c. Grup biytkligi
d. Grup baghlig
e. Grup vizyonu

o]

. Asagidakilerden hangisi 6gretmenin liderlik 6zelli-
gi ile yakindan ilgilidir?

a. Yoklama almasi

b. Derse hazirlikli girmesi

c. Egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitme bigimi

d. Materyal hazirlamasi

e. Plan-program etkinlikleri yiirtitme bigimi

10. Grup gereksinimi oncelikle insanoglunun hangi
ozelliginden kaynaklanmaktadir?

a. Yeterliliklerden

Toplumsal 6zelliklerinden

Bireysel 6zelliklerinden

Sinirliliklarindan

Zeki bir varlik olmasindan

I =T
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Yasamin icinden

Ogretmen Sandalyesinde Ters Oturarak Sinift
Yoneten Ogretmen

Lisedeki kimya Ggretmenini hi¢ unutamadi. Ogretmen,
derse girdikten sonra smif diizenindeki diizensizlik de-
vam ederdi. Smifta, o 6gretmenin dersinde giiriiltii hi¢
eksik olmazdi. Ogretmen, bu durum karsisinda dgret-
men sandalyesini ters ¢evirip, dgrencilere sirtini doner
ve dylece otururdu. Ogrenciler, 6gretmenin sandalyesin-
de, bazen agladigini, bazen de sinirlendigini hissederdi.
Onunla konusmaya kalksalar, onlari tersler, azarlard:.
Ogrenciler de onun sirtini doniip oturmasini firsat bilip,
kendi aralaridaki konusmalarina kaldiklar: yerden de-
vam ederdiler. Ogretmen, ders zili caldiginda da sinirli
bir bigimde kalkar, 6grencilere hicbir sey soylemeden si-
nifi terk ederdi.

Bu olayda, tipik bir sinif yonetimi beceriksizligi 6rnegi
var. Sandalyesinde ters oturarak sinif yonetmeye ca-
lisan bir 6gretmen, sinif yonetimde liderlik yapamaz.
Clinki liderlik ve sinif yonetimi i¢in oncelikle iletisim
gereklidir. Ilesitim de yiizyiize olmalidir. Yiiziiniizii
dondigiiniiz hedef kitlenize, “siz 6nemli degilsiniz, siz
beni ilgilendirmiyorsunuz” mesaji vermis olursunuz.
Bu durumda da herkes kendi arasinda konusacak, si-
zinle ilgilenilmemis olacaktir. Clinkii 6grenci kendi
arasinda konusarak, bir varolma durumu sergilemeye
¢alismaktadir.

Ben olsaydim, 6nce sandalyede oturmazdim; ¢linkii
ogretmen sinifin her yerinde olmaldir ki, etkili bir
sinif yonetimi ortaya koyabilsin. Guriltd, iletisimin
olmadig1 yerde olur. Eger ben sinifla goz géze gelir,
onlara 6nemli olduklar1 mesajini verirsem, onlar da
benimle iletisim kurma geregi duyacaklar demektir.
Bu olayda da 6gretmenin kendisi sinif yonetiminin
etkisizlesmesinin kaynagi olarak durmaktadir. Onemli
olan benim simifa hakimiyetimi saglayacak etkili bir
iligki ve iletisim bi¢cimi ortaya koymamdr.

Siz olsaydiniz ne yapardiniz ?

Kaynak: Okutan, Mehmet. Sinif Yonetiminde Ornek
Olaylar. Ankara: Ogreti, Pegem A Yayincilik, Kasim
2004, s.55.

2 -

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.e  Yanitiniz yanls ise “Bir Lider Gibi Davranmak”
baslikli bolimii yeniden gozden gegiriniz.

2.b  Yanitiniz yanls ise “Grup Kavrami” baglikli bo-
liimii yeniden gozden gegiriniz.

3.¢  Yanitiniz yanhs ise “Grup Kavrami” baglikli bo-
liimii yeniden gozden gegiriniz.

4.b  Yanitiniz yanls ise “Grup Gereksinimi” baglikli
boliimii yeniden gozden gegiriniz.

5.d  Yanitiniz yanls ise “Gruplandirmada Bes Te-
mel Boyut” baslikli boliimii yeniden gozden
geciriniz.

6.c  Yanitiniz yanls ise “Gruplarin Temel Ozellikle-
ri” baslikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.

7.a  Yanitiniz yanls ise “Grup Gereksinimi” baslikli
boliimii yeniden gozden geciriniz.

8.a  Yamitiniz yanls ise “Gruplandirmada Bes Te-
mel Boyut” baslikli bolimii yeniden gézden
gegiriniz.

9.c¢  Yamitiniz yanls ise “Lider ve Yonetici Olarak
Ogretmen” baglikli béliimii yeniden gdzden
geciriniz.

10.d  Yanitiniz yanls ise “Grup Gereksinimi” baslikli

boliimii yeniden gozden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Gruplar, bireylerin tek bagina ulasamayacag1 amaglar1
bireylere kazandirirken, orgiitler de gruplara onlarin
tek basina ulagamayacag1 amaglari kazandirir. Gruplar
bireylerden, orgiitler gruplardan olusan yapilardir.
Gorildigh gibi birey-grup-orgiit arasinda dogrusal bir
iligki s6z konusudur.

Sira Sizde 2

Grubu kalabaliktan ayiran 6zellikler syle siralanabilir:
o Ortak bir amag,

Grup tyelerinin etkilesimi,

o Grup liyelerinin birbirlerinin varligindan haber-
dar olmalari,

o Grup liyelerinin kendilerini bir grup olarak alg1-
lamasidir.
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Sira Sizde 3
Gruplarin takima doniisebilmeleri icin kazanmalari
gereken 0n kogul 6zellikler soyle siralanabilir:

o Grup degerleri ve normlar1

o Grup vizyonu

o Gruplardaki rol ve statiiler

o Grup baskis1 ve bireyin gruba uyma davranisi

o Grup baglilig:

Sira Sizde 4

Ogretmenler, grup olustururken benzer ve farkli 6ze-
likleri kullanabilmelidir. Gruplandirmada benzer veya
farkli ozellikler yerinde kullanilmadiginda egitim-6g-
retimi etkisizlestirerek, istenmeyen davranislarin or-
taya ¢itkmasina neden olabilir. Yerinde kullanildiginda
ise egitim-6gretimi daha verimli bir duruma getirerek,
sinif yonetimini kolaylagtirici bir rol oynar. Dolayisiyla
amaca gore gruplandirmanin, 6grencilerin benzer veya
farkli ozelliklerine goére yapilmasi, grup etkilesiminde
ve sinif yonetiminde 6nemli bir faktordiir.

Sira Sizde 5
Lider 6gretmenin temel ozellikleri ise goyle siralana-
bilir:

 Giiven vermek,

« Motive etmek,

¢ Vizyon sahibi olmak,

« Stirece meydan okunmalk,

e Uzman olmak,

o Model olmak,

o Etkili iletigim.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

hedef davranislarla program iligkisini kurabilmek,

amaglara uygun bir program diizeni olusturabilmek,

programi, amag, 6grenci ve yore 6zelliklerine gore yonetebilmek,
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

000

o Planlama + Giinliik Plan
o Egitim Program o Program Gelistirme
o Yillik Plan o Amag¢ Davranislar
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Plan-Program
Duzeni

“En kétii plan, plansizliktan iyidir” Pldn ve program,
glinliik yasantimizda 6nemliyken, egitim-6gretim etkin-
likleri igin bu 6nemin derecesini nasil goz ardi edebiliriz?
Plan ¢gretmen icin, neyi nasil ve nerede yapacagini ice-
ren bir yol gosterici, rehber niteligindedir. Plan ve prog-
ram ile 6gretmen sinifta O0grencilerin bosta kalmasini
engelleyebilmekte ve amag davramslarm kazandirilma-
sinda etkili olabilmektedir.

Ornek Olay

Fatih Ogretmen, 6gretmenlik sertifikas: da almistt ama, okul miidiirii “Sosyal Bilgiler dersi okuta-
caksin.” dediginde ne yapacagini, ise nereden baslayacagini bilemiyordu. Bu diisiincesini yiiziinden
okuyan okul miidiirii, “Merak etme, Sosyal Bilgiler dersi okutacak olan Hasan Bey sana yardimci
olacak.” dedi. Hasan Bey, on yildir bu dersi okutuyor, okulda bu dersin “ustast” biliniyordu.

“Bak hocam”, dedi Hasan Bey, “Bu Sosyal Bilgiler dersi kitabi, biz bu kitabi okutuyoruz. Sen
de bunu okutacaksin. Ben hesapladim, bayram ve tatiller ¢iktiktan sonra, her derse bes sayfalik yer
diisiiyor. Her ders bu bes sayfay: anlatirsan ¢ocuklara, sonunda kitap bitmis olur. Béylece hem yillik
planini yapmus, hem de bu dersin konularini belirlemis olursun.”

Universitedeki sertifika kursundan, amag, hedef, davranis gibi kirik dékiik kavramlar kalmisti
aklinda, ama Hasan Bey hi¢ bunlardan bahsetmemisti. Hasan Beye bunlardan soz edecek oldu,
“Onlar ders ders” dedi Hasan Bey, “Bunlar uygulama, ben on yildir boyle yapiyorum.” Sosyal Bilgiler
kitabini aldy, ilk bes sayfay: isaretledi. Gelecek haftanin isi tamamdh.
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GIRIS

Plan, program, gelecekte nelerin nasil yapilacagini, hangi kaynaklarin nasil kulla-
nilacagini gosteren bir aragtir. Bu yoniiyle plan ve program, gelecegin bugiinden
goriilmesini saglar. Bu ¢ok 6nemli bir yarardir. Olacaklar1 daha onlar olmadan
bilmek, onlara kars1 hazirlik yapmamiza firsat verir, stirprizleri, bilinmeyenleri
azaltir, sorunlari, stkintilar: 6nler. Bir isin plani ve programi yapilmissa, o is bityiik
olctide bitirilmis, geriye sadece belirlenenlerin yapilmasi, yani uygulama kalmis-
tir. Iglerin asil zor kismi, plan ve programinin yapilmasidir. Hedeflerin belirlen-
mesi, kaynaklarin saglanmasi, hedeflerle kaynaklar arasindaki iligkilerin kurgu-
lanmasi, plan ve program yapma isidir.

OGRETIM ETKINLIKLERINiN PLANLANMASI

Plan ve program, kaynak kullanimini ekonomiklestirir, hedeflere gotiiriiciidiir,
gelecege bilingle hazirlanma firsat1 verir, eksiklikleri, gereksenenleri 6nceden gos-
terir, hedeflere ulasma zamani ve diizeyi hakkinda, uygulama 6ncesinde bilgi sag-
lar. Biitiin bu nedenlerle, egitsel etkinlikler ciddi ve titiz bir plan gerektirir.

Bir isi yanlis bir yontemle yapiyorsaniz, yontemin yanlislig: ve ulagilan sonug-
larin istenmezligi giderek o ise kars: tepki olusturur. Bizim egitimimizde planlarin
yanlis yontemlerle yapilmis olmasi, plana karsi ozellikle 6gretmenlerde nemli
bir istememe tepkisi olugturmustur. Ozellikle, planin bir ara¢ oldugunu bilmeyen,
bu nedenle de o aracin amacin1 “pldna sahip olmak” olarak anlayan bazi egitim
denetci ve yoneticileri, 6gretmen etkinliklerini planlardan ve egitsel amaglardan
uzaklastirmislar, plansiz ve hedefsiz egitim de, ezberden 6te gidemeyen kisir so-
nuglar, kisir bireyler iiretmistir. Plan bir aractir, egitsel hedeflere gétiirmeye hiz-
met etmesi gereken bir arag. Bir plani kimin yaptig1 o kadar 6nemli degildir. Bir
egitim planinin 6n degerlendirmesinde su sorulara yanit aranmalidir:

o« Ogretmenin bir plani var midir?

o Bu plan egitsel hedeflere ulastirici midir?

o+ Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel hedeflere ulasabilmekte midir?

Bu sorulara evet diyorsaniz, bir isi plana bagl olarak yapip, istenen sonuglara
da ulastiginiz igin, yaptiginiz iste bir eksiklik ya da yanlighk yoktur. Ogretmen,
dergiden aldigy, bir arkadasindan edindigi, tanidig1 veya tanimadig1 herhangi
birine yaptirdig1 bir planla yukaridaki sonuglara evet dedirten sonuglar almigsa,
planini elle ve kendisi yazmadig1 i¢in suglanmay degil, egitsel hedeflere 6grenci-
lerini ulastirdig: icin kutlanmay1 haketmistir. Amag plan yapmak ya da yapma-
mak degil, 6grencileri egitsel hedeflere ulastirmaktir. Buna hizmet eden plan, iyi
plan; bu plana uygun ders isleyen 6gretmen, iyi 6gretmendir.

AMAC, PLAN-PROGRAM iLiSKiLERi

Egitim, bireylerin istenen davraniglar1 gostermeleri, istenmeyenleri de degistir-
meleri olarak tanimlanabilir. Burada s6zii edilen “istenen” lerin neler oldugu Milli
Egitim Temel Kanunu'nda agik¢a belirlenmis, ders programlarinda agiklanmustir.
Bunlar, Tirk Milli Egitiminin amaglaridir. Egitim Bakanligi, okullar, yonetici-
ler, 6gretmenler, dersler, programlar ve bunlar i¢in ayrilan kaynaklarin hepsi, bu
“amag¢’lar1 gerceklestirmenin “ara¢’laridir. Bu durumda, 6nce amaglar, yani ula-
silmak istenen sonuglar ele alinmali, diger kaynak ve araglarin hepsi, bu amaglara
gotiirticiiliikleri esas alinarak giindeme alinmali ya da alinmamalidir.
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Egitimde amac, dgrencilerin
Milli Egitim Temel Kanunu'nda
belirlenen amaglara
ulastmimasidir.

Amag: Ulagilmak istenen
sonugtur.

Ders Programi: Bir derste
islenecek konularin listesidir.

Bir 6gretmenin, her egitim donemi dncesinde, o donemde yapacaklarini planlarken
baslangi¢ noktasi ne olmalidir?

Plan ve programlarin degerlendirme olgiitleri de amaglardir. Bunlar, amaglara
ne derece ulagtirmislarsa (diger kaynaklar: zaman, maliyet, ... sabit kalmak kosu-
luyla) o kadar “iyi” olarak degerlendirilirler. Amag bir plan veya programi uygu-
lamak, belli dersleri ezberletmek, belli konular1 anlatmayi belli zamanlarda bitir-
mek degildir. Bunlar tiimden yanlis etkinliklerdir. Egitimde amag, Milli Egitim
Temel Kanunu’nda belirlenen amaglara 6grencilerin ulastirilmasidur.

Ogretmen, her egitim doénemi oncesinde, o dénemde yapacaklarini planlar.
Bunlar, okul yonetimince yapilacak islerle uyumlu olmalidir. Bu planin ¢ikis nok-
tasi, once Milli Egitimin, sonra o okul diizeyinin, sonra o dersin amaglaridir. Plan
ve programlar, bu amaglar siradizininde yazili olanlarin 6grencilerce yapilmasina
hizmet edecek olan araglardir.

Egitimde bir dersin programi, (okutulacak konular listesi) bakanlik¢a hazirlana-
rak okullara gonderilir. Bu program, o dersin amaglarini gergeklestirecek uygunluk-
ta olmalidir. Ogretmen, o dersin amaglarindan yola ¢ikarak, bu programi kullana-
rak, o amaglara ulastiric1 etkinliklerin yillik, giinliik, tinite planlarini yapar.

AMACLARA UYGUN PROGRAM DUZENI

OLUSTURMAK

Bu is i¢in 6nce amaglar siradizini incelenmelidir. Milli Egitim Temel Kanunu'nda
yazili olan Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 geneldir, egitsel cabalar icin genel he-
defler koyar, ayrintrya inmez. Ayrintili amaglara, amaglar siradizini ile bakanlhigin
gonderdigi programlarda bulunan agiklamalarla ulagilir.

Milli Egitim Temel Kanunu'ndaki amaglardan biri, “iyi insan yetistirmektir. lyi in-
sandan ne anlasildigi ise, ilkogretim okulu programinin bas kismindaki agiklama-
larda, ayrintili tammlarla belirlenmistir.

Amaglar siradizininde, Tirk Milli Egitiminin amaglarini, okul diizeylerinin ve
tirlerinin amaglari izler: Okuloncesi egitimin, ilkogretimin, ortadgretimin, yiik-
sekogretimin, meslek liselerinin amaglar1 gibi okul diizeylerinin amaglar1 da yine
Milli Egitim Temel Kanunu'nda yazilidir. Bunlar da ayrintili degillerdir.

Amaglar siradizininde tiglincii siray1 derslerin amaglari izler. Bunlar her ders
ve o dersin sinif diizeyleri i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis olan amaglardir ve Bakanlikca
okullara génderilen ders programlarinin bas tarafinda yer alirlar. Iste, 6gretmenin
program diizeni olustururken esas almasi gereken amaglar bunlardur.

Lise birinci simif Tarih dersinin programini hazirlayacak olan 6gretmen, once Tiirk
Milli Egitimi'nin amaglarini, sonra ortadgretimin amaglarini, sonra lise birinci simf
Tarih dersinin amaglarini iyi bilmeli, programini bu amaglara gotiiriicii etkinlikler-
den olusturmalidir.

Bakanhigin belirledigi ders programlarinin amaglar kisminda, hedefler ve
davranislar da yer alabilmektedir. Bunlar yoksa, hazirlayacak olan égretmendir.
Hedeflerin ve hedef davraniglarin nasil belirlenip yazilacagi, Program Gelistirme
derslerinde gosterilir.
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Egitim amaglarinin, hedeflerin ve hedef davranislarin belirlenmesinden sonra,
sira, bu amaglara ulasmanin ana araglarindan biri olan ders programinin, yani
konular listesinin belirlenip diizenlenmesine gelir. Milli Egitim Bakanlig1, prog-
ram hazirlanirken nelerin nasil yapilabilecegini, 6gretmenlere taninan program
esnekliklerini belirlemistir.

Bu belirlemenin dikkat gekici yanlar ilkégretim okulu programinda soyle yer
almigtir:

1. Her 6grenci giiciiniin yettigi oranda yetistirilmektedir. Beslik bir not siste-
minde iki alanin da bes alanin da geciyor olmasi, bu ilkenin uygulanisina
bir érnektir. Ogrenciler yetistirilirken, yeteneklerine, ilgi ve gereksinimleri-
ne bakilmali, 6gretmen, onun olabildigi kadar gelisimine destek olmalidir.
Program hazirlanirken, onun 6grenciye gore olma esnekligi gozetilmelidir.
Bu yapilmayip gereksiz zorlamalara gidilirse, 6grenci dniine konan hedef-
lere ulasamayacagini diistiniirse, ilgisini yitirir, dersine yonelmez, okula
gelmemeyi segebilir, dersten kopabilir.

2. Ogrencilere, bir siire sonra degisebilecek, herhangi bir kaynakta bulunabile-
cek, sahip olunmas bir yarar saglamayacak gereksiz bilgiler vermek yerine,
hedef davranislara gétiiriicii bir egitim esas alinmalidir. Ogrenci, bilginin ne-
reden ve nasil alinacagini, nasil degerlendirilecegini, gergek olan ve olmayan
bilgiyi nasil ayiracagini, nasil kullanacagini, diisiinecegini, gelistirecegini bi-
lip yapabilmeli, beynini bilgi deposu olarak degil, bilgiyi kullanan bir makine
olarak degerlendirebilmelidir. Bunlar i¢in de, kitaplarda yer alan ¢ok konu ve
bilginin ezberlenmesi yerine az konu ve bilgi, birbirinden kopuk ve yararsiz
bilgiler yerine gercek yasamla ve birbirleriyle iliskilendirilmis bilgi, zihinde
saklanmaya degil, kullanilmaya doniik bilgi yeglenmelidir.

Egitim, bu nedenlerle, bilginin niteligine, gerekliligine bakilmadan ezberlen-
digi bir siire¢ degil, onu arag olarak kullanip, hedeflenen davranislar1 gosterebil-
me isidir. Bir {ilkenin alaninin, bir nehrin uzunlugunun, kimin kag¢ ton demir-
komiir irettiginin ezberletilmesi, amag dis1 eylemlerdir. S6zciiklerinin ¢ogunu
anlamadig1 bir siiri oniinde bulan bir 6grencinin, derse tavir alip ondan sogumasi,
dersini istemeyerek yapmasi, ders biran 6nce bitse diye diistinmesi dogaldir. Bu
tiir program igerigi, 6grencinin, 6gretmenin, ilgili herkesin zaman, emek, enerji
ve kaynaklarini bosa harcamak olur.

3. Yakindan uzaga ilkesi geregi, programda baslangi¢c noktas: olarak yakin

¢evre alinmali, onun taninip gelistirilmesine 6ncelik verilmelidir.

4. Bakanligin hazirlayip gonderdigi ders programlari, iilkenin her yoresi i¢in
genel bir “cerceve” programdir. Birakin iilkenin her yoresini, bir kentindeki,
bir okulundaki ayn1 sinifin birden fazla subesindeki 6grenciler bile birbiri-
nin ayn1 degildir. Bakanlik da bu bilingle, 6gretmenlere, programlarla 6g-
rencilerin uyumunu saglama gorevi ve hakki vermistir. Ogrencilerin hazir-
bulunusluk diizeylerinin, diger 6zelliklerinin, gevrenin gerektirdigi ekleme
ve ¢ikarmalar1 yapmak Ogretmenin isidir. Bakanlik¢a gonderilen “cerceve”
programin her okulun “penceresine’, amaglar gozetilerek uyarlanmasi gere-
kir. Dahas1 6gretmenin gorevi, amaglarla program arasinda gordiigii uyum-
suzluklar1 ve program degisikligi onerilerini bakanliga bildirmektir.

5. Bakanlik¢a gonderilen ders programindaki {inite ve konularla bunlarin si-
ralarina da uyma zorunlulugu yoktur. Bunlardaki her konunun programa
alinmasi gerekmeyebilecegi gibi, programlara alinanlarin siireleri de kitap
ya da bakanlik programindaki genislikte olmayabilecektir.

Program hazirlanirken,
programin 6grenciye gore
olma dzelligi goz 6niinde
bulundurulmaldir.

Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan hazirlanan
programlar, iilkenin her
yoresi icin genel bir “cerceve”
programdir.

Ogretmen, amaglarla
program arasinda gozlendigi
uyumsuzluklari ve program
degisikligi onerilerini

Milli Egitim Bakanlhigina
bildirmelidir.
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Esgiidiim: Bir isin degisik
dilimlerini yapanlarin,
birbirlerinin ne yaptigindan
haberleri olmasidir. I kurgusu.
Islerin degisik parcalarinin
uyum icinde yapiimasidir.

Planlar, diizen icinde
hazirlanmali, bireysel
yaratialiklara engel
olmamalidir.

Kent merkezlerindeki okullarda, 6grencilerin her giin trafik isaret, kural ve uygu-
lamalaryla i¢ ice yasadigi bilinerek, égrencilerin bu konudaki hazir bulunusluk
diizeyi yeterliyse, bu konuya daha az yer ve zaman ayirmak gerekliyken, trafik uy-
gulamalarindan uzak yasayan kéy ve kasaba okullarinda ogrencilerin hazir bulu-
nusluk diizeyi yeterli olmayabileceginden, trafik konusuna daha fazla yer ve zaman
ayirmak gerekecektir.

Ders programlarinda amag-igerik baglantis1 kurularak program diizeni olus-
turulmasi i¢in, hem o yas ¢ocugunun, hem de o dersi alacak sinifta bulunan 6g-
rencilerin ok iyi taninmasi, hazir bulunusluk diizeylerinin, ilgi ve yeteneklerinin
bilinmesi gerekir. Boylece bu siniftaki 6grenciler arasinda seviye ve ilgi gruplar
olusturmak, 6grenciye gore egitim yapmak kolaylasir. Bunun i¢in, 6gretmenin
programi hazirlamadan 6nce, bir 6n testle 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyle-
rini 6l¢mesi, ilgilerini belirlemesi gerekir.

Iyi bir ders programi1 hangi 6zelliklere sahip olmali1?

Iyi bir ders programi esnek olmali, 8grenilenlerin uygulanmasina hizmet et-
meli, birden fazla grubun, simifin katilabilecegi ortak projelere olanak vermeli,
6grenci merkezli, kapsam olarak dar ama igerik olarak zengin olmalidir. Program
olustururken, su sorularin yanitlanmasi énerilmektedir: Ogrenciyi ¢aligmaya is-
teklendiriyor mu, bagimsiz galismalara yer vermis mi, araglar yeterli ve uygun
mu, 6grencinin 6n hazirliklarini igeriyor mu, 6gretmenin 6n hazirliklar: yeterli
mi, 6grenilecekler uygulamaya doniik mii, uygun bir mantiksal sira izlenmis mi,
etkinliklerin planlamasi uygun mu?

EGITiM PLANLARININ YONETIMi

Yillik, tnite, giinliik, ders planlarinin, ayni dersi ayni diizeyde okutan 6gretmen-
lerce birlikte yapilmasi iyi olur. Bu 6gretmenlerin, ders y1l1 dncesinde bir araya ge-
lerek, sinif diizenine iliskin hazirliklar1 da birlikte yapmalar1 yararlidir. Bu ¢abalar,
goriis alisverisini, kaynak ve olanaklarin es gidiimlii kullanilmasini, ¢aligmalarda
is birligini saglar. Bu is birliginde kat1 sinirlamalara, asir1 bir 6rneklige gidilme-
melidir. Sinif diizeyleri ayni olsa da, 6grenciler ve siniflar arasinda farklar vardir.

Uygun 6grenme diizenlemeleri yapilirsa, herkes 6grenebilir. Bu diizenlemeler-
den biri de egitim planlaridir. Yillik planlar, bir yillik gelecegi ayrintiya inmeden
gormeyi saglar. Ders planlari ve giinliik planlar, gelecegin dar bir kisminin derin-
lemesine goriiliip diizenlenmesine firsat verir.

Gelecekteki her degisim bilinemeyebileceginden, planin, gelecekteki degisme-
lere uyarlanabilecek esneklikte olmasi gerekir. Bu nedenle, 6gretmenin planlara
ek galigmalar koymast iyi olur. Bir uygulamayi gergeklestirecek 6grenci grubunun
o giin okula gelmemesi, bir ara¢ veya makinanin ariza yapmasi, elektriklerin ke-
silmesi,... gibi durumlarda, planlara yeni sekiller verilebilmelidir.

Planlar, diizen i¢cinde hazirlanmaly, bireysel yaraticiliklara engel olmamalidir.
O anda olusuveren bir yenilik, farklilik plana girebilmeli, plan agik uglu olmalidir.
Ogretmen, amaglara hizmet eden, ama planda yer almayan yaratic1 grenci etkin-
liklerini desteklemelidir. Amaca uygun ama plan dis1 yaratici etkinliklerin aldig1
zaman, daha sonraki diizenlemelerle kazanilabilir. Uygun bir ortam diizeni, yon-
tem ve araglar, becerili bir 6gretmen ve isteklendirilip hazirlanmis 6grencilerle,
egitim zamani kisaltilabilir.



6. Unite - Plan-Program Diizeni

89

Bireysel 6grenme, bireysel planlamay1 gerektirir. Hedefler ve zaman belirti-
lerek, 6grencinin kendi bireysel planini kendinin yapmas: saglanabilir. Grup et-
kinliklerinin plani da 6gretmen kilavuzlugunda yapilabilir. Sinifta seviye grupla-
r1 olusturulmussa, bunlara da ayr1 planlar gerekir. Planlar giinliik plana ve ders
planina doniistiikge, yalnizca nelerin degil, bunlarin nasil yapilacag da ayrintiyla
belirlenmelidir. Planin diizenlenisi iyi olmazsa, sinif igi etkinlikler sikici hale ge-
lir, 6grenciler ders ve okuldan soguyabilir. Planlarda sira, stireklilik ve biitiinliik
ozellikleri gozetilmelidir.

Sira, icerigin mantiksal bir diizen iginde verilmesidir. Once 6grenilmesi ge-
rekenler 6nce, bunlarin bilinmesine gerek duyulan etkinlikler sonra yer almali-
dir. Bu mantiksal siranin bozulmasi, anlamayi engeller, kaygi, saskinlik, tirkiintii
yoluyla derse kars1 olumsuz tutumlar yaratir. Ogretmen, dnce neler, sonra neler,
neden sorularinin yanitiyla siray1 diizenlemelidir.

Siireklilik, 6grenmenin ge¢mis ile gelecek iliskisinin kurulmasidir. Bir egitsel
durum, ge¢mis bilgi ve etkinliklerden yararlanmali, gelecektekiler i¢in hazirlik
olusturmalidir. By, sira ile de iliskilidir. Ogrenmenin énceki 6grenmelerle iliskisi,
kopuklugu engeller, yeni 6grenmelere destek olur, sonrakilerle iliskisi, siirekliligi
saglar. Bu nedenlerle planlarda, 6nceki ilgili bilgilerin animsanmasi da yer alir.

Biitiinliik, bir 6grenmenin, baska etkinliklerde de ise yarayacak sekilde
planlanmasi, bir derste kazanilanlarin, o dersin diger dilimlerinde veya bagka
derslerde kullanilmasidir. Miizik dersindeki bir marsin, beden egitimi dersinde
ylriiylis temposu olarak kullanilmasi, matematikteki ¢ember, kiire bilgilerinin
cografya dersinde diinya, meridyen ve paraleller 6grenilirken ise yaramasi, anim-
sanmasi gerekir. Bunlar, o bilgilerin pekistirilmesine de hizmet eder.

Bir ders planinin ana béliimlerinin, hazirlik, uygulama, denetleme, pekistirme

dilimlerinden olustugu soylenebilir. Hazirliklar, 6grencilerin taninmasi, hazir |

bulunusluk diizeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin bilinmesi, hedef ve davranis-
larin belirlenmesi, ortam ve olanaklarin incelenmesi, kaynak arag-gere¢, deney,
uygulama, gezi ve gozlemlerin, siirelerin, ders ortamlarinin belirlenmesi, bunlar
icin meslektaslar, uzmanlar, denetgiler, yoneticiler ve ¢evre ilgilileriyle goriisiil-
mesi tiirti caligmalari igerir.

Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanim basamaklariyla verilebilir. Giris,
ilgi cekme, amag ve beklentiler, 6nem, yontemin paylagilmasi, ge¢mis ve gelecek
ogrenmelerle iliskileri aciklama tiirii etkinliklerden olusabilir. Kazanim, bilgile-
rin paylasilmasi, biitiinlestirilmesi, yapilisini, 6rneklenisini gorme, yapma, 6zet-
leme, degerlendirme tiirii etkinliklerle olur. Kullanim, kazanilanlarin, gerekli ve
uygun durumlarda davranis olarak gosterilmesidir. Bir derste kazanilanlar, ayn
dersin diger dilimlerinde, farkli derslerde ve giinlitk yasamda kullanilabilmelidir.
Uygulamalarin sonunda denetim yapilir. Hedef davranislarla uygulama davra-
nislar1 karsilagtirilir, farklar olumlu yonde olusturulmaya, gelistirilmeye ¢alisilir.

Pekistirme, hedef davranislarda aliskanligin ve ustaligin saglanmasi amacina
yoneliktir. Bu siiregte kisi bilgiyi yineleme yaninda, degisik durumlarda uygula-
yarak kullanabilmelidir. Odevler bu amaglara yéneliktir. Odev, ders disinda veya
derste, birey veya grupla yapilabilir. Arkadas, destek, yardimlagma iligkisinin he-
deflendigi 6devlerin grupga yapilmasi gerekir.

Grup ¢aligmalar1 da planlanmalidir. Grubun olusturulmasi, 6grenci tanima bil-
gileri kullanilarak yapilmalidir. Gruptakilerin bilgi ve becerileri, hazir bulunusluk
diizeyleri, kimlerin hangi grupta olacagini belirlemede kullanilir. Hep ayni kisiler,
ayni1 kiimeyi olugturmamaly, hep kizlardan, ¢aliskanlardan, ayni 6zellikleri tagiyan-

Planlarda sira, siireklilik
ve biitiinliik ozellikleri
gozetilmelidir.

Sira, icerigin mantiksal bir
diizen icinde hazirlanip once
ogrenilmesi gerekenlerin
once, bunlarin bilinmesine
gerek duyulan etkinliklerin
sonra yer almasidir.

Siireklilik, grenmenin
ge¢mis ile gelecek iliskisinin
kurulmasidr.

Biitiinliik, bir 6grenmenin,
baska etkinliklerde de

ise yarayacak sekilde
planlanmasi, bir derste
kazanilanlann, o dersin diger
dilimlerinde veya baska
derslerde kullaniimasidir.

Bir ders planinin ana
bdlimleri sunlardir.
Hazirlik
Uygulama
Denetleme
Pekistirme
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lyi bir plan, sinif etkinlikleri
icinde amaclara en

uygun olanini secip
cesitlendirmelidir.

lardan kiime olusturulmamalidir. Kiimede her o6zellikte 6grencinin bulunmasi,
isin yapimi, gorev paylasimi, yardimlagma, 6greterek 6grenme ve baskalarindan
ogrenme ¢aligmalari icin gereklidir. Kiimede hangi gorevlerin oldugu, bunlarin
kimlerce yapilacagi, gorev iliskileri de planlanir. Kiimelerin bagkani, yazmani,
sozciisti stirekli degisik kisiler olmalidir. Kiime ¢aligmalarinda kullanilacak arag-
lar belirlenmeli, nerelerden nasil saglanip kullanilacag: planlanmalidir.

Kiime raporlarinin sunumu, gosterilmesi, tartisilmasinin hangi sirayla ve nasil
yapilacagi planlanir. Hedef davranislarin 6grencilerce sergilenmesinde oyun, gos-
teri, sunu tiirli etkinlikler i¢in de plan yapilmalidir. Siniftaki bu tiir etkinliklerin,
veli destegi ve izlemesiyle yapilmasi, 6grencileri giidiiler, isi ilginglestirir, abalar
arttirir, 6gretmenin igini kolaylastirir, veli egitimine de hizmet eder.

Hedef davraniglarin, 6nceden kazanilmis davraniglardan hangileriyle iliski-
lendirilecegi veya birlikte kullanilacagi da belirlenmelidir. Binisimli hedef davra-
niglarda, bir hedef davranigin gosterilebilmesi i¢in, 6nceden 6grenilen davranisin
once gosterilmesi gerekir. Boylece 6grencinin 6nceki hedef davranislar ne dere-
cede ve ne 6l¢iide gosterebildigi de belirlenerek, onlarla ilgili diizeltme ve gelistir-
me ¢alismalari yapilabilir.

Planlanan degerlendirme siitununda yalnizca degerlendirme ve gelistirme so-
rular1 yer almaz. Bu siitunda, planin yapimi ve uygulanmasi siirecinde karsilagilan
olumlu-olumsuz durumlar, plan tekrar yapilip uygulandiginda degistirilmesinin,
eklenip ¢ikarilmasinin daha iyi olacagi durum ve uygulamalarla ilgili bilgiler yer
alir, diizeltme ve gelistirme 6nerileri bulunur. Eger bir planin degerlendirme ve
gelistirme stitununa bir sey yazilmasina gerek goériilmemisse, ya plan ¢ok iyi ha-
zirlanip uygulanmus, ya da 6gretmen eksiklikleri, daha iyileri gérememistir. Plan
¢ok iyi hazirlanip uygulanmissa, ya da ¢ok kiiciik degisiklikler 6nerilmisse, o
planin daha sonraki yillarda uygulanmasi i¢in, o yillarin 6grencilerinin ilgi ve ge-
reksinimlerine, yeni bilgilere, yeni arag-gereglere gore yapilacak kiigiik diizeltme,
ekleme, gelistirmelere gore farkliliklar olusturularak, planin tiimii yenilenmeden
kullanilmasi saglanabilir. Planlar, gosterilmek igin degil, hedef davraniglara 6g-
rencileri ulagtirmak i¢indir.

DRNE

Amaglar arasinda, 6grencilerin tamaminmin etkinliklere katiliminin saglanmas: var-
sa, kiigiik grup ¢alismalarindan yararlamilmalidir. Plan, araglardan uygulamalara,
her sey icin ‘en iyi”, “en uygun” olani icermelidir. Bu iki kavramin olgiitii ise, ulagil-
mak istenen hedef davramslardir.

Hangi 6gretim yontemi, teknigi kullanilacaksa, onlarla ilgili ara¢-gerecler sag-
lanmals, 6grenci 6zellikleriyle yontem ve tekniklerin 6zellikleri iligkilendirilmeli,
basari olasilig1 yiiksek tutulmali, herkesin bagarabilecegi isler plana alinmali, ba-
sar1 odiillendirilmelidir.

| ORNE

Ogrencilerin yaraticihk diizeyleri yiiksekse, sinirlayict yontemler yerine, yaratici-
liklarini gelistirici, rol oynama, yaratici drama gibi yontemlere agirlik verilmelidir.
Elbette bu, tersi durumlarda bu yontemlere hi¢ yer verilmemeli anlamina gelmez.

Arag-gereglerin planlanmasinda bulunma ve uygulanma kolayliklari, ¢okluk,
herkesin kullanabilmesi, hedef davraniglara tam uygunluk gozetilmelidir. Ogrenci
yapimu araglar, yaraticiligy, kullanim gesitliligini artirir. Bu niteliklerdeki araglar,
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deneyim yoluyla kalicy, etkili, gelistirici 6grenme saglar, zaman kazandirir, 6gret-
menin herkesle ilgilenebilmesine olanak verir, 6grenciye 6zgiiven saglar.

Planlarda gorselligin ve uygulamanin artirilmasi, 6grenmeyi de etkili kilar.
Bilgisayar ve onunla birlikte kullanilan araglar, 6grenme siirecini kisaltir, diizelt-
me ve gelistirmeyi sistemlilestirip kolaylastirir, 6zdenetimi saglar, bagkalarina ge-
reksinimi azaltir, yaparak, yasayarak 6grenme firsat1 verir, sorumlulugu ¢ogaltir,
bilgi ve 6rnege ulasmayi, ondan yararlanmayi kolaylastirir.

Uygulama, ¢oziimleme, birlestirme, degerlendirme gelistirme tiirti hedef dav-
ranislara ulagma, bu tiir araglarla daha kolay olur, calismalarin ¢cogaltilip ¢esitlen-
dirilmesi firsatlar1 olusur. Ama bilgisayar teknolojisinin her sey oldugu da diisii-
niilmemelidir. Bilgisayar, verdiklerimizi geri verdiginde iyi bir kopyaci, ama sizin
becerilerinizi gelistirmede sizin isinizi yaptiginda iyi bir aldaticidir. Ciinkii gelis-
mesi, 0grenmesi, diisiinmesi, yapmasi, yanilmasi, bozmasi, diizeltmesi, sonunda
hedef davranislara ulagmasi gereken bilgisayar degil, 6grencidir.

Bilgisayarlar, 6grencinin bilgiye ulasmasinda yardimci, destek, yol gosterici,
kolaylastirict olmalidir. Planlarin 6zellikle hazirlik bolimiinde, 6grenci hazirhik-
lar1 igin bilgisayarlar “kisa siire alma” ve “bulma” agilarindan bol olanaklar sunar.
Uygulama ve pekistirme siireglerinde bol 6rnekler, yapip bozma, déniit ve dii-
zeltme isleri i¢in de idealdirler. Yalniz biitiin bunlarin olusmasi igin, ilgili bilgi-
sayar programini hazirlayanlarin, egitim bilimleri alaninda yetismis uzmanlarla
bir ekip olarak ¢alismalar1 gerekir. Ciinkii o programin uygulanacagi alan egitim,
hedef kitle 6grencilerdir. Planin 6zellikle pekistirme diliminde, hedef davranisla-
rin gergek insanlarla kullanildig1 somut uygulama durumlarina yer verilmelidir.

Ders araglar1 6nce 6gretmence gozden gegirilip kullanilmalidir. Araglarin ga-
lisip ¢alismadigl, 6grenci kullanimina uygun olup olmadigi, hedef davranislara
plandaki gibi gotiirtip gotiirmeyecegi boylece belirlenebilir. Gozlem ve deneylerin
de 6nce 6gretmence yapilip denenmesi iyi olur. Boylece planin ana amaci gergek-
lesir. Nelerin olacag1 énceden goriilebilir. Bu yapilmadiginda 6gretmen siirpriz-
lerle karsilasabilir. Caligmayan bir arag, gerekli program yiiklenmemis bir bilgi-
sayar, var olan bilgisayarla uyumlu olmayan bir dis kullanim araci, umulmadik
bir sonug, her seyi berbat edebilir. “Bakin simdi su iki maddeyi karistirdigimizda
soOyle bir sonugla karsilasacagiz” diyen 6gretmen, o maddelerden birinin bayatla-
mis veya bozulmus oldugu durumda o sonugla karsilagamayabilir.

Planin 6dev diliminde, 6grenciye gore 6dev yer almalidir. Yoksul bir 6grenciye
pahal1 bir arag gerektiren 6dev vermek, ek ¢calismalar yapabilen bir 6grenciye, ona
basit gelecek bir 6devi 6nermek, kaynaklara ulasma sikintis1 olandan, bol kaynak
incelemeyi gerektiren calisma istemek, sikintilar yaratir. Ogretmen, égrencilere
“Sunlar1 yapin, bunlar1 getirin” demeden 6nce, bilgileriyle onlar1 yapip yapama-
yacaklarini, olanak bulup bulamayacaklariny, ilgilerini gekip gekmedigini, zaman
acisindan onlar1 ne derece sikintiya sokacagini, hedef davranislara katki 6zellik-
lerini... disiinmelidir. Aksi durumlarda, 6devi 6grenci yerine babasi, arkadas: ya-
pabilir, 6grenci okula gelmeyebilir. Planin ilging, farkls, yeni, ¢arpici etkinlikleri
icermesi egitsel ¢abalari artirir, hedefleri gelistirir.

(Ozdenetim: Kisinin kendi
eksik ve yanlighklarini
kendisinin gormesi, diizeltip
tamamlayarak kendini

gelistirmesidir.

Bir ogretim etkinliginde,
bilgisayardan bir arac olarak
yararlanirken, gelismesi,
odrenmesi, diisiinmesi,
yapmasl, bozmasl, diizeltmesi,
sonunda hedef davraniglara
ulagmasi gerekenin dgrenci
oldugu unutulmamalidir.

Ders araclan, calisip
calismadiklari, 6grenci
kullanimina uygun

olup olmadiklari, hedef
davraniglara ulastirp
ulastinlmayacaklarinin
belirlenmesi icin dgretmence
onceden gdzden geirilip

kullaniimahidir.

Tarih dersleri bir anlatma, dinleme dersine doniistiiriilmemelidir. Olaymm neden
ve sonuglariyla, benzer olaylarla, es zamanda veya farkli zamanlardaki ¢agristiri-
ct olaylarla karsilastirilmasi, bugiiniin olaylariyla iliskilendirilmesi, bir durumda
“Siz olsaydiniz neleri nasil yapardimiz?” veya “Su soyle olsaydi neler nasil degisirdi,
neden?” sorularina yonelik uygulamalarm yer almasi, gegmisin bugiin i¢in oldugu
gergegine de uygundur.
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Bir ders planini degerlendirip gelistirirken hangi sorulara yanit aranir?

Ders planlarinin degerlendirilip gelistirilmesinde, su sorularin yer almasi 6ne-
rilmektedir: Amaglar agik¢a belli ve davranis olarak yazilmis mi, siirecin basa-
maklar1 ve islemleri belli mi, 6grenilenlerin uygulamasi yer almis mi, 6grenilen-
lerin i¢c-dis transferine iligkin dilimler var mi, 6nceki ve sonraki etkinliklerle iliski
kurulmus mu, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerine uygun mu, ¢evre olanak
ve ozellikleri gozetilmis mi, zaman, arag, kisi kullanimi uygun mu... ?
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Ozet

0

D

AMAG

Hedef davranislarla program iliskisini kurabilmek
Plan ve program, gelecekte nelerin olacaginin
bilgisini tagidigindan, gelecegi bugiinden gorme
ve ona hazirlanma firsati verir, olaylarin akigini
rastlantilara birakmayip denetler, gelecegi dii-
zenler. Yapilacak her etkinlik gibi, egitsel eylem
ve islemler de ne kadar iyi ve uygun planlanirsa,
hedeflere ulagmak o kadar istenen sekil, zaman
ve kalitede olur.

Egitimde yillik ders programi yapilirken, ders
kitaplarindan veya bakanlik¢a gonderilen ders
programlarindan degil, egitimin amag, hedef ve
hedef davranislarindan yola ¢cikilmalidir. Ciinkii
program, bu amaglar1 gerceklestirmenin aragla-
rindan biridir, bu nedenle 6nce amaglar, sonra
araglar belirlenir. Programlarin degerlendirme
oOlgiitleri de amaglardir. Ders programi, Tiirk
Milli Egitiminin, okul diizeyinin, dersin amag-
larin1 gergeklestirecek bir icerige sahip olacak
sekilde olusturulur. Bu siiregte gozetilecek 6zel-
likler, ilkogretim okulu programlarinin yer aldi-
&1 kitabin bag kisminda agiklanmigstir.

Amaglara uygun bir program diizeni olustura-
bilmek

Ders programlari hazirlanirken, eski aligkan-
liklardan kurtulunmali, kitap veya “cerceve
program’da var diye amag dis1 veya ok kisaca
deginilmesi yeterliyken, gereksiz zaman ayrilan
konulara yer verilmemelidir.

Ders planlari, yillik, tinite, giinliik ders plam
seklinde olabilir. Bunlar, uygun 6grenme dii-
zeninin araglaridir, uygun 6grenme diizeni ku-
ruldugunda herkes Ogrenebilir. Planlar esnek
olmali, 6grencilerin 6zelliklerine, yaraticiliklari-
na uygun yapilmalidir. Bir dersin plani, hazirlik,
uygulama, denetleme, pekistirme dilimlerinden
olusur.

G)

Programi, amag, 0grenci ve yore ozelliklerine gore
yonetebilmek

Ders igindeki ¢alisma bicimlerinin hepsi, drne-
gin grup ¢aligmalar1 da planlanmalidir. Iyi bir
plan, sinif etkinlikleri i¢inde amaglara en uy-
gun olanlarini segip ¢esitlendirmelidir. Planda
gorsellige ve uygulamaya cok yer verilmelidir.
Uygulamas1 yaptirilmayan bilgilerin yagamda
kullanilmas: olasilig1 diistiktiir. Zengin bir arag-
gere¢ destegiyle uygulanan planlarin hedeflere
gotiirmesi daha kolay olacaktir.

Programlarin degerlendirme-gelistirme boliim-
leri, plan uygulandiktan sonra doldurulur, o
planin gelecekteki uygulamalar i¢in gelistirilme-
sini saglar. Nelerin amagclandig, nasil bir siire¢
planlandigy, nasil bir siiregle ve nelere ulagildig:
digtiniilerek, aradaki farklarin olmamasi, amag
ve siirecin gelistirilmesi, sonucun miikemmel-
lesmesi i¢in nelerin, nasil yapilmasinin daha iyi
olacag belirtilir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi, bir ders planinin 6n de-
gerlendirilmesinde kullanilan 6lgiitlerden biri degildir?
a. Ogretmenin bir planinin olup olmamasi
b. Planin, egitsel hedeflere gotiirtip gotiirememesi
c. Bu planin gerektigi bicimde uygulanip uygula-
namamasi
d. Plani kimin yazdiginin belirlenmesi
e. Ogretmenin, bu planla hedeflere ulagip ulasma-
mast

2. Bir dersin programi hazirlanirken, asagidakilerden
hangisine dncelik verilmelidir?

a. Ders kitabina
Bakanlik¢a gonderilen gergeve programa
Milli Egitimin, okulun, dersin amaglarina
Gegen yillarda uygulanan programlara
Kidemli 6gretmenlerin hazirladig: programlara

I =TI N

3. Ders programlar1 hazirlanirken asagidakilerden

hangisi yapilmalidir?
a. Bakanlik¢a belirlenen programin aynen alin-
mast

b. Ders kitabindaki konularin aynen alinmasi

c. Cergeve programin, 6grenci ozelliklerine uyar-
lanmasi

d. Konularn, ders kitabindaki siraya gére alinmasi

e. Konularin, gerceve programdaki siraya gore
alinmasi

4. Asagidakilerden hangisi, iyi bir ders planinin tagi-
mast gereken 6zelliklerden biri degildir?
a. Planlarin degisiklige olanak vermemesi
b. Planda, bireysel 6grenme 6zelliklerinin gozetil-
mesi
c. Planda, nelerin nasil yapilacaginin belirlenmesi
d. Planda, ge¢mis-gelecek o6grenme iligkilerinin
kurulmasi
e. Grup ¢alismalarimin da planlanmasi

5. Planlarin hazirlanmasinda temel alinan faktorler-
den hangisi en son diisiiniilmelidir?

Ogrencinin etkin katilim1

Bilginin kazandirilmasi

Araglarin uygunlugu

Bilginin uygulanabilirligi

Bilginin kalicilig1

o a0 o

6. Asagidakilerden hangisi, 6gretim etkinliklerinin
yapilandirilmasini icermektedir?

a. Davranig diizenlemelerine iligkin etkinlikler
Sinifin fiziksel diizenine iligkin etkinlikler
Siire kullanimina yonelik etkinlikler
Plan-program diizeniyle ilgili etkinlikler
Sinif ici iliskilerin diizenlenmesine yonelik et-
kinlikler

LIS

7. Asagidakilerden hangisi bir ders planinin ana bo-
limlerinden biri degildir?
a. Pekistirme

b. Dikkat cekme
c. Hazirhik

d. Uygulama

e. Denetleme

8. Ogrencilerin kendi eksik ve yanligliklarini gorerek
diizeltmesi ve boylece kisilerin kendilerini gelistirme-
leri, agagidakilerden hangisiyle agiklanmaktadir?

a. Ozelestiri

b. Ozbakim

c. Ozdenetim

d. Ozgiiven

e. Ozdegerlendirme

9. Ogrenme etkinliklerinin $grencilerin  ge¢mis ve
gelecekteki yasantilar1 arasinda ilisgki kurmasi, egitim
planlarinin asagidaki ozelliklerinden hangisiyle iliskilidir?

a. Sireklilik

b. Sira

c. Bitinlik

d. Tek orneklik
e. Givenirlik

10. Ogrencilere verilen 6devler, ders planlaryla ilgili
bolimlerden hangisiyle iliskilidir?

a. Uygulama

b. Denetleme
c. Gudileme
d. Hazirhik

e. Pekistirme
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Yasamin icinden

“Ilk Ders Kiiresel Isinma”

Okullarin ag¢ilacagy ilk hafta 6grencilere ‘kiiresel 1sin-
ma’ anlatilacak.

Ogretmenler, bolgelerin durumuna gore dersi genisle-
tebilecek. Yeni egitim-6gretim yilinin agildig ilk hafta
ilkogretim ve lise 6grencilerine ‘kiiresel 1sinma’ dersi
verilecek. Resmi ve 6zel okullarin biitiin siniflarinda
anlatilacak derste kiiresel 1stnma sonucu ortaya ¢ikan
kuraklik, su kaynaklarinin hizla titkenmesi, su kirlili-
¢i, su tasarrufu ile saglik ve cevre konular: islenecek.
Milli Egitim Bakani ‘kiiresel 1stnma’ konulu bir genelge
yayinladi. Genelgeye gore, kiiresel 1sinma dersinde 6g-
rencilere ‘hayatin temel kaynagi su, ‘diinyamiz 1siniyor’,
‘su kirliligi’ ve ‘denizlerimizi koruyalim’ baglikli 6rnek
konular ve etkinlikler anlatilacak. Ogrencilere sorunla
ilgili film seyrettirilecek. Hazirlanan etkinlikler, 6gren-
cive sinif diizeyi ile gevrenin durumuna gore 6gretmen
tarafindan giincel yasamla bag kurularak zenginlesti-
rilip diizeye uygun hale getirilecek. Okulun bulundu-
gu cografi bolge ile iklim ve ¢evrenin durumu dikkate
alinarak etkinlik 6rneklerinden en az ikisi islenecek.
Kiiresel 1sinma dersi, ilkdgretim okullarinin 1-8. sinif-
larinda hayat bilgisi, sosyal bilgiler ile fen ve teknoloji
derslerinde smnif ve brang 6gretmenleri tarafindan, li-
selerin tiim smiflarinda ise kimya, biyoloji ve cografya
Ogretmenleri tarafindan verilecek. Ayrica tiim 6gret-
men ve personel konu ve etkinliklerle ilgili bilgilen-
dirilecek. Bakanlik, kiiresel 1snma konusunu sosyal
bilgiler dersi miifredat: i¢ine de koymustu. Ilkogretim
ve liselerde egitim-6gretim yil1 17 Eyliil 2007 Pazartesi
giinii baslayacak. {lkogretime yeni baslayacak 6grenci-
ler ile anaokulu 6grencileri ise ‘okula uyum programr’
cercevesinde 10 Eylilde ders bag1 yapacak.

Kaynak:  http://www.haberler.com/ilk-ders-kuresel-
isinma-14-haberi/09.01.2008 01:10 [1167561]

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.d  Yanitiniz yanhs ise “Ogretim Etkinliklerinin

Planlanmasr” baglikli bolimii yeniden gozden

geciriniz.

2.c¢  Yanitiniz yanls ise “Amag, Plan-Program {liski-
leri” baglikli boliimi yeniden gézden gegiriniz.

3.¢  Yanitiniz yanhs ise “Amaglara Uygun Program
Diizeni Olusturmak” bashkli bolimii yeniden

gozden geciriniz.

4.a  Yanitiniz yanls ise “Egitim Planlarinin Yoneti-
mi” baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.

5.b  Yanitiniz yanlhs ise “Egitim Planlarinin Yoneti-
mi” baglikli béliimii yeniden gézden gegiriniz.

6.d Yamtimz yanlig ise “Ogretim Etkinliklerinin
Planlanmasr” baglikli bolimii yeniden gozden
gegiriniz.

7.b  Yanitiniz yanhs ise “Egitim Planlarmim Yoneti-

mi” baghkli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
8.¢  Yanmitiniz yanhs ise “Egitim Planlarinin Yoneti-

mi” baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.
9.a  Yamitiniz yanlis ise “Sinif {letisiminin Yonetimi “
baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Egitim Planlarmim Yoneti-
mi” baghkli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

10. e

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Oncelikle Milli Egitimin, sonra o okul diizeyinin, son-
ra o dersin amaglar1 6gretmenin ¢ikis noktalaridir.

Sira Sizde 2
Iyi bir ders programi esnek olmali, dgrenilenlerin
uygulanmasina hizmet etmeli, birden fazla grubun,

99 siufin katilabilecegi ortak projelere olanak vermeli,

6grenci merkezli, kapsam olarak dar ama igerik olarak
zengin olmalidir.

Sira Sizde 3

Ders planlarinin degerlendirilip gelistirilmesinde, su
sorularin yer almasi 6nerilmektedir: Amaglar agik¢a
belli ve davranis olarak yazilmis mi, siirecin basamak-
lar1 ve islemleri belli mi, 6grenilenlerin uygulamast yer
almis mi, 6grenilenlerin i¢-dis transferine iligkin di-
limler var m1, 6nceki ve sonraki etkinliklerle iliski ku-
rulmus mu, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerine
uygun mu, ¢evre olanak ve 6zellikleri gozetilmis mi,
zaman, arag, kisi kullanimi uygun mu...?
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Amaglardan hedefler ve davranislar olusturabilmek,

Egitim araglarini diizenleyip egitim ortaminda kullanabilmek,
Egitsel siirecleri, hedeflere gore yonetebilmek

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.
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Sinif Yonetimi

Egitim Suirecinin Yonetimi

Sinmif bir orkestra, 6gretmen de bu orkestrayr yoneten kisi
ise acaba nasil bir orkestra sefini tercih ederdiniz? Surati
asik, bakislar: donuk orkestra tiyeleri iizerinde otorite ku-
ran, yaraticihginiza ket vuran mi? Yoksa giiler yiizlii, tiim
orkestraya cosku veren, bakislar: ile sevgi dagitan, sizin
yaraticiiginizi destekleyen, yerinde duramayan kipir kipir
biri mi? Egitim siirecinin yonetilmesinde sihirli degnek et-
kisi yaratan ogretmenin iyi bir orkestra sefi roliidiir asln-
da. Ogrencilere hedef davramsglar: kazandirirken, egitim
ortamindaki tiim kaynaklari etkili kullanabilen, olmayan
kaynaklarin yaratilmasinda etkili olan ve 6grencilerin dgrenmesini kolaylastirict araglar: etkili kulla-
nan bir “simif yoneticisi” olmak igin bir adim daha yaklasiyorsunuz...

Ornek Olay

Ayse Ogretmen, “On yillik 6gretmenim, on yildir bu isi yapiyorum, hazirliga ne gerek var?” diyerek,
ertesi giinkii dersler icin 6n hazirliklar: yapmadh. Fizik dersinde anlatacag konuyu biliyordu, deneyleri
de ezberlemisti. O giin derslerine denetgilerin girecegini ogrenince de kaygilanmadi.

Dersle birlikte konuyu anlatmaya basladi. Universitede 6grendigi bilgilerin hepsini, denetciyi de
etkilemek amaciyla égrencilere ayrintisiyla anlatiyordu. Anlatti, anlatti... Ogrenciler sessizce, kipir-
damadan onu dinledi. Deneylerin hepsini de yapti. Ders bittiginde anlatmas: ve deney yapmas: da
bitmisti. Denetgiye iyi bir gosteri yaptigini, ¢ok iyi bir puan alacagini diisiiniiyor, seviniyordu.

Dersi izleyen denetci, ders sonunda 6gretmenle goriisiirken kullanmak amactyla su notlar: almas-
t1: Ogretmenin hedef ve davranislardan haberi yok, neleri neden yaptigim, neler yapmast gerektigini
bilmiyor, égrenciler de 6yle. On hazirlik yapmamus, yaptirmamus. Ogrenci katilimini saglamads, deney
yaparken ogrencilerden bazilari yapilanlarin bir kismim goremedi, 6grenciler deneye katilmadh, kendi-

leri yapmads. Ozet, degerlendirme, gelistirme, pekistirme yapiimadi. Ogretmenin “egiticiligi” cok zayif.
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GIRIS

“Sinif” denen grubun egitsel amaglara ulagtirilmast siireci ile, 6grenenlerin hedef
davranislari uygun kosullar olusturup “yapar” hale getirilmesi isi “egitim” olarak
adlandirilir. Bir siireg olarak diisiiniildiiginde egitim, hedef davraniglara gotiirii-
cli 6grenme etkinliklerinin gerceklestirilmesi, 6grenilenlerin davranisa doniistii-
riillmesi, siirekli ve ustalikla yapimin saglanmasi i¢in pekistirilmesi etkinliklerini
igerir. Dikkat edilirse, bu siirecler, basamaklar icinde, 6gretmenin “ders anlatma-
s” diye bir sey yoktur. Iyi 6gretmen ders anlatmaz, “isler”. Ders anlatmak egitim
ya da 6gretim olsaydi, on binlerce 6gretmene, okullara, okul yoneticilerine, diger
egitim is gorenlerine, egitim biitesine ve egitim i¢in ayrilan diger kaynaklara ge-
rek olmazdi.

HEDEF DAVRANISLAR

Hedef davranislar, 6grencilerde, 6gretim uygulamasindan sonra goriilmek iste-
nen davraniglardir. Bunlarin gesitli diistintirlerce siniflamalar1 yapilmistir. Giinii-
miizde en yaygin bilineni, biligsel, devinsel ve duyussal seklinde gruplananidir.
Bu ayirim, incelemeyi kolaylastirmak i¢indir, yoksa ayni hedef davranisin, hem
biligsel, hem duyusgsal hem de devinsel yan1 vardir. Uygulamada buna gore hedef
ve davranis yazilirken, biligsel basamaklar esas alinarak, duyugsal ve devinsel yan-
larla biitiinlestirilerek yazilir.

Bir 6gretmenin, 6gretim etkinligi icin hedef davranislarini belirlerken yapmas: ge-
rekenler nelerdir?

Hedef davranis yazacak olan 6gretmen, Turk Milli Egitiminin, okul tiir ve dii-
zeyinin, dersin amaglarini 6niine almali; dersin amaglarini, bunlara uygun hedefler
seklinde ayrintilamalidir. Hedeflerin belirlenmesinde, 6grencilerin hazir bulunusg-
luk diizeyleri esas alinmali, hedefler bu diizeyleri gelistirici olmalidir. Bu amagla
Ogretmenlerin, okulun acilisindan 6nce 6grencileri bir hazir bulunusluk testinden
gecirmesi gerekir. Sinif, bu test sonucuna gore gruplara ayrilabilecegi gibi, daha uy-
gun kosullar olusturulabilirse, bireysel 6gretim diizenlemeleri de yapilabilir.

Ogrencilerin o ders amaglar1 ve hedefleri agisindan, gosterdigi hedef davranis-
lar belirlendikten sonra, gostermeleri gereken hedef davraniglardan bunlar ¢ikarilir,
geriye kazandirilmasi gereken hedef davranislar kalir. Bu egitim gereksinimleri, 6n-
celikler gozetilerek siraya konur. Hangi hedef davranisin kazandirilmast i¢in hangi-
sine gerek varsa, o Onceye alinir, egitsel etkinlikler, bu siralama esas alinarak diizen-
lenir. Bu isler, okul yonetiminin destegi, es gidiimii, kilavuzlugunda, 6gretmenlerce
yapilir. Boylece, 6gretmenler, o ders araciligiyla 6grencilere kazandirilmas: gereken
hedef davransslar listesine sahip olurlar. Hedef davranslar, bilissel, devinimsel, du-
yussal seklinde gruplandiktan ve ayrimlandiktan sonra, basamaklandirilmigtir.

Hedef davranislar,
ogrencilerde, dgretim
uygulamasindan sonra
gorilmek istenen
davraniglardir.
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Ogrencilerin gostermeleri
beklenen hedef davranislarla
gosterdikleri hedef davraniglar
arasindaki fark, kazandirimasi
gereken hedef davraniglan
gosterir.

Bilissel hedefler, bilgi basamagindan, deger olusturup sistemlilestirme basamagina
kadar siralanmigtir. Ogretmenler hedef davranis yazarken, ne kadar iist basamakta
yazarlarsa o kadar iyi olur. Bilgi diizeyinde hedef davranislar: hi¢ yazmamak iyi-
dir, ¢iinkii bir iist basamaktaki hedef davramislar, kendi altindaki hedef davranislar:
icerir. Ornegin, uygulama diizeyindekiler, bilgi ve kavrama diizeyindekileri de ige-
rir: Bir uygulamanin iyi yapilmasi i¢in, onun bilgisine ve bu bilginin kavranmasina
gerek vardir.



100

Sinif Yonetimi

Ara diizeylerdeki hedef ve davranislar, ara hedeflerdir, asil ulagilmasi gereken,
hedef davranisi degere ve diger degerlerle biitiinlestirilmis bir deger sistemine
baglayabilmektir. Bu yapilmazsa davranislarin bireylerce “degeri” olmaz veya bu
deger, digerleriyle iliskilendirilmediginde, “birbiriyle iliskili degerler” olusmaz.
O zaman, bireyler, davranislari i¢in bir dl¢iite sahip olamazlar: Birinin “hirsiz”
dedigine digeri “becerikli” diyebilir. Bu durumdaki insanlar bir “toplum™u olus-
turamazlar, birlikte yasamanin yararlarini kullanamazlar, baska “toplum”larin uy-
garlik diizeyine erisemezler.

EGITIM ARACLARI
Egitim araci kavrami, genis anlamda, amaglara ulagsmada yararlanilan, okuldan
Ogretmene, program ve planlardan ¢evre olanaklarina, kurallardan diizene her tiir
kaynag icerir. Burada bunlardan bir kismi tizerinde durulacaktir.

Egitim araglari, amaglara, olanaklara ve bu amaglara ulasmasi beklenilen 6g-
rencilerin 6zelliklerine gore belirlenir.

| DRNE

Ders araclari, 6gretmenin
yapacagi on hazirliklar
sirasinda dncelikle amaglar
gozetilerek hazirlanir, 6n
denemeleri yapilir.

Egitimi “ders anlatmak” olarak bilen bir 6gretmen, iyi bir arag degildir. Ogrencinin
“Bir an dnce kurtulunmasi gereken yer.” olarak algiladigr okul, iyi bir arag degildir.
Kurallarin amaglar igin oldugunu bilmeyen bir yonetici, okuttugu ondort yas ¢ocu-
gunun ozelliklerini bilmeyen bir 0gretmen, 0grencinin “yap masina olanak verme-
yen, kendisi yapilmus, kurulmus hazir bir motor iyi bir arag degildir.

Okuldaki 6gretmen ve yoneticiler, kendileri birer arag olma yaninda, diger
araglar1 belirleyen, arayan, bulan, kullanimlarini diizenleyen birer 6gedirler. Arag-
larin var olmasi yetmez, kullanilmalar: gerekir. Okul kitapliginda kag kitap oldu-
gundan ¢ok, 6grencilerin, belli bir zaman diliminde kag kitap okudugu, anladig;,
tartistig1 onemlidir. Araglarla dolu bir laboratuvar, tiipleri kirarlar diye 6grenci-
lere kullandirilmiyorsa, 6gretmen, “Siz kirar, bozarsiniz” diye deneyleri sadece
kendi yapiyorsa, araglar var ama siis gibi duruyorlarsa, iyi kullanilmis olmazlar.
Benzer sekilde bir okuldncesi egitim kurumunda, pek ¢ok oyuncak bulunabilir.
Ancak bu oyuncaklar, ¢ocuklarin kirip bozmamalari i¢in dolaplarda saklaniyorsa
kullanildiklar: sdylenemez.

Araglar kullanilmak i¢indir. Kullanim kurallar: belirlenip 6grencilerce bilinir,
o aract kullanmanin gerektirdigi hazir bulunusluk davranislar: 6grencilere kazan-
dirilirsa, kullanim siirecinde araglarin gérecegi zararlar da azalir. Arag kullanir-
ken, hangi sonuglara ulasmak i¢in, neleri, nasil, ne zaman yapacagini bilen bir
ogrencinin davraniglari, araclara fazla zarar vermeyecektir.

Ders araglari, 6gretmenin yapacagi 6n hazirliklar sirasinda 6ncelikle amaglar
gozetilerek hazirlanir, 6n denemeleri yapilir. Boylece siniftaki bir aracin “caligma-
ma” sorunu olmaz. Kullanilan araglar, bakimi ve gerekiyorsa onarimi yapilarak,
“yer”lerine kullanima hazir halde konursa, 6n hazirliklar kisa siirer, ara¢ yoklugu
cekilmez. Ara¢ “yok’lugu, ¢cogu kez 6gretmen ve okuldan kaynaklanir. Okul, en
varsil (zengin) ¢evreye sahip kurumdur. Béyle bir kurumun ara¢ yoklugundan ya-
kinmasi, yonetsel yetersizligi gosterir. Arag saglamada bu varsil ¢evrenin devreye
sokulmasi, sikintilar1 azaltacaktir.

Ders aracinin “kendisinin” olmasi en iyisidir. Hazir bir araca sahip olma ya-
ninda, bu ara¢ 6grencilerce, basit ve ilkelce yapilabiliyorsa, bu daha iyidir, ¢linkii
iyi 6grenmenin “yaparak ve yasayarak” olacagi bilgisine uygundur. Bir hedef dav-
ranisin gosterilmesi icin mutlaka bir “arac”a gerek duyuluyorsa, o ara¢ mutlaka
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kullanilmali; hazir1 yoksa yapilmali; yapilamiyorsa maketi, sekli el veya bilgisa-
yarda cizilip gosterilmelidir. Bir hedef i¢in gerekli arag, yok diye kullanilmiyorsa,
o0 hedefe ulagilmasi beklenmemelidir.

Ders araglari, somutluk saglayarak, bilginin algilanmasini, uygulanmasini, ka-
licihigint kolaylastiriy, isi ilging hale getirir, giidiiler, 6grenme gevresini dogallasti-
rir. Araglarla ugrasmanin, 6grencileri ugrastirmanin zaman yitirici goériinmesine
karsilik, bu etkinlikler, gercek ve kalic1 6grenme saglayarak, egitsel zamani kisal-
tirlar. Ilgingligi saglamak igin 6gretmen, araclarda degisiklige gitmelidir. Hep ayni
mekanda ders islememeli, sira ve masalar1 hep ayn1 bicimde tutmamaly, laboratu-
var diizenini hep ayni sekilde kurmamalidir.

Ders araclari, somutluk
saglayarak, bilginin
algilanmasini, uygulanmasini,
kalicahgini kolaylastinr,

isi ilging hale getirir,

giidiiler, 6grenme cevresini
dogallastirir.

Hedef davranislarin kazandirilmasi siirecinde, ders araglar1 kullanmanin yararlar
nelerdir?

Araglarin hazirlanmast ve kullanilmasi, ayni araci kullanacak 6gretmenlerin is
birligiyle diizenlenirse, ara¢ kullaniminin yararlar1 ¢ogalir. Kitaplik, laboratuvar,
spor salonu gibi araglarin kullanimi, béyle planlanmals, o giin o arac1 kullanmaya-
cak olan 6gretmen, bagkasinin kullanimini engellememelidir. Ara¢ kullaniminda
is birligi yapilmasi, 6gretmenlerin, birbirlerinden 6grenme yoluyla ara¢ kullanma
becerilerini gelistirir, kullanim yontemlerini uygunlastirir.

Kitap ve dergilerin 6n ¢alisma, hazirlik, degerlendirme dilimleri de kullanil-
mali, bunlarin 6zet birer ara¢ oldugu unutulmamali, 6rnegin 6zet bir arag olan
Tiirkge kitabryla yetinmek yerine, bu 6zetlerin asillar1 olan masal, 6ykii, roman,
deneme, ... kitaplariyla 6grencilerin tanisip anlagmasi saglanmalidir. Okulda ol-
mayan araglar ¢cevrede aranmalidir. Cevresindeki kitapliklar1 ve kitap alma ko-
sullarini bilmeyen bir Edebiyat 6gretmeni olmamali, Kimya 6gretmeni yakindaki
bir kimyasal madde tiretim tesisini taniyip, bunun okulla iligkilerini kurmalidur.

% XD
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Spor salonum yok diye Beden Egitimi dersini kisin “6grencileri sinifta oturtarak” ya-
pan bir 6gretmen, ornegin belediye memurlarinin maginda hakemlik yaparak veya
belediye spor takiminin hazirligim (antrenman) yoneterek, belediyenin spor salonu-
nu haftada bir iki saatligine de olsa kullanabilmenin yollarini aramalidir.

Ogretmen, aracin kendisine gelmesini beklememeli, bunu saglamak i¢in ¢aba-
lamali, okul yénetimi de bunlara destek olmalidir. Elbette bu isler burada yazildig:
kadar kolay olmayabilir. Ama bir isin olmasini istiyorsak, onun i¢in gerekli her
cabay1 da gostermeliyiz.

Guntmiizde okul “cevre’leri, insan aract bakimindan varsillasmistir. Veliler
arasinda olmasa bile, onlarin tanidiklar: arasinda, kaynak kisiler, konu uzmanlari
vardir. Akilli insan, her isi yalniz kendisi yapmaya ¢alismayandir. Kaynak kisiler,
konunun ilgingligini de artirir. Bu kisilerin beklentileri 6grenilmeli, 6gretmenin
beklentileri onlara iletilmeli, bunlar hakkinda 6grencilere 6n bilgi verilmelidir.
Kaynak kisilerin sinifta mutlaka bir dersin tamaminda bulunmasi gerekmez.

Bilgisayarlarin kullanilmasinda, bu kullanimin bir ara¢ oldugu unutulmamali-
dir. Bilgisayar1 amag, 6grenciyi ara¢ yapan uygulamalara kapilmaktan 6zenle ka-
¢inilmalidir. Bilgisayarlar, bilgi paylagimini kisaltan, gorsellestiren, degistirilebilir
kilan, bireysel 6grenimi saglayan, zamani kisaltan bir arag olarak gériilmelidir.
Bilgisayarin her sey oldugu, her seyi yapacag: diisiincesine kapilinmamalidir. Ya-
pacak olan 6grencidir, “o” yapmadikgea egitim gerceklesmeyecektir.
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Okulda ve sinifta bulunan
araclar, yalnizca ders siirecinde
kullanmak icin degil,
ogrencinin gerektiginde,
gereksinim duydugunda
kullanabildigi, ulasabildigi
araglar olmalidir.

Egitim uygulamasinin ana

basamaklan:

+ Programiceriginin
paylasilip biitiinlestirilmesi,

« Doniit alma - diizeltme
yapma,

« Ulagilan hedef davranislarin
pekistirilmesidir.

Dikkat Cekme: Ogretmenin
ogrencilerin hedef
davraniglara ulasmasini
sadlamak icin yapilacak
etkinliklere hazirlanmasidir.

Araglar yalnizca ders siirecinde kullanmak icin degildir. Ogrenci, araglara ge-
rek duydugu zamanlarda ulasabilmeli, laboratuvarlarda ders disinda da gerekti-
ginde 6gretmen kilavuzlugunda galigabilmeli, kitapliktan yararlanma siiresi uzun
tutulmaly, ders dis1 zamanlarda spor olanaklar: kullanilabilir olmalidir. Arag kul-
lanmasi gereken 6grenciler varken, araglar bos duruyorsa, bu yanlistir.

EGIiTiM UYGULAMASI

o Dikkati Cekme

o Amaglar1 A¢iklama

o Gldileme

« Kurgu

o Igerigin Paylagilmasi ve Uygulanmasi

o Doniit Alma, Diizeltme

« Ozetleme, Pekistirme

Egitsel hazirliklar tamamlandiktan sonra, program igeriginin paylasilip biitiin-
lestirilmesi, doniit alinip diizeltme yapilmasi, ulagilan hedef davranislarin pekis-
tirilmesi siireci, egitim uygulamasinin ana basamaklari olarak goriliir. Bagka bazi
kaynaklarda bir basamak olarak ele alinmis olan 6l¢gme ve degerlendirme, burada
doniit alip diizeltmenin bir araci olarak gortilmiistiir.

Dikkati Cekme

Ogrenciler, ders basinda, ders arasindaki etkinliklerini heniiz tamamlamamus,
kendilerini derse verememis, konugsmalarini bitirmemis olabilirler. Ogretmenin
sinifa girmesi, bu etkinliklerin bitirilmesine yetmeyebilir. Béyle durumlarda,
ogrencilerin, hedef davranislar i¢in yapilacak etkinliklere hazir hale getirilmesi
gerekir. Ogretmen, siniftaki herkesin ilgisini cekmeden derse baslarsa, hedeflere
ulagilmasi giiclesebilir.

Ogretmen, sinifin ders 6ncesi aray1 yansitan goriintiisiini, ders iglemeye hazir
hale getirmeli, farkli seylere odaklanmis olan 6grenci dikkatini, o dersteki etkin-
liklere ¢ekmelidir. Sinifta birka¢ saniye suskun beklemek, dikkatini bir 6grenci
grubunun yaptiklarina yoneltmek, konusmasina algak sesle baslamak, herkesin
fark edebilecegi bir sey yapmak, 6rnegin kiiciik bir giiriiltii cikarmak, elinde ilging
bir ara¢ tagimak (6grenci sinav kagitlari, bir ders aracy, ...) ... dikkat ¢ekme araci
olarak kullanilabilir. Bu is sadece ders basinda degil, tiim ders siiresince dikkati
dersle ilgili etkinliklere yogunlastirmak igin yapilmalidir. Goriisiiniin alinmast,
soru sorulmasi, yakin olma, goz temass, ilgi duydugu bir konunun giindeme gel-
mesi de dikkat cekmeye yarar.

Altinci simifta, iklim enlem yiikseklik iliskilerinin hedef alindigi bir Cografya dersin-
de, bir giin once oynanan bir futbol magi ve top soz konusu edilerek, “Bugiin sizinle,
daha farkl dilimlendigi diisiiniilen bir topu inceleyecegiz.” denerek dikkat ekilebilir,
boylece amaglardan da 6grenciler haberdar edilmis olur.

Amaclari Aciklama

Ders baginda amaglarin agiklanmasi, 6grencilerin eylemlere bilingle yonlendiril-
mesini, diistincenin gelistirilmesini saglar. Bu amaglarin anlamli ve yararl bulun-
masl, 6grenme ¢abalarini artirir, sinif kendiliginden amaglarla ilgili etkinliklere
yoneleceginden, sinifin yonetimi kolaylasir.
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Amaglarin, giinliik yasama yansiyan islevleri 6rneklenirse, bu somut ise yarar-
lik gostergeleri, 6grencilerin amaglara ulasma ¢abalarini artirir. Amaglarin hedef
ve davranis olarak belirlenmesi, 6grencinin, ne, neden sorularina yanit buldurur.

Giidileme

Dikkat cekme ve amaglari agiklama da giidiileyici etki olustururlar. Ogrencilerin,
giiclerini hedeflere ulasmak i¢in harcamalari, onlarin giidiilendigini gosterir. Og-
renileceklerin bir sorunla iliskilendirilmesi, nelerin ¢6ztimiinde nasil kullanila-
caklarinin belirlenmesi, bir giidiileme yoludur.

Fizikteki 151k, mercek konularinin arag olarak kullanildigr hedef davramslara ulag-
mamn, giinlitk yasamda ne yararlar saglayacagini, nasil isimize yarayacagim bil-
mesi, 0greneni giidiiler.

Herkesin yanlis yapabilecegi, basarisiz olabileceginin belirtilmesi, 6grencilerin
basarili olamama korkusundan kaynaklanan cesaretsizligini yener. Arkadaslari
yaninda giiliing duruma diigmek istemeyen 6grenciler, girisimde bulunmaktan
kaginabilir. Ogretmen, hi¢ olmazsa sonucun olumlu, yararli bir yanini goster-
meye calisarak, bu gibi durumlarda 6grencilerle alay edilmesini, onlarin kii¢tim-
senmesini onlemelidir. Sinifta utanma, elestirilme, giiliing olma, kiigiik diisme,
ceza alma, basarisiz oldugunda sikintiya girme gibi sonuglarin yer almayacag: bir
ortam olusturulmalidir. Ne diger 6grenciler, ne de 6gretmen, 6grencilerin bu so-
nuglarla kargilagmalarina arag olmamalidir. Ogrenci basarisiz oldugu durumlarda
teselli edilmeli, bagarisi igin neler yapmasi gerektigi konusunda yardimci olunma-
lidir. Ancak higbir sey yapmayan tembel insanlarin hata yapmayacagini belirtmek
de 6gretmene bu konuda yardimci olabilir.

Giidiilerin belki de en giigliisii, bagar1 giidiisiidiir. Basarinin tadini alan 6gren-
ciler, bu tadi tekrar alabilmek igin, yeni basarilar arayacaklardir. Basari, bir ¢aba
karsiliginda olmali, 6grencinin giicii ile bu gaba dengeli olmalidir. Giici Gistiinde
cabaya zorlanan 6grenci, korkup, basar1 girisiminde bulunmayabilir. Ogretmen
“en bagarisiz” 6grencinin bile, yapabilecegi isler vererek, basar1 giidiisiinti bulma-
sia yardimci olmalidir. “Yarin i¢in su ¢alismalar yap, sana bunlarla ilgili sorular
soracagim.” diyerek 6grenciyi calistirmak, ertesi giin de o ¢alismalarla ilgili soru-
lar1 o 6grenciye sorup, onu basarisi nedeniyle ddiillendirmek, basarisiz 6grenci-
leri basariyla giidiilemenin bir yoludur. Calistiginda basarili olabilecegini goren
ogrenci, ise glidiilenecektir. Sinif ortaminin yakin iligkilerle bir aile sicakligina
kavusturulmast, iyi niyet, yardimlasma, destek olma ortaminin saglanmasi, basa-
risizligin olumsuz sonuglarini azaltip hafifletebilir. Zaten 6gretmenin gorevi de,
“basarr” ortamu olusturabilmektir.

Ovgii, giiclii bir giidilleme aracidir. Herkesin éviiliinecek yanlari vardir. Bun-
larin olumlu sonuglarla iliskilendirilerek kullanilmasi, hem o yanlarin giiglenme-
sine, yinelenerek kullanilmasina, hem de dviilenin yeni 6viilme yanlari aramasina
yardimeci olur.

Ogretmenden, sinifta
ogrencilerin utanma,
elegtirilme, giiliing olma,
kiiiik diisme, ceza alma,
basarisiz oldugunda sikintiya
girme, vh. sonuglarinin yer
almadigi bir Grenme ortami
hazirlamas beklenir.

‘Arkadagsinin yere diisen kalemini vermen giizel bir davranis.” diye oviilen 6grenci,
baskalarina yardimci olma ¢abalarim artiracaktir. “Bugiin dersine iyi ¢alismigsin,
begendim” sozii, oviilme gereksinimini karsilamak isteyen 6grenciyi, daha iyi ¢alis-
maya itebilecektir.
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Ogretmenden herkesin gdiil
alabilecedi bir sinif diizeni
olusturmasi ve ddiillerle hedef
davraniglar arasinda iliski
kurmasi beklenir.

SIRA SiZDE

2/
-

Odiil ve ceza da, giidiileyici olarak kullanilabilir. Odiiller, 6vgii, destek olma,
begenme, sosyal kabul, grup iiyeligi, bir arac1 kullanmasina izin verme, 6ncelik
hakk: verme, maddi odiiller seklinde genis bir secenekler yelpazesi seklindedir.
Herkesin 6diil alabilecegi bir sinif diizeni olusturmak, 6gretmenin gorevidir.
Odiile deger hicbir cabasi olmayan 6grenciyi bile, basit bir iste kendine yardim
ettirerek ona tesekkiir etmek, 6gretmenin yapmasi gereken bir istir. Odiil ve ceza
seciminde, “firsat diistitkce 6diil, zorunlu kalindiginda ceza” ilkesi kullanilmal,
ogrencinin ceza alabilecegi durumlar olustugunda, 6gretmen ilk su¢u kendinde
aramalidir. Odiillerle hedef davranislar arasinda iliski kurulmalidir.

Ogrenci giidiisiiniin degiskenlerini goz 6niinde bulundurarak davranislarim diizen-
leyen bir 6gretmen neler yapabilir?

Ogrenci giidiisiiniin 6nemli degiskenleri olarak, yetenekleri konusunda 6§-
rencinin yargisi, 6grenilenlerin kullanilabilirligi konusundaki diisiincesi, 6gret-
mene karsi tutumu, 6gretmenin derse verdigi deger konusundaki 6grenci algis
sayllmaktadir. Ogretmen, bu konulardaki davranislariyla, giidii veya isteksizlik
olusturabilir.

ORNE

Ogrenci giidiisiiniin temel

degiskenleri:

« Yetenekleri konusunda
ogrencinin yargisl,

«Ogrenilenlerin
kullanilabilirligine iligkin
algis,

+ Ogretmene karsi tutumu,

« Ogretmenin derse verdigi
degere iligkin 6grencinin
algisidir.

Kurgu: icerigin amaglarla,
onceki grenmelerle,
odrenenin hazir bulunugluk
diizeyiyle, dikkatsizlige ya da
vazge¢meye gétiirmeyecek bir
hizla, uygun yontemlerle ve
sirayla diizenlenmesidir.

Ogrenciye yeteneklerini somut olarak gérme olanaklar: yaratmak, hedef davranmsla-
rin yararlarini yasayabilecegi ortamlar olusturmak, ogrenciye bir korku dgesi, rakip,
taraf olarak degil, yardimci, destek, kolaylastirici, arkadas, yandas olarak davran-
mak, dersine, hazirliklari, ¢abalari, ilgisi ile 6nem vermek, bu durumlarin temel
ozellikleri arasindadir.

Bazi hedef davranislarin yararlar1 kolayca ve hemen goriilebilirken, bazilari-
ninki daha geg, giig, dolaylidir. Ogretmen bu ikinci tiir yararlar1 6grencinin gor-
mesine yardimci olmalidir. Ogretmen, istekli, kendini isine adamus, isini onemli
goren, ciddi ve titiz yapan olmalidir.

Sinifin 6zellikleri ve ¢evre de giidiilenmeyi etkiler. Oturma ve ¢aligma rahatlik-
lary, 1s1, 151k, temizlik, gekici bir ortam, vb. mekan olarak sinif ve okul, 6grenciye
“gel” demeli, onun beklentilerini karsilayabilmeli, ona sikintilar getiren bir yer
degil, onun mutlu olacag: bir yasam alani olmalidir. Onlara sorulacak “Nasil bir
okulunuz, sinifiniz olmasini isterdiniz?” sorusu, 6gretmenlere bu konuda ipuglar:
verebilir.

Bir degisken herkesi ayni derecede giidiilemeyebilir. Bu nedenle 6gretmen, her
6grencisini ¢ok iyi tanimaya ¢alismalidir. Giidiilenmeye engel durumlar olarak sun-
lar sayilabilir: Uzun siire hareketsiz oturma, sikici etkinlikler, 6zsayg: yitimine yol
agan etkinlikler, ¢alismalari, yapilanlari, gosterilenleri iyi gorememe, isitememe, en-
gellenme, begenilmeme kaygisy, ilging bir etkinligin yarida kesilmesi, 6gretilmemis
bir konuda sinav ve uygulama, anlama ve yetenek diizeyinin ¢ok iistiinde 6gretim,
basar1 sans1 az bir yarisa, istemedikleriyle bir grup olusturmaya zorlanma, okula
uyumsuzluk, az sayida ara¢-gereg, hep ayni yontemlerin kullanilmasy, ...

Kurgu

Icerigin diizenlenisine iliskindir. Icerik, amaglarla, 6nceki 6grenmelerle, 6grene-
nin hazirbulunusluk diizeyiyle, dikkatsizlige veya vazge¢meye gotiirmeyecek bir
hizla, uygun yontemlerle, uygun bir sirayla verilmelidir. Ogrencileri, bir tiyatro
oyuncusunun kendisini roliine vermesi diizeyinde, egitsel caligmalara katabilmek
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i¢in, egitsel siireclerin hangi basamaklarinda nelerin, nasil yapilacagi, nelerin ne-
leri izleyecegi, etkinlik dilimlerinin birbirine nasil baglanacag: belirlenmelidir.

Bir konu dilimine odaklanmus ilgi ile stirdiiriilen galigmalar, o dilimin bitiril-
mesiyle bozulmamaly, bir dilimden digerine gegis bu ilgi ve ¢alisma hiz1 kesintiye
ugramadan yapilmalidir. Aksi halde, bu ilgi ve ¢aligma diizenine yeniden ulasil-
masl, ek caba ve zaman alic1 olur. Dilim aralari, ders aralarina (teneftiis) denk
getirilerek bu sorun ¢oziilebilecegi gibi, bir dilim bitmek {izereyken, izleyen di-
limle ilgili, o dilime yoneltici sorularla da bir dilimden digerine gecis yapilabilir.
Iki dilim arasindaki bir kisim binisik tutularak da, sorunsuz gecis saglanabilir.
Sinifta ilgi ve katilimin siirekliligi igin, pekistirme ve 6zet amaci diginda, yineleme
yapilmamali, arag¢ hazirlama gibi amaglarla dersin akisi kesilmemeli, istenmeyen
davranislarla herkesin ilgisini ¢ekecek sekilde ugrasilmamalidir.

icerigin Paylasilmasi ve Uygulanmasi

Amaglara gore belirlenen program iceriginin her derse diisen dilimi, 6gretmen ve
ogrencilerin yapacaklar1 6n hazirliklarla sinifa taginir. Hazirlik sorulari ve 6dev-
leri i¢in yapilan inceleme, gezi, gozlem, okuma, izleme tiirii ¢aligmalarla, 6grenci,
o dersin igerigiyle ilgili bilgiler toplayarak sinifa gelir. Her 6grencinin her bilgiyi
toplamasi gart degildir. Ogretmen, gerektiginde paylagilacak bilginin dilimlerini,
farkli 6grencilere veya gruplara, 6n hazirlikla arastirmalari i¢in boltstiirebilir. Bir
gozlem tg kisiye, bir inceleme bes kisiye, bir okuma sekiz kisiye veya herkese, 6n
hazirlik 6devi olarak verilebilir. Ya da ayni hazirliklar1 herkesin yapmasi istenebi-
lir. Bu yolla 6grenciler, ierigin bir diliminin veya tamaminin 6n bilgilerine sahip
olarak sinifa gelirler. Bu, derse ilgiyi ve sorumlulugu artirir, 6grencide kendisine
gliven saglar, paylasma ve yardimlasma becerileri kazandirir.

Ogretmen de, ders planini yapmadan 6nce, 6n hazirliklarini yapmalidir. Oku-
ma, aragtirma, diisiinme, inceleme, gezi, gozlem... yollariyla bilgisini genisletip
giincellestirmeli, 6rnek ve uygulamalarini yenilemelidir. Ogretmen ve 6grenci-
ler, bu ¢aligmalar: sinifa tasirlar. Sira, bu taginanlarin paylasilmasina gelir. Ders
planindaki diizenlenise gore, herkes getirdiklerini ortaya doker, 6gretmen bun-
larin birbiriyle iliskilendirilerek biitiinlestirilmesini saglar. Boylece 6grenciler,
6n hazirlik, katilim, biitiinlestirme yollariyla, yaparak ve yasayarak, bilgiye sahip
olurlar. Bunu 6gretmenin yapmasi, yani dersi anlatmasi (bilgileri 6grencilere ak-
tarmasi) ¢ok olaganiistii kosullar diginda yanlistir. Clinkii dersi 6gretmen akta-
rirsa, o yaplp yasayacagindan, en iyi o dgrenir, dgrenciler de edilgen bir dinleme
sonucu, ¢ogu kez grubun tamamina yakini pek bir sey anlamadan, ¢ok kisa siire
sonra unutacaklari bir iki bilgi kirintisina sahip olurlar. Anlatilanlar: dinleyen gi-
derek azalir, ilgi kaybolur, 6gretmenin goziiniin i¢ine bakarak dinliyor gibi gorii-
nenlerin bir kismi da hayal goriir, baska seyler diisiiniir, dersten sonra yapacaklari
futbol maginin zihinsel hazirliklarini yapabilirler.

Herkes, 6n hazirliklarla edindigi bilgileri siniftakilerle paylasip, bu bilgiler, 6g-
retmence hedef davraniglara gotiiriicii sekilde biitiinlestirildikten sonra, sira bu
bilgilerin, bilgi diizeyinden ¢ikarilip daha st biligsel diizeylere tasinmasina gelir.
Zaten “anlama’nin en alt diizeyi, bilgiye sahip olmak degil, onu “kavramak’tir. Bu
da diisiincenin, neden ve nasillarin devreye girmesiyle olur. Edinilen bilgi kav-
ranmali (anlagilmali, ezber bilgi, bagkasinin bilgisi degil, kisinin mali olmalidir),
uygulanmali, sonunda bir deger seklinde, kisinin deger sistemleri icinde yerini
almalidir. Ancak, bu sekle doniistiiriilen bilginin uygulanmasi beklenebilir.

“Anlama’nin en alt diizeyi,
bilgiye sahip olmak degil,
bilgiyi kavramaktir. Bu
nedenle, edinilen bilgi
kavranmali, uygulanmali,
sonunda bir deger seklinde,
kisinin deger sistemleri icinde
yerini almalidir.
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_ORNE Yemeklerden once ellerini yikama ya da yemek sonrasinda disini fircalama bilgisi,
bilgi olarak kalirsa, bu bilgiye sahip olanlarimin ¢ogunun, elini yitkamadan yemege
oturdugu ya da yemek sonrast disini fircalamadig1 goriilecektir. Oysa bu bilgi, ye-
meklerden once neden ellerimizi yikayip, sonra disimizi fircalamaliyiz seklindeki
soru ve diisiincelerle kavramirsa; “nasil” yapilacagi uygulamalarla ogrenilirse; bu
bilgilerin parcalari goriiliip daha farkl: sekillerde biitiinlestirilebilirse; sonra da bunu
yapmamn bagskalarimin ve bizim saghigimiz icin onemli ve degerli bir sey oldugu,
saghkla ve temizlikle ilgili bir “deger” oldugu kavranip degerli bulunursa; bu “de-
gerlilik”, saghgimizla ilgili deger sistemimiz icinde yerini alirsa, yemeklerden once
ellerimizi yikayip, sonra fircalayan insanlara sahip olabiliriz.

Bunlarin yapilabilmesi i¢in, 6n hazirliklarla sinifa getirilen, 6gretmen aktari-
ciligiyla degil, kilavuzluguyla biitiinlestirilen bilgilerin kavranip uygulanmasi, bir
degere baglanmasi gerekir.

| ORNE

Bunun igin de, ornegin kirk bes dakikalik bir dersin, en ¢ok 10-15 dakikast, bilginin
paylasilmasina ayrilmalidir. Cok bilgi degil gerekli bilgi esas alimirsa ve 6n hazirlik-
lar1 yapilirsa bu siire yeterli olur. Geriye kalan stirenin birkag dakikasi, 6¢retmenin
ya da yapabilecek durumdaki bir 6grencinin, bu paylasilan ve kavranan bilginin
uygulamasini “yapip gostermesi” icin kullamilir: Ellerin nasil yikanacagi, dislerin
nasil fircalanacagi, yapilmas: gereken eylemler eksiksiz, sirali, olmas: gereken sekilde
yapilip gosterilir.

Bu siiregte yapilanlarin herkesce izlenebilmesi i¢in, 6gretmenin dikkatli ol-
masi, sinif kalabaliksa kii¢iik gruplara boliintip her grupta yapip gosterme yapil-
masi, Ogretmen ya da diger arkadaslarinin arkasinda kaldigi, 6gretmenin elinin

Kavranan bilginin . i cus s . . .
uygulanmasi“yapilip kolunun gérmesini engelledigi igin yapilanlar1 géremeyenlerin olmamasi gerekir.
gosterilmesi'nde hedef, tim ~ Hedef, herkesin, nelerin, nasil, neden yapildigini goriip anlayabilmesidir. Hedef

ogrencilerin nelerin, nasil, . o1s .. .. ]
neden yapildigini goriip davranislarin o anda orada gosterilip yapilmasinin gerceklestirilemeyecegi du

anlayabilmesidir. rumlarda, 6rnek verilir.
I];]lld . s e <« s e (C . .
| ORNE Bir yazarin, bir okuma parcasinda veya bir paragrafta “ne dedigi”, “ne demek istedi-

gi” anlagildiktan sonra, “yapip gosterici”, bunu somutlayamzuyor, sinif oniinde gorsel-
lestiremiyorsa, kendisi buna benzeyen bir ornek paragraf yazip okumali, okutmali,
ne dedigini, ne demek istedigini agiklamalidir.

Bu gorsel veya 6rnek yol, bilginin iyi kavranmasina hizmet eder. Kavranma-
yan, nedeni, ni¢ini, nasili anlagilamayan bilgi, ezber bilgi olarak kalir, karsilagilan
durumlarda kullanilabilmesi neredeyse olanaksizlasir.

Yapip gdsterme asamasi, Yapip gosterme veya Ornekleme asamasi, soru-yanitla tamamlanmali, izleyici
;?;;?ac'?]':S:El:;:rdlglar?f;li§kin nelerin, hangi sirayla, nasil yapildigina iliskin sorulariyla veya yapip gosterenin,
sorularin yanitlanmast le ornekleyenin sorulariyla, bu kavramay: tamamlamalidir. Yapip gostermeyi yar-

tamamlanmalidir dimla yaptirma, érnekletme izlemelidir. Ogrenen, dgretmen gozetimi ve yardi-

miyla eylemi yapmali, 6rnegi vermeli, 6gretmen ise olabildigince az karisarak,
kendisi yapmayip, sdylemeyip, gostermeyip, yapanin bulmasini saglayarak bu sii-
reci isletmelidir.
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Yanlisa yonelen bir ogrenciye “Simdi onu mu yapacaktik?”, “O isi oyle mi yapacak-
t1k?” gibi sorularla yanlisini gormesi, dogrusunu kendisinin bulmas: sansi verilmeli,
bu saglanmadiginda, siniftakilere sorup, dogruyu onlarin bulmasina ¢alisilmalidir.

Hedef davranmisin karmagikligi, 6grencilerin beceri diizeyi, 6n 6grenmelerin
yeterliligi, kavranma zamani dikkate alinarak, bu is birka¢ 6grenciye yaptirilabilir.
Ornek verme durumunda da, belirlenen anlami tagiyacak olan paragraf, 6gretme-
nin yardimi ve yol gostericiliginde, 6grencilerce yazilabilir.

Yardimla yaptirma basamagini, yardimsiz yapma, 6rnek verme izlemelidir.
Ogrenciler, bu isi yaparken 6gretmen izlemeli, yanliga yonelindiginde, dogruyu
6grenciye buldurtan yonlendirmelerle, olabildigince siirece karismamalidir. Yar-
dimsiz yapma isi de birka¢ 6grenci tarafindan yinelenmeli, bilgisayar gibi gorsel
araglar yeterliyse, bireysel 6grenim yoluyla, tiim 6grenciler yapmali, 6rnekleme-
li, siire¢ 6gretmence denetlenmelidir. Herkese yapma olanagi verme ¢ok zaman
alacaksa, birka¢ 6grenci yaptiktan sonra, 6gretmen, o eylemi yardimsiz yapmasi
en gii¢ olan 6grenciye yaptirir. Bu 6grenci, “Bu isi o yapabiliyorsa, herkes yapar.”
denebilecek birisidir. Paragraf yazma 6rneginde, verecegi anlam belirlenen bir pa-
ragraf, siniftaki herkesge yardimsiz yazilir, 6gretmen yine en son o 6grenciye oku-
tarak, istenen anlama ulasilip ulasilmadigini ve siiregte yapilanlarin uygunlugunu
siniftakilere denetletir.

Kalic1 davranis olusturma ya da degistirme olarak tanimlanan egitimdeki ka-
licihigin ve yeni durumlarda uygulanabilirligin saglanmas: igin, bu eylemlerin
yapilmas: gereklidir. Yardimsiz yaptirma, 6rnekletme siirecini pekistirme siireci
izlemelidir.

Donut Alma, Diizeltme

Egitim siirecinin her asamasinda, 6grenenden doniit alinmali, bu doniitler deger-
lendirilmeli, diizeltilip gelistirilmelidir. Degerlendirme siirecini mutlaka diizeltme
ve gelistirme izlemelidir, ¢iinkii degerlendirmenin amaci kanitlamak, belgelemek,
damgalamak degil, amaglardan sapmalar varsa diizeltmek, eksiklikleri tamamla-
mak, yanlslar1 dogrularla degistirmek, eylemi gelistirmektir. Degerlendirmenin
amaci, hedef davranislara ulagilmasini saglamaktir. Ogretmen, 6grencilerin ¢alis-
malarini, defterlerini gézden gegirmeli, diizeltilmesini ve tamamlanmasini sagla-
maly, ortak yanlislar {izerinde sinif¢a durulmalidur.

Doniitlerin 6grenci davraniglarindan alinmas: daha iyidir, ¢iinkii ulagilmak
istenen sonuglar onlardir. Bu nedenle, hangi tiir ve sekilde olursa olsun, sinav so-
rulary, bilgi arayan degil, deger ve davranis arayan olmalidir. Sinavlar hakkinda
ogrenciler bilgilendirilmeli, neleri yapip yapmamalar: gerektigi aciklanmali, 6g-
rencilerin kendisinden ne istendigini agik¢a anlamasi saglanmalidir. Ogrencilerin
sinav kaygilar1 azaltilmaly, basit bir soruyla 6grenci cesaretlendirilmelidir.

Sinav sorular1 6grencilerle birlikte, aciklanarak, nedenleri belirtilerek, 6rnek-
lenerek yanitlanmals, sinav sonuglari bekletilmeden duyurulmalidir. Degerlendir-
me Olgiitleri 6grencilere verilir ve degerlendirme adil olursa, 6grenciler diizeltme
ve gelistirmeye istekli olur, olumsuz davranislara yonelmezler. Ogretmen yanildi-
g1 durumlarda bunu hemen kabul edip diizeltmelidir.

Degerlendirme: Ol¢iim
sonuglarinin (doniitlerin),
olciitlerle karsilagtirilip, deger
yargilanyla ifade edilmesidir.

Degerlendirmenin amaci,
amaglardan sapmalar

varsa diizeltmek, yanlislar
dogrularla degistirmek, eylemi
gelistirmek ve bu etkinliklerle
hedef davraniglara
ulagilmasini saglamaktir.
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Belirtke Tablosu: Hedef
davranislarla program
iceriginin iligkisini gosteren
tablodur.

Editsel kazanimlarin
davranisa, degere
ddniigebilmesi icin, hedef
davranisa gétiiriicii donimciil
bilgilerin, icerik parcalarinin,
hedefe iligkin etkinlikler
sonucunda dzetlenmesi ve
pekistirilmesi gerekir.

Acik ve giiclitk derecesi diisiik sorular, 6grenmeyi de kolaylastirir. Sorularin
yanitlayicilari, stirekli parmak kaldiran birkag¢ 6grenci olmamali, digerleri de
basit sorularla ve ovgiilerle cesaretlendirilmelidir. Sorunun yanit: bilinmedigin-
de, 6gretmen, ipuglar1 vererek, ek okuma, inceleme yaptirarak yaniti1 6grencilere
buldurmalidir. Yanlis yanitlar elestiriyle degil, soruyu yineleyerek, ipucu verile-
rek, 6grenci diigiindiiriilerek kargilanmalidir. Ogretmenin dgrenci sorularini ya-
nitlamasinda da, yanit 6grencilere buldurulmaya calisilmali, gerekirse aragtirma
yaptirilmalidir. Sorular ve yanitlar pespese gelmemeli, yanit bulunduktan sonra,
ogrencilerin diisiinebilmesi i¢in birkag saniye beklenmelidir.

Ogretmen, her 6grenciden bagar1 beklendigini onlara iletmeli, hepsiyle ilgi-
lenmeli, basarilarin1 begendigini belirtip onlar1 yeni basarilara isteklendirmelidir.
Degerlendirme siireci, bu amaca hizmet edecek sekilde diizenlenmelidir. Ogren-
cilerin yanitlayamayacag diisiiniilen ya da yanitin ¢ok basit oldugu sorular uygun
degildir. Sorularin belirtke tablosu yardimiyla olusturulmasi, bu sikintilar1 6n-
leyebilir. Olgiilecek hedef davranislarla, soru tiplerinin uyumu da gozetilmelidir.
Sorular ezberlenen bilginin yinelenmesini kesinlikle istememeli, bilgiyi kullana-
rak sorun ¢dzmeye, yaratici diisiinmeye gotiirmelidir.

Konular1 6gretmen bildigi i¢in, onlarin tartisilmasi, anlagilmasi, kavranma-
s1 ona kolay gelir. Oysa 6grenci i¢in durum boyle degildir. “Okuyup anladilar”,
“Dinleyip 6grendiler”, “Soyledim anladilar” seklinde diigiinen 6gretmen, cogu kez
yanilir. Bunlarin olup olmadigini anlamanin yolu, 6grenciden “davranis” seklinde
doniit almaktr.

Ozetleme, Pekistirme

Hedef davranisa gotiiriicii dontimciil bilgilerin, icerik pargalarinin, her hedef
davranis (konu alt dilimi) sonunda ve her hedef sonunda 6zetleme yoluyla yi-
nelenmesi, pekistirilmesi saglanmalidir. Pekistirilmeyen egitsel kazanimlar, kisa
stirede unutulur, davranisa, degere doniisemez. Bir derste ulasilmas: diistiniilen
birden ¢ok hedef varsa, 6zetleme ders sonunda da yapilmalidir.

Pekistirme, egitim siirecindeki uygulamalarla, siniftakilerin yapmasi seklin-
deki yinelemelerle, ders sonras: diisiinme, tartigma, yazma seklindeki ddevlerle
olur. Odevler, sinif i¢inde, disinda, bireyce veya grupca yapilabilir. Hedeflere ve
olanaklara gore, bu segeneklerin biri, digeri ya da her ikisi secilebilir. Odevler,
bilinenleri yineleyen, gereksiz, zaman vyitirici, pekistirmeye hizmet etmeyen tiir-
den olmamalidir. Odevi 6grenci yapmali, ama veliler ve gretmen, onun takildig1
yerlerde yardimci olmalidir.

Ogrencilerin 6devleri yapmay1 son giine birakmasini nlemek igin, 6gretmen
ara kontroller yapmalidir. Ogretmen 6devlere 6nem vermeli, titizlikle incelemeli,
diizeltmeli ve en kisa siirede 6grenciye geri vermelidir. Pekistirmenin saglanmasi
i¢in, diizeltilmesi 6nerilen 6devlerin 6gretmene yeniden verilmesi ve bu siirecin
hedef davranislar gerceklesene dek stirmesi iyidir.

Egitim siirecinde istenen 6gretmen davraniglarina iligkin sunlar dnerilmekte-
dir (Basar, a.g.e):

1. Ogrencileri gozleyen degil, yaparak katilan olarak kullanmak, yapmaya ce-

saretlendirmek.

2. Olumlu, yapic1 davranmak, eksikliklerin olabilecegini kabul etmek.
Ogrencilerin, eylemler ve sonuglar1 hakkinda diisiinmelerini saglamak.

4. Uygulamalari, dersin diger boliimlerindeki ¢aligmalarla iliskilendirmek,
biitiinlestirme saglamak.

e
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Ogrenciler zorlandiklarinda yardimei olabilmek igin yeterince yakinlarin-
da olmak.

Ogrencilere, beceri gelistirebilmeleri igin yeterince firsat vermek.
Eylemleri yapip gosterirken iyi bir 6rnek olmak.

Uygulamalarin giidiileme ve kendine giiven olusturmasi i¢in ¢aba gostermek.
Ogrencilere, arkadasca, yol gosterici olarak davranmak.

Sinif ici etkinlikler i¢in 6nerilen bir gozlem listesi soyledir (Basar, a.g.e):

1.
2.
3.

O X NN e

Yontem ve standartlar 6grenciyi cesaretlendirici mi?

Ogrenciler, kitap ve araglari ilging, giidiileyici buluyorlar mi?

Sinif, 6grenenlerin fazla zaman harcamadan uygun kaynaklar1 bulabilecegi
sekilde diizenlenmis mi?

Degisik hedef davranislar i¢in degisik uygun yontemler kullaniliyor mu?
Ogrencilerin, gretmen ve arkadaglariyla islerini tartigma firsat1 var m1?
Sorular ve problem durumlar1 agik u¢lu mu?

Etkinliklerde, siniflarla yillar arasinda siireklilik saglanmig mi?

Ayri ayr1 konularla birlikte, ¢apraz program yaklasimi da kullaniliyor mu?
Ogretmen, 6grencilerin hepsinin, her an ne yaptiginin farkinda mi?
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Ozet

Amaglardan hedefler ve davramgslar olusturabilmek

Egitim, hedeflenen davranislara ulagilmas: icin
yapilan etkinliklerin timiini igerir. En iyi 6g-
renmenin yaparak yasayarak olmasi, 6grencinin
etkin olmasini gerektirir. Bu anlamda bir 6gret-
menin, 6grencilere dersi anlatmasi, yapabilecek-
lerinin en kétiilerindendir.

Egitim siireci, 6n hazirliklardan sonra, hedef
davraniglarin belirlenmesiyle baslar. Tirk Mil-
li Egitiminin okul kademe ve tiiriintin, dersin
amaglar1 bittinlestirilerek, her ders icin, bilig-
sel, duyussal ve devinsel hedefler 6gretmence
belirlenir. Sonra bu hedeflere ulasmak i¢in gos-
terilmesi gereken hedef davranislar yazilir. Bun-
lardan, 6grencilerde var olan hedef davranislar
¢ikarilirsa, geriye kazandirilacak olan hedef
davransslar kalir. Bunlar, 6grencilerin egitim ge-
reksinimlerini olusturur. Egitim gereksinimleri,
oncelikler gozetilerek siraya konur.

\ON Egitim araglarini diizenleyip egitim ortaminda

AMAG

kullanabilmek

Egitsel araclar, hedef davraniglara gotiirmeye
yardim eden, okul, 6gretmen, program dahil her
seyi icerir. Ozellikle 6gretmenin, programin ve
kendisinin ara¢ oldugunu bilmesi ¢ok 6nemlidir.
Araglarin var olmasi yetmez, kullanilmasi gere-
kir. Ogretmenler okul olanaklarini kullanmada
is birligi yapmali, yonetici bu isi es giiddiimleme-
lidir. Yalnizca, okulda var olan araglarla egitimi
stirdiirmek dogru degildir. Egitim i¢in, ¢evrede-
ki her tiir kaynaktan yararlanilmalidir.

©

Egitsel siiregleri hedeflere gore yonetebilmek
Egitim siirecinde, 6grenenin dikkati stirekli tu-
tulmali, hedef ve davraniglar ona aciklanmals,
kisi 6grenmeye giidillenmeli, her davranis ve
hedeften sonra ve ders sonunda doniit alinip di-
zeltilmeli, bunun i¢in 6l¢me ve degerlendirmeler
yapilmalidir. Icerik, uygun bir kurgu ile payla-
silmali, yapma ve yasamay1 gerektiren 6gretim
yontemleri kullanilmalidir. Hedef davraniglarin
bilgisine ulagmakla yetinilmemeli, her bilgi, uy-
gulamalarla pekistirilmeli, kisinin deger sistemi-
ne katkida bulunmali, oradaki yerini almalidir.
Hedef davraniglara ulasma siirecinde, bilgiyi
paylasma ve bitiinlestirme, egiticinin yaparak
gostermesi ve 6rneklemesi, 6grenenin yardimla
ve yardimsiz yapmasi ve drneklemesi, davranis-
larin pekistirilmesi basamaklar1 izlenmelidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. En az kullanilmasi gereken 6gretim yontemi agagi-
dakilerden hangisidir?

a. Anlatim

b. Soru-yanit

c. Rol oynama

d. Tartigma

e. Problem Cozme

2. “Ornek olay” kisminda anlatilan olaydaki égretmene
yapilabilecek en iyi 6neri, agagidakilerden hangisidir?

a. Deneyleri 6grencilere yaptirmasi

b. Egitim siirecini uygulayisini degistirmesi

¢. Anlatim yontemi yerine bagka yontemleri kul-

lanmasi
d. Dersten 6nce 6n hazirliklari iyi yapmast
e. Hedef davranis yazmay ve kullanmay1 6grenmesi

3. Anlamanin en alt diizeyi asagidakilerden hangisidir?
a. Bilgiye sahip olmak

b. Bilgiyi uygulamak
c. Bilgiyi kavramak
d. Bilgiyi paylasmak
e. Bilgiyi aktarmak

4. Kirkbes dakikalik bir derste, isleyecegi konuyu bi-
tiremeyen 6gretmene yapilacak 6neri, asagidakilerden
hangisidir?
a. Kalan konuya bir sonraki ders devam etmesi
b. Az bir konu kalmissa, bunu tamamlamay1 6g-
rencilerden istemesi
c. Dersi bir siire uzatarak konuyu bitirmeye galis-
masl
d. Hedef davranislarla zamanin iliskisini kurmay1
ogrenmesi
e. Ogrenci katilimini azaltarak dersi erken bitir-
meye ¢alismasi

5. Bir uygulamanin dogru olarak gergeklestirilebil-
mesi i¢in oncelikle asagidakilerden hangisine gerek
duyulur?

a. Uygulama yerinin saptanmasi
Uygulama araglarinin belirlenmesi
Uygulamay: gerceklestirecek kisilerin belirlenmesi
Uygulama yo6nergesinin hazirlanmasi

o a0 o

Uygulayicilar tarafindan uygulama bilgisinin
kavranmis olmast

6. Asagidakilerden hangisi, sinif i¢i egitim-6gretim
etkinlikleri sonucu ulagilmasi amaglana hedef davra-
niglardan biridir?
a. Istenmeyen davranislar
Istem dis1 davranislar
Biligsel davranislar
Tepkisel davranislar
Bilincli davranislar

o a0 o

7. Ogrencilerin hedef davranislar icin yapilacak et-
kinliklere 6gretmen tarafindan hazir hale getirilmesi
agagidakilerden hangisiyle aciklanmaktadir?

a. Kurgu

b. Gudileme

¢. Doniit alma

d. Dikkati gekme
e. Pekistirme

8. Ogrencilerin tiim giiglerini 6gretmen tarafindan
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in harcamalari, agagi-
dakilerden hangisinin basariyla gerceklestirildiginin
bir gostergesidir?

a. Ozetleme

b. Giidilleme

c. Amaglari agiklama
d. Kurgu

e. Dikkati gekme

9. Ogrencilerin dénem sonu sinav sonuglarinin diger
subelerdeki 6grencilerin sinav sonuglariyla karsilagti-
rip bir deger yargisi tiretmek, agagidakilerden hangi-
siyle agiklanmaktadir?

a. Degerlendirme
Ol¢me
Ozetleme
Igerigin paylagilmast
Kurgu

o a0

10. Egitim 6gretim siirecinde, 6gretmenlerin 6gren-
cilerden bekledikleri hedef davranislarla ders progra-
minin icerigi arasindaki iligki, asagidakilerden hangisi
yardimiyla olusturulmaktadir?

a. Istenmeyen davranislar tablosu
Ogrenci profili tablosu
Belirtke tablosu
Carpim tablosu
Belirli giin ve haftalar tablosu

o a0 o
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Okuma Parcasi

“Almanya, Fransa ve Polonya'nin Egitim
Sistemlerine Genel Bir Bakis”

Almanyada Okul6ncesi

Okul o6ncesi egitime yonelik ilk kurum 1840 yilinda
kurulmugtur. 1960 yilinda 3 ile 6 yas arasi ¢ocuklarin
yaklagik tigte biri bu kurumlardan yararlanirken bu
sayl 1998de yaklasik %90’lar seviyesine ¢ikmistir. 3
yasindaki her ¢ocuk 6gle yemegini karsilamak {izere
yatirilan aylik bir ticret karsiiginda bu kurumlardan
yararlanabilmektedir. Cocuklar farkli yaslardan olmak
tizere gruplandirilirlar ve herbir grupla bir 6gretmen
ile bir yardimei birlikte ilgilenir. Bu kurumlarda belli
bir miifredat uygulanmaz. Cocugun zihinsel, beden-
sel, fiziksel ve sosyal gelisimine y6nelik oyunlar esastir.
Cocuklara, gercek hayat durumlari gesitli rollerle anla-
tilir. Gelisim diizeyi ilkokula baglamak icin yeterli ol-
mayan ¢ocuklar i¢in ayr1 siniflar olusturulur. Engelliler
i¢in ayrica ozel siniflar bulunmaktadir. 5 yasinda olan
cocuklarinin okul derslerini 6grenmeye baglamasini
isteyen aileler i¢in de baz1 okullar bulunmaktadir.

Fransa

Okul 6ncesi egitimle ilgili ilk kurum 1835’te kurulmus-
tur. 2 ile 6 yas aras1 ¢ocuklar saglik durumlarini gos-
teren bir rapor ile okul éncesi egitime baglayabilirler.
Okul 6ncesi egitim veren 4 farkli kurum vardir. Bunlar:
ilkokula bagli, 5 yasindaki ¢ocuklarin kabul edildigi
kurumlar, iki giinde bir ya da yarim giin egitim ve-
ren kurumlar, daglik kesimlerde yasayan ve bir aragla
okula getirilmesi gereken gocuklar igin kurumlar, ayri
binasi bulunan normal yetistirme okullari. Cocuklar
gelisme diizeylerine gore 3 gruba ayrilirlar. Miifredat-
ta fiziksel, bilimsel ve teknik, sanatsal ile dil gelisimine
yonelik olmak tizere 6 temel etkinlik bulunmaktadir.
Bunlar: Birlikte yasamak, dil gelisimi, yazili kelime-
leri 6grenme, diinyada etkili rol oynayan biri olmak,
diinyay1 kesfetmek, hayal etme, hissetme ve yaratma.
Bu etkinlikler haftalik 26 saatten az olmamak {izere 6g-
retmenin takdir ettigi zaman dilimlerinde yapilir. Her
bir 6grenci i¢in gelisim diizeyinin gorillmesi amaciyla
6gretmeni tarafindan bir defter tutulur. Yaklasik olarak
2.146.000 (2-5 yas arasi toplam gocuk sayisinin %85’)
gocuk okul 6ncesi egitim almaktadir.

Polonya

Polonyada okul 6ncesi egitim kurumlart 20. yiizyilin
basinda kurulmustur. 1940’lardan itibaren kadimnlarin
is hayatinda aktif olarak yer almalariyla beraber okul
oncesi egitime verilen 6nem artmustir. Okul 6ncesi
egitim, ilkokullara bagl olarak faaliyet gosteren, 6 yas
grubuna yonelik siniflarda ve 3 ile 5 yas arasi ¢ocuklara
yonelik yetistirme okullarinda verilmektedir. 1970’ler-
de okul dncesi egitime olan talep ¢ok yiiksek oldugun-
dan smuflar fazlasiyla kalabalikti. 1980’lerin sonunda,
okul o6ncesi egitim kurumlarinin parali yapilmasiyla
beraber bu kurumlara kayit yaptiran 3 ile 5 yas aras:
¢ocuklarin sayis1 azalmakla beraber 6 yasindaki ¢o-
cuklarin kayitlarinda artis gozlemlenmistir. 1990-1993
yillar1 arasinda bu kurumlarin belediyelere devrinin
ardindan sayilar1 azalmigtir. 2002-2003 egitim-6gretim
doneminde 3 ile 6 yas arasindaki ¢ocuklarin %51.27’si
bu kurumlarda egitim almi_tir. 6 yasindaki ¢ocuklarin
bu kurumlara kayit orani ise %97’yi bulmaktadir.

Kaynak: Thsan Ikizer, http://www.universite-toplum.
org/pdf/pdf.php?id=200
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.a

2.b

10.¢

Yanitiniz yanlis ise “Giris” baglikli bolimi ye-
niden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Ornek Olay” ve “Egitim
Uygulamas1” baglikli boliimii yeniden gézden
gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimil yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Hedef Davraniglar” baglikli
bolimii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlhs ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanhs ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Egitim Uygulamasi” bas-
likl1 boliimil yeniden gozden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Hedef davranis yazacak olan &gretmen, Tirk Milli
Egitiminin, okul tiir ve diizeyinin, dersin amagclarini
6niine almali; dersin amaglarini, bunlara uygun he-
defler seklinde ayrintilamalidir. Hedeflerin belirlen-
mesinde, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyleri esas
alinmaly, hedefler bu diizeyleri gelistirici olmalidir.

Sira Sizde 2

Ders araglar1 somutlu saglayarak, bilginin algilanmasi-
n1, uygulanmasin, kaliciligini kolaylastirir, isi ilging hale
getirir, giidiiler, 6grenme gevresini dogallastirir. Araglar-
la ugrasmanin, 6grencileri ugrastirmanin zaman yitirici
goriinmesine karsilik, bu etkinlikler, gercek ve kalic1 6g-
renme saglayarak, egitsel zamani kisaltirlar.

Sira Sizde 3

Ogrenci giidiisiiniin 6nemli degiskenleri olarak, yete-
nekleri konusunda 6grencinin yargisi, 6grenilenlerin
kullanilabilirligi konusundaki disiincesi, 6gretmene
karst tutumu, 6gretmenin derse verdigi deger konu-
sundaki dgrenci algisi sayilmaktadir. Ogretmen, bu
konulardaki davranislari ile, giidii veya isteksizlik olus-
turabilir. Bunun i¢in 6grenciye yeteneklerini somut
olarak gérme olanaklar1 yaratmak, hedef davranislarin
yararlarini yagayabilecegi ortamlar olusturmak, 6gren-
ciye bir korku dgesi, rakip, taraf olarak degil, yardimei,
destek kolaylastirici, arkadas, yandas olarak davran-
mak, dersine hazirliklari, ¢abalari, ilgisi ile 6nem ver-
mek gerekmektedir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

istenen davranislar1 destekleyici etkinlikleri uygulayabilmek,
isteneni ¢agristirict davraniglar iiretebilmek,

istenen davranislara 6grencileri inandirabilmek,

istenen davranislari pekistirebilmek,

istenen davranislarin uygulanmasini kolaylagtirabilmek

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

00000

o Davrani « Istenmeyen Davraniglar
» Yasanti o Pekistirme
« Istenen Davraniglar o Gereksinim
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Istenen Davranislarin
Desteklenmesi

“Sinif iginde esitlik en biiyiik egitsizliktir” Ciinkii bi-
reysel farkliliklar vardir. Biiyiime ve gelismenin en hizli
oldugu donem okuloncesi yillaridir. Bu siiregte ¢ocuk
diinyayr kesfederken kendi biricikligini ve potansiyell-
erini de kegfe ¢ikmaktadir. Bireysel algi ve tutumlarina
bagl gereksinimlerini karsilamak isteyen 0Ogrencinin
bireysel farkhihigr gbz ardi edilmemelidir. Ogretmen
bu bireysel farkliliklar1 goz ontinde bulundurarak her
dgrencinin gereksinimlerine gore davranmak durumun-

dadir. Ogrenci bazi becerileri ¢abuk edinir bazilarini daha yavas. Ogretmen, istenilen davranis:
kazandirirken bireysel farkliliklari, gereksinimlerini iyi analiz edebilmeli ona gore etkinliklerini
diizenlemelidir.

Ornek Olay
G

Televizyon ekramndaki ¢ocuk, “Onliigiim yok diye égretmen beni simiftan ¢ikardi.”
diyordu. Neye ugradigim heniiz anlayamanus olmanin getirdigi bos bakislarla bak:-
yordu televizyon kamerasina. Okulun ilk giiniiydii. Diger ¢ocuklarin ¢ogu gibi o da
okuluna, arkadaslaria gelmisti o giin, istekle, sevingle. Ama arkadagslari sinifa girmis,
ogretmen onu almamugsti. Hevesi kursaginda kalmisti. Arkadaslari simiflarda ders ya-
pacak teneffiislerde giiliip oynayacaklards, o heniiz ne yapacagini bile kestirememisti.
Neler yapabilirdi acaba, nerelere gidebilirdi? Belki bir siire, okuluna, arkadaslarina
imrenerek bakar, sonra ister istemez doniip giderdi. Kiifiirlesen, itip kakisan, daha
kim bilir neler yapan sokak ¢ocuklarmmin arasina mi? Sonra yamndan sessizce gegen
kediye, 6gretmene, okula, onliiksiizliige atamadigi bir tekme mi atardi?

Yalnizca onliigii degil, diizgiin bir gomlegi de yoktu. Yikanip giyilmekten boyun
kismi genisleyip sarkmus besinci kalite orgii bir yazlik giysisi vardi. Cantasi var muy-
di, goremedim, ¢iinkii televizyon kamerasi, ¢oktan 6biir ¢ocuklara doniivermisti.

Bu ¢ocuk o giin nereye gider derseniz, okula hangi giin ve nasil gidebilir acaba!




8. Unite - istenen Davranislarin Desteklenmesi

17

GIRIS

Siz 6gretmen oldugunuzda Ornek Olayda s6z edilene benzer bir durumla kargi-
lasirsaniz, o durumdaki gocugu mutlaka okula alin. Ona o giin bir 6nliik bulun.
Hatta daha iyisini yapin, 6grenci kayitlar1 sirasinda, her égrencinin durumunu,
hazirliklarini 6grenin. Muhtarla, mahalleyi taniyanlarla goriisiin. Kimlerin neleri
yok, nelere gereksinimleri var 6grenin, ¢evre kaynaklarini, koruma derneginizi,
vakfinizi, ... harekete gecirin. Hi¢ olmazsa, okula gelecek 6grencilerinize, birkag
glin dncesinden, on onliik, on ayakkabi, on ¢anta, on kalem, defter seti ... hediye
edin. Elbette, gereksinimi olan ama alamayanlara. O ¢ocuklar, okula gelmeden
onceki son gecelerini, bunlarin yoklugu nedeniyle mutsuz degil, bunlara sahip
olmanin sevinciyle, okulun agilacag saati iple ¢ekerek gecirsinler. Kimse, 6nliigii
... yok diye okuldan uzak tutulmasin. Tabi elbette siz, yasadig1 mutsuzlugu, 6fkeyi,
sikintiyy, itilmisligi gelecekte insanlara 6detmeye hazir insanlarla bir arada yasa-
mak istemiyorsaniz.

Insanlardan istendik davraniglar beklemek, egiticilik degildir. Egitici, onlar1
bu davraniglara yonlendiren, bu tiir davranislarini destekleyen, yaptiklariyla bu
davranislar1 ¢agristiran, insanlar1 bu davranislarin yararliligina inandiran, bu
davranislar1 kolaylastiran, gosterilmeye baglandiginda onlari giiglendiren kisidir.
Birilerinin bir seyler yapmasini ya da yapmamasini istiyorsaniz, dnce siz bir seyler
yapmali veya yapmamalisiniz. Bir sey sokmek istiyorsaniz 6nce dikmeli, bigmek
istiyorsaniz ekmeli, almak istiyorsaniz vermeli, gormek istiyorsaniz gostermeli-
siniz. Ogrencilerden bazi davranislar1 bekliyorsaniz, onlar1 gorebilmek igin yar-
dimci1 olmalisiniz.

ISTENENi DESTEKLEYICi DAVRANISLAR

Bir ise verilen destek ne kadar ¢oksa, hedefe ulasma olasilig1 o kadar artabilir.
Ogrencilerin istenen davranislari, arkadaslari, 6gretmenleri, okul yonetimi, aile,
cevre tarafindan desteklenirse, o davranislara 6grencilerin yonelimi, istegi arta-
cagl ve davranisa kars1 direng azalacags icin, davraniglarin gosterilme olasilig1 da
artacaktir.

Istenen bir davranisi destekleyen ortamin 6zellikleri neler olmalidir?

[stenen davranisin ne zaman, nerede, nasil yapilacagini bilmek yetmez; bunun
i¢in uygun ortamlar da gerekir. En iyi ortam, destekleyici olandir. Bu destegin ilk
geregi, istenen davranislarin agikc¢a belirtilmis olmasidir. “Neleri yapmaliyim?”
sorusunun yanit1 herkesge bilinmelidir. Destegin ikinci geregi, bu davranislarin
denetlenmesidir. Denetim sadece okulda degil ailede de yapilmaly, aile buna aliga-
na degin, okulca desteklenmelidir.
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Cocugunuz bu sabah kardesine/size giinaydin dedi mi? Bugiinkii derslere hazirland:
mi? Kalkinca yatagim diizeltti mi?... gibi istenen davranislari belirten mesajlar, or-
negin aile takvimine konarak, ailenin istenen davranislar: denetim yoluyla destek-
lemesine yardimci olunabilir.

[stenen davranisi desteklemenin bagka bir geregi, o davranist bilingli, kasitl,
planl sekilde 6grencinin gormesini saglamaktr.
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DRNE

Destekleyici bir ortami

ozellikleri:

«  Istenen davranislarin
agikea belirtilmis olmasi
Istenen davranislarin
denetlenmesi

Davranigi bilingli, kasitl,
planli sekilde 8grencinin
gormesinin saglanmas
Istenen davranigin
olusturulma siirecindeki
basanisizliklar icin
ogrencinin
utandinlmamas
Ogrencilerin istenen
davranislarin
sergilendigi ortamlarda
bulundurulmasi

Ogrenci cevresindeki
bireylerin istenen
davranis konusunda
tutarli davranmasi
Kisinin degil, davranisinin
degerlendirilmesi
Ogrencinin davranisinin
sonuclarini diisiinmesinin
sadlanmasl.

Yere atilmis bir ¢opii alip ¢op kutusuna atmak, okula, sinifa girerken ayaklarini pas-
pasa silmek, konusan égrenciyi dikkatle dinlemek, aldigi bir seyi yerine koymak gibi.

Bu konularda, st siniftaki 6grencilerle konusup, alt siniflarin uygun davranis-
lar1 i¢in onlardan destek istemek, hem onlarin, hem alt siniflarin istenen davra-
nislarini destekleyecektir.

Ogrenciyi, istenen davranisi yapma siirecindeki bagarisizlik ve acemiligi ne-
deniyle utandirmamak, kirmamak, ona hos olmayan sozler sdylememek gerekir.
Boyle davranmak, onlar1 o davraniglar: tekrar yapmaya isteklendirir, cesaretlen-
dirir. Istenen davranig1 yaparken, yanlis, eksik, kétii sonuglar alindiginda, 6gret-
men, bunlarin olabilecegini, bilgi ve dikkatle azalip, sik sik yapinca da ortadan
kalkacagini belirterek, 6grencilere destek olmalidir.

Ogrencileri, istenen davranislarin sergilendigi ortamlarda bulundurmak (ti-
yatro, konser, ...) istenen davraniglarin yer aldig: filmleri izletmek, bu tiir okul
etkinliklerinde gérevlendirmek gerekir. Ortam, davranisin en 6nemli etkenlerin-
dendir, bu nedenle de bu kitapta sik sik ortam sozii kullanilmistir: Fiziksel ortam,
davranig ortami, egitim ortami gibi. Yalnizken istenmeyen bir davranisa kolayca
yonelebilen biri, bagkalar1 varken ayni rahatlikla davranamayacaktir. Yerler ¢op
icindeyken elindekini kolayca yere atabilen, tertemiz bir ¢evrede, bu davranis
ayni kolaylikta yapamayacaktir. Bu nedenle egitimciler, “Davranisi degistirmek
istiyorsaniz, ortami degistirin.” derler.

Istenen davranisi desteklemenin bir bagka geregi, tutarli olmaktir. Kisilerin za-
man i¢indeki tutarlilig1 yaninda, 6gretmenler aras: tutarlilik, aile-okul tutarlilig:
da gereklidir. Boylece 6grenciler, istenen davranis konusunda ¢eliskiye diismez,
emin olurlar. Ayni davranisin, her yerde, herkesge beklenmesi o davranisa destek-
tir. Davranigla ilgili olarak, kisi degil, kisinin davranis1 degerlendirilmelidir.

Tembel, pasakli, geveze degil, “Bugiin ddevini yapmamissin, bu da kotii bir davra-
nis.” yerine “Ellerimiz kirli kalirsa hasta olma olasiligimiz artar” demek daha iyidir.

Istenen davranisi destekleyici baska bir 6zellik, 6grencinin yaptigini diisiin-
mesini saglamaktir. Ozellikle ¢ocuklar, akillarina geleni, 6niinii sonunu pek dii-
siinmeden yapiverirler. Ogrenciler, hem olumlu, hem olumsuz davranislar1 igin
diistinmeye yonlendirilerek, olumlu olanlara yoneltilebilirler. Davranislarin ne-
den ve sonuglar1 6nceden goriildiigiinde, dogru nedeni ve olumlu sonucu se¢mek
zor olmayacaktir. Destek saglayan bagka bir 6ge, yarigmaci olmayan, is birlik¢i dii-
zenlemelerdir. Davranis siirecinde yanlarinda 6gretmenin ya da yetigkinin varlig
da, istenene yonelimi destekler.

Davraniglarini agir1 kisitlamak yerine, 6zgiirlilk vermek ama sorumlu tutmak
da, isteneni destekleyicidir. Bu siirecte kisinin kendisini baskasinin yerine koyma-
sinin saglanmasi, gerekiyorsa, kisiyi yaptig1 davranisin aynisi ile karsi karsiya ge-
tirerek (elbette fazla zarar gormemesini saglayip) ne yaptiginin bilicine ulagsmast,
6gretmenin isini kolaylastiracaktir.

Bir arada uzun siire bulunan ayni yastaki insanlarin daha 6nceki davraniglarin-
da degisimler olmas1 dogaldir. Bu siireg sinifta islediginde, 6gretmenle 6grencilerin
gliclini kars1 karstya getirmemek gerekir, bu iki tarafa da zarar verir; 1srar, inat,
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kazanma gibi hirslarla, istenmeyen davranislar: giiglendirebilir. Bu gibi durumlar
olmadan 6nce, 6gretmen, 6grencilerin 6gretmenin goziine girme, onunla uyumlu
olma, onun hosuna gidecek sekilde davranma isteklerinden yararlanarak, bu du-
rumun ortaya ¢ikmasini dnlemelidir.

Bir aragtirmada, 6gretmenler, istenen davranis: destekleyici olarak kullandiklari
en etkili yedi yontemi soyle belirtmislerdir: Odiil verme, diil verecegini duyurma,
sorumluluk hissettirme, uzmanlik giiciinii kullanma (6gretmenim biliyor), kendine
sayg1 duymasini saglama, bagkalarini diistinmesini saglama, 6yle davranmasi gerek-
tigini, bunun bir gorev oldugunu diigiinme. Asagida, istenen davranislar destekle-
mede kullanilan yaklagimlardan dordii tanitilmaya ¢aligilacaktir.

Istenen davranislar1 destekleyici etkinlikler neler olabilir? 7
-

ISTENENI CAGRISTIRICI DAVRANMAK
Isteneni desteklemenin bir yolu, onu giindemde tutmaktir. Bu, istenenin pekisti- lstenen davranis

. . . ; s .. . desteklemek icin, davranis
rilmesine hizmet eder, onun reklamin yapar. Insanlarin gordiiklerini taklit etme  gindemde tutulmalidr.
egilimi gli¢liidiir. Istenmeyen davranislar 6grencinin yasam alanindan ne kadar
siire uzak olursa, unutulmalar1 da o kadar kolay olabilir. Kiiltiiriimiizde de bu yar-
gilardan yola ¢ikilarak olusturulmus 6zl sozler vardir.

Davransslar, isteneni akla getirdiginde, akla gelenin yapilmasi daha olasidir. Davranislar, istenen davranisi
Karsilastig1 insanlardan “giinaydin” sézii ile birlikte bir giilimseme ve bag selami akla getirmelidir
goren insanin, bagkalarina bunlar1 yansitmasi beklenir. Béyle durumlarda, is-
tenen davranisin mutlaka aynisinin ve tamaminin sergilenmesi sart degildir. O
davranis1 animsatacak bir ipucu seklindeki davranislar da onu ¢agristirdiginda,
istenene gotiirebilecektir.

Bir égrencinin odev yapma davranisini gostermesini isteyen ogretmen, “Odevini

o» i . . . )
yaptin mzi, yapiyor musun?” gibi sozlerle, istenen davranisi ¢agristirabilir. Giretmen, tehdit ve
zorlamalann_ 6g_rencilierdeh )
Ama bu tiir sozlerin arkasinda “Odevini yapman gerekir, tembellik etme, yok- g'i:‘er:‘eskuz etidleri olabilecegini
sa karigmam ha!” gibi zorlama ve tehdit anlamlari, 6zellikle sesin tonuna bagh isteneni qgnstinc

olarak da algilanabilir. Tehdit ve zorlamalar, 6zellikle geng 6grencilerde ters etki ?i‘:ﬁfe‘ﬂss’i'gebgzggde”
dogurabilir. Bu nedenle isteneni ¢agristirici davraniglar bu 6geleri icermemelidir. ggﬁsterme“dir.

Odevini yapma davramsim ¢agristirmak isteyen égretmenin “Odevini yaparken
karsilastigin bir giicliik var mi? Yardim ister misin? Odevin ¢ok zaman alici oluyor
mu?” gibi destek belirten ammsatmalari, 6devi ¢agristirarak, 6grenciyi onu yapma-
ya gotiirmede daha etkili olabilir.

[stenen davranisa benzer davranslar onu ¢agristirir. Ogretmenin 6fkelenmesi
cocukta ofkeyi, yalan sdylemesi yalani, kandirmayi, kapiyr ¢arpmasi esyalara kotii
davranmayi, kirip dokmeyi, adil davranmamasi bagkalarina haksiz davranmayi
ve kotiilik etmeyi daha kolay ¢agristirir, gosterilmelerine neden olur. Olumlu 6r-
nekler, olumlu davranislar1 ¢agristirirlar.

“Diin birlikte voleybol oynadigimiz igin yoruldum, yeterince okuyamadim, bugiin
teneffiiste onu teldfi etmek icin biraz fazla okumaliyim.” diyen 6gretmen, dgrenci-
lerde, kitap okuma, dersini yapma, ¢alisma-bir is yapma, tamamlayamadig bir isi
bitirme tiirii davranislari ¢agristirabilecektir.
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Bagkalarinin gosterdigi istenen davranislar hakkinda konusmak da, ¢agristi-
rict rol oynar. Bu bagkasi, 6zellikle 6grencilerin sevdigi bir insan, bir sarkici, bir
sporcu gibi tinlii birisi olursa, ¢agrisimin giicti daha da artar. Okul yasami da bu
¢agrisimi yapacak sekilde diizenlenebilir.

istenen davranisi cagnistirici
bir dil kullanilmali; olumsuz
sozciik veya ifadeler yerine
ayni veya yakin anlamda
olumlu sdzciik veya ifadeler
yeglenmelidir.

SIRA SiZDE

Davranigi degistirmenin
gercek yolu, insanlari
istenen davranigin yapilmasi
gerektigine inandinimasidir.

o

Olumlu davramslar yapan insan resimleri; (lavaboda eline yikayan cocuk, kitap
okuyan dgrenciler, kirmizi isikta bekleyen bir grup), olumlu davranislarin canland-
rilmasi, okulun hemen her yaminda kitaplarin bulunmas: gibi 6rnekler, bu goriintii-
lerin akla getirdigi istenen davramgslarin yapilmasini kolaylastirabilir.

Yalniz bu goriintiiler sik sik degistirilmelidir ki etkileri olsun: Hep ayni kitap-
lar degil, hep ayn1 canlandirmalar degil, resimler hep ayni yerde, ayni renkte, ayn1
resim degil...

Kullanilan dil de isteneni ¢agristirici olmalidir. Olumsuz soézciikler yerine,
ayni veya yakin anlamli olumlu sozciikleri kullanmak, o sézciiklerin anlamlary-
la ilgili davranislar: ¢agristirabilir: Kirli sozii kirliyi, temiz degil sozi, ilk s6zciik
nedeniyle daha ¢ok “temiz”i animsatir. Aptal, sersem, berbat, kétii, yaramaz, gibi
olumsuz sozciikler kullanilmamali, bunlarin icerdigi istenmeyen anlamlar yoluy-
la, istenmeyen durum ve davranislar ¢agristirilmamalidir.

Ogretmen 6grencilerde isteneni cagristirici eylemlerde bulunurken nelere dikkat etmelidir?

ISTENEN DAVRANISA iNANDIRMAK

Destek, inanan insandan daha kolay, icten ve ¢ok gelir. Insanlar1 zorlayarak da
onlara bir davranis1 yaptirabiliriz, ama bu gegici olur, zorlama ortadan kalkinca,
davranis da kalkar.

| ORNE

istenen davranisa
inandirmanin yollar:

Istenen davranisin yararini,

istenen, zevk verecek olan
sonuglarini gésterme
Istenen davranisa iligkin
olumlu 6rnekler gsterme
Istenen davranisin
yasalligini (toplumca
begenildigini, secildigini)
belirtme

Istenen davranig
yapiimadiginda
suclanilacagini belirtmesi
Istenilen sekilde
davraniimadiginda
olumsuz sonuglar
alinacagini belirtme.

Zorla, 6gretmen korkusuyla 6grencileri bir siire sessiz, sirada, isbasinda tutabilirsi-
niz; ama ogretmen gidince bu davranislar da biter, hatta tepki nedeniyle, bu davra-
niglarin tersi gogahr. Ogretmen zoruyla bir siire sessiz bekletilen dgrenciler, o gidince,
eskisinden daha ¢ok bagirir, daha ¢ok tekme atmaya, vurmaya, kirmaya yonelir.

Zorla saglanan uyum, gegcicidir, aldaticidir (gergek ile goriilen farklidir).
Davranisi degistirmenin kalici, gergek yolu, insanlarin o davranigin yapilmas: ge-
rektigine inandirilmasidir. Insanlari inandirmak giigtiir. Eger daha énce onunla
ilgili bagka bir seye inanmiglarsa, bu inanc1 degistirmek daha da giictiir. Insanlari
ikna etmenin bir yolu, istenen davranigin yararini, istenen, zevk verecek olan so-
nuglarini gostermektir. Bizi bir sikintidan kurtaracak, 6diil getirecek, hosnutluk
saglayacak eylemlere yonelmemiz kolay olur. O davranisi yaptigimizda bagkalari-
nin bize deger vermesi saglanacak ya da verilen deger artacaksa, baskalarinin bize
olumsuz bakis1 yerini olumluya birakacaksa, bunlar inandirici bulundugunda, o
davranisin gosterilme olasilig artacaktir:

DRNE

Odevini yaptigin zaman, sorumluluklarinin biri azalacak, rahatlayacaksin, ben se-
nin édev yapma davranisinm begendigimi soyleyecegim, sana benim ve arkadaslari-
nin verdigi deger artacak, seni daha onemli bulacaklar, sen, giizel bir is basarmanin
verdigi sevinci tadacaksin...
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[nandirmanin baska bir yolu, olumlu érnekler géstermektir. O davranis yapil-
diginda ulasilmis olan olumlu sonuglar, somut sonug olarak, inanmayi kolaylas-
tirir.

“Ben soyle yapmistim, soyle bir sonug aldim, sunu yaptigim icin insanlar bana imre-
nerek baktilar, su iinlii insan da 6yle yapiyor (sarkici, sanatc, ...)” gibi.

Ogretmenin, bir yetiskin ve deneyimli bir kisi olarak verecegi 6giitler de inan-
ma saglayabilir: “Boyle yapmak daha iyidir, su durumda soyle davranmak gerek,
ben boyle yapmistim iyi oldu.” gibi.

Istenen davranigin yasalligini (toplumca begenildigini, secildigini) belirtmek
de inanma saglayabilir:

“Kural boyle, boyle davranmazsak su zararlar: goriiriiz, boyle yapmamiz gerek, yo-
netmeliklerde boyle yapilmas: gerektigi yaziyor...”

Bagkalarinin da 6yle davrandiginin 6rneklenmesi ve sorumlulugunun oyle
davranmay1 gerektirdiginin belirtilmesi de inandirip istenen davraniga yonelte-
bilir:

“Uygar her insan sik sik yikaniyor, diger arkadaslarin odevlerini yapiyor, toplum
bunu yapmamizi bekliyor, boyle yapmak vatandas olarak sorumlulugumuzun gere-
gidir, sen calismazsan senin yerine kim ¢alisacak, peki o da ¢alismazsa?”...

Istenen davranis yapilmadiginda suglu olunacagi belirtilip sugluluk duygusu
uyandirilarak da, olumlu sonuglar alinabilir:

“Calismazsak, bizi okutmak icin zorlanan ailemiz, gelecek yillarda da sikintiya dii-
ser, boyle davranmazsan iyi biri oldugunu diisiinemezsin, herkes isini yapmisken
sen yapmazsan, baskalari senin icin neler diisiiniir, sen rahat edebilir misin?”...

Istenen sekilde davranilmadiginda olumsuz sonuglar alacagini belirtmek de
inanmaya yardimci olabilir:

“Odevini zamaninda yapmazsan iyi not alamazsin, arkadaglarin konusurken dinle-
mezsen soyleneni anlayamaz, yapman gerektiginde yapamazsin, takima giremezsin,
geziye gidemezsin, okul etkinliklerine katilamazsin’..

Odiillerden yararlanamayacagy, bagkalariyla iligkilerinin bozulacagy, zarar go-
recegi konusunda inandirilan insan, davranisini degistirebilecektir. Grup iiyeligi-
nin 6nemli goriildiigti durumlarda, istenen davranisin gruba kars: goérev oldugu,
grubun da boyle istedigi belirtilerek, inanma kolaylastirilabilir.

Istenen davranisa 6grenciyi inandirmak adina neler yapilabilir?

ISTENEN DAVRANISI SAGLAMLASTIRMAK

Bu, istenen davranisin siirekliligini saglamanin da bir yoludur, aksi halde istenen
davranglar savsaklanip seyrekleserek unutulup ortadan kalkabilir. Istenen davranigt
yerlestirip saglamlagtirmanin yollar1 arasinda, 6vgii ve 6diille destekleme, 6vgii ve

% X
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istenen davranis yerlestirip

saglamlagtirmanin yollan:

« Ovgii ve ddiille
destekleme

« Ovgii ve 6diilii kaldirma

« Istenmeyen bir
uygulamaya son verme

« Aa ve sikinti veren bir
durumla karsilagtirma.

odili kaldirma, istenmeyen bir uygulamaya son verme, ac1 ve sikint1 veren bir
durumla karsilastirma da sayilabilir.

Eylem ve tepki, davranisin hemen 6ncesindeki veya sonrasindaki olaylardan
daha ¢ok etkilenir, bu nedenle, saglamlastirma eylemleri, davraniga zaman olarak
ok yakin olmalidir. Saglamlastirilan tepki, zayif olani da ortadan kaldirir. Ovgii ve
6diiliin, davranigin ozelligine gore de degisen pek ¢ok yani vardir. Yakin davran-
ma, selam verme, giiliimseme, deger verdigini belirtme, 6viicii sozler, begendigini
belli etme, ayricalik saglama, oncelik verme... Fiziksel pekistirecler birincil, sosyal
pekistiregler ikincil olarak adlandirilir. Durum ve kisi degismelerine gore bunla-
rin glicli de degisir. Birincil pekistiregler, ikincillerden biri de verilerek destekle-
nirse, sosyal kabul de gérmiis olurlar (riisvet olarak algilanmazlar). Pekistiregler,
amaca gotiiriiyorsa siirdiiriilmeli, ama bikkinlik ve aliskanlik yaratmamalari i¢in
degistirilmeli ya da ¢ok kisa bir siire ara verilmelidir. Bu ara, istenen davranisin
unutulacag kadar uzun olmamalidir.

Pekistirme amagl 6diiller, birikimli de olabilir. Bir tek davranisa degil, bir dizi
davranis tamamlandiginda 6diil verilebilir.

| ORNE

Ogrencinin her olumlu eylemi belli bir puan alir, belirlenen bir toplam puana ula-
sildiginda odiil verilebilir.

Bu uygulamanin kosullar1 6nceden belirlenmeli ve bunlara uyulmalidir.

Distan/dolayl: 6diillerin bir amaci da, bireyi i¢ten/dogrudan 6diile/doyuma
ulastirmak olmalidir: Sosyal ve maddi 6diiller yoluyla iyi davranis pekistirilerek,
kisi sonunda yaptig1 davranisin sonuglarindan zevk alir (i¢ten/dogrudan 6diil)
hale getirilebilir, boylece kisi, olumlu davranis-igten 6diil yoluyla, istenen davra-
nig1 siirekli yapiyor hale getirilebilir.

Istenen davranisi saglamlagtirmak icin, istenmeyen davranigin ortaya ¢ikacagt
durumlarda, onun yerine istenen davranis sergilenebilir:

Istenmeyen davranis olasihgini yiikselten oyunlar oynatilmaz, séz almadan konus-
mak isteyene hemen soz hakki verilerek, istenen davramgsin sergilenmesi saglanir,
arkadasimin kalemini cekip almak isteyene “Arkadagsina, liitfen kalemini verir misin,
diyeceksin degil mi?” denebilir.

Biitiin bunlar, 6gretmenin gok dikkatli, uyanik olmasini gerektirir.

Istenen davranislara verilen 6vgii ve 6diil, bunlar1 almak isteyen 6grencileri
baska istenen davraniglara da gétiiriir. Insanlar, yaptiklar: hakkinda bagkalarinin
diisiincelerini almak, bunlarin onandigini gérmek ister. Olumlu davraniglarla
ilgili bu diisiincelerin belirtilmesi, onlarin saglamlagsmasina hizmet eder. Bagar1
sevincini paylasmak da basar1 istegini pekistirir. Bagsaridan mutluluk duydugunu
belirtmek, bu mutlulugun siirmesi ve artmasi i¢in, istenen davranisi ¢ogaltan ve
pekistiren etkiler iiretir.

Istenen davranigin kapsamli, birkag parcali, gii¢ olmasi durumunda, davra-
ni§ pargalara ayrilarak, basamakli hale getirilir, her basamak gergeklestiginde pe-
kistireg verilir. Istenen davranis aligilmamus, yabanci, tepki gekici olabilecekse, o
zaman, ona yakin bir davranis segilerek pekistirilir. Sonra istenene daha yakin
davransslar segilerek, istenenin alisilmis, yabanci olmayan bir davranis olmasi ve
yapilmasi saglanabilir.
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Yikanmay1 sevmeyen bir cocugun, once yiyecegi elmanin, sonra elleri, ayaklari, go-
ziiniin, yiiziiniin yikanmasi yoluyla, sonunda biitiin viicudunun yikanmas: sagla-
nabilir. Odev yapmaktan kaginan bir dgrencinin, énce arkadasimin bir édevi igin
ok kiiciik bir yardimda bulunmasi, sonra bu yardimin artirlmasi, sonra da bu
¢abalarm kendi ddevi icin kullanilmas: yoluyla istenen davranisi yapmasi saglana-
bilir.

Olumsuz davranis gérmezden gelinip, bu davranis sona ererek yerini olumluya
biraktiginda, hemen olumlu pekistire¢ vermek de o davranis1 saglamlagtirabilir.
Olumsuz pekistirme, istenen davranis gergeklestiginde, istenmeyen, rahatsizlik
veren bir sonucun/uygulamanin kaldirilmasidir.

Olumsuz pekistirme:

Istenen davranig
gerceklestiginde,
istenmeyen, rahatsizlik veren

bir

sonucun/

uygulamanin kaldinimasidir.

Dersine ¢alisma davranisi olusup iyi sonuglari alinmaya basladiginda, yiizme kur-
suna katilmasina izin verilebilir.

Istenen davranis goriilene dek, bir yararin ortadan kaldirilmas da etkilidir.

D N

T

Arkadaslarina zarar verme davramsi ortadan kalkincaya kadar, oyunlara katilma
hakkinin elinden alinmasi, derslerini diizeltinceye kadar, okul takiminda oynama
hakkinin engellenmesi gibi.

Elbette biitiin bu uygulamalar, kisinin ve durumun 6zellikleri gozetilerek, is-
tenen sonucu almayi biiyiik 6l¢iide garanti etmek kosuluyla yapilmalidir ki, iste-
nenin tam tersi sonuglarla karsilasilmasin. Her eylemin Kkisisi, yeri, zamani, dozu,
sekli, cok iyi diistiniilerek belirlenmelidir. Ogrenci davranislari, sadece sinif ve
okulda degil, cevrede ve ailede de denetlenmeli, bunun i¢in ¢evre ve aile ile planh
is birligi yapilmalidir.

ISTENEN DAVRANISI KOLAYLASTIRMAK

Istenen davranisi yapmay1 engelleyici degiskenler ortadan kaldirilmalidir, yoksa
ogrenci cekingen, isteksiz olur, istenene yénelmez. Istenen davranigin gosterilme-
si, istenmeyenin gosterilmesinden kolay olmali ki, 6grenci ona yonelsin. Sinifin
tiziksel, egitsel, sosyal diizeninde degisiklikler yapilarak istenen davranislar ko-
laylastirilabilir.

istenen davranisi

kol

aylastirmak icin:

Engelleyici degiskenler

ortadan kaldinimal,
« Istenmeyen davranigi
yapma zorlastimlmali,
« Istenen davranisa

ulastirabilecek

secenekler olugturulmali

ve se¢im ogrenciye

birakilmali,

- Istenen davranis ilging hale
getirilmeli ve 6grencinin

gereksinimleri ile
iliskilendirilmeli,

« Istenen davranisa ulasma

yolu

basamaklandiriimali,
« Ortam ve olanak

saglanmali.

Ogrencinin her giin okula getirip gotiirdiigii esyalarin, kitaplarin getirilip gotiiriil-
mesi zorsa, bu nedenle bazi esyalar bazi giinler getirilmiyorsa, okulda dgrencilere
esyalarini birakabilecekleri dolaplar verilerek, bu esyalarin her giin okulda olmast
saglanabilir.

Sinif diizeni degisiklikleri ile ilgili konulara, daha 6nceki iinitelerde ayr1 ayri
yer verilmistir.

Bagka bir secenek, istenmeyen davranist yapmanin zorlastirilmasidir.
Ogretmenlerin, ders dis1 zamanlarda da 6grenciler arasinda olmasi, onlarin is-
tenmeyen davranislara yonelmesini zorlastirir. Arkadaslarini derste itip cekmeleri
istenmiyorsa, birer kisilik siralara oturtulup, arada bosluk birakilir. Bu zorluklar,
6grenciyi bunaltic, sikintiya sokucu olmamali, davranisin yapilabilirligini olum-
suz etkilemelidir.
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Istenen davranisa bir yolla degil, birkag sekilde ulagilabilir olmak, bir yolu be-
genmeyenin, digerlerini segip o davranisi yapmasini kolaylastirir. Siitii sicak ic-
meyi sevmeyen 0grenciye, soguk icme sansi verilebilir. Amaca bir etkinlikle ulas-
may1 sevmeyen Ogrenciye baska segeneklerle ulasma firsati saglanabilir. Viicut
gelisimi i¢in agirlik kaldirmay1 sevmeyen 6grenci, kogsun, onu istemeyen yiizme
firsat1 bulsun. Bu nedenle, 6grenciye yol ve yontem vermek yerine, amag verilip,
yontemi kendisinin se¢mesi saglanmalidir.

Kolaylagtirmanin bir yontemi de, ilging hale getirmek, gereksinimleriyle ilis-
kilendirmektir. Sinif etkinlikleri, ayn1 zamanda 6grencilerin gereksinimlerini kar-
sillamalarinin araci da olmalidir. Bu yapilmazsa, 6grenciler gereksinim ve ilgileri
icin baska yollar denerler. Ogretmenin 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerini bil-
mesi, segenekleri cogaltacaktir. Derste gesitlilik saglamak da bununla iliskilidir.
Yasamin ¢ok yonliiligii, dersin de dyle olmasini gerektirir. Hep ayni etkinliklerin
birbirini izlemesi veya uzun zaman almasi, sikicilik yoluyla istenmeyen davra-
niglara itebilir. Saka, espri, farkli bir giilmece, bir siir, bir iki dakikalik miizik, bir
gosteri, ders aracinin degistirilmesi, ders ortaminin degistirilmesi gibi yollarla
saglanabilecek olan gesitlilik, sonunda, daha dnce yonelinmesi zor goriilen derse
ilgiyi artirabilir, onunla ugrasmayi kolaylastirabilir. Cesitlilik, ilginin ders disinda
kalmasina neden olmamal, bir ¢esni, farkls bir tat olarak, ilging, dinlendirici rol
oynamalidir.

Istenen davranigin saglamlagtirilmasi diliminde sézii edilen basamaklandirma
ayn1 zamanda kolaylastirici olarak da ise yarar. Karmasik, kapsamli davraniglar
basamaklara boliinerek tek tek ve sirayla gergeklestirilir, boylece davranis kolay-
lagtirilmis olur. Yeterince deneme yapmasina firsat verip ustalasmasini saglamak
yoluyla da istenen davranigin yapilmasi kolaylastirilir. Insanlar ustalagtiklari islere
yonelir, iyi yapamadiklarindan veya yaparken zorlandiklarindan kagar. Egitim sii-
recinin pekistirme basamagi, bu ise de yarar.

Ortam ve olanak saglama da istenen davranisi kolaylastirir. “Kitap oku!” de-
mek yetmez, bulmasini kolaylastirmak, saglamak, kitap okuyabilecegi ortami
olusturmak, kitabi, televizyon kumanda aletinden daha yakinda tutmak gerekir.
Su 6devi yapin demek yerine, nasil yapilacagini agiklamak, gerekli araglar1 sagla-
mak, kitapliktan yararlanma firsati vermek, gerekiyorsa zaman saglamak, 6dev
yapma davranigina yonelmeyi artiracaktir.

Istenen davranislar1 kolaylastirmada yardimci 6gretmen davranislarina 6rnek
olarak, sunlar soylenebilir:

SIRA SIZDE

z

Ogrencileri iyi tanimak, onlarla ilgili degisiklikleri izlemek, yakin ve dost¢a davran-
mak, istenmeyen davramsa egilimli olanlara daha ¢ok dikkat etmek, sert ve kirici
olmamak, istenen davramslari ve kiigiik basarilar: 6vmek, begenmedigi is ve davra-
nislarin arkadaslar: yaninda soylememek veya begenmez davranmamak, giigliikle
karsilastiklarinda yardimci olmak, basarisiz olduklarinda, karsilastiklar: giigliikleri
simifa agiklamak, olumsuz davramislarina hosgorii gostermeleri ve gruba almalari
konusunda arkadaslariyla konusmak, begenilen-hoglanilan gorevler vererek, onlara
verilen degeri artirmak...

Istenen davranislarin uygulanmasini kolaylastirict 6nlemler neler olabilir?
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Ozet
O [stenen davramislar destekleyici etkinlikleri uygu-

AMAG

layabilmek

Ogretmen, ogrencilerden istenen davraniglari
gostermelerine beklememeli, o davranislar1 des-
tekleyerek, Ogrencilerin yapmalarina yardimeci
olmalidir. Ogrenci davranislari, 6gretmen, okul,
aile ve ¢evre tarafindan desteklenirse, gosteril-
meleri ve pekistirilmeleri daha kolay olacaktir.
Ogrencilerden beklenen davranislarin neler ol-
dugu, nasil yapilacagi, neden yapilmas: gerek-
tigi, yapildiginda veya yapilmadiginda nelerin
nasil degisebilecegi ona acik¢a anlatilmalidir.
Yalnizca yapilmasini istemek davranisa dis des-
tek, yararina ve geregine inandirip, isteyerek
yaptirmak, i¢ destek anlamina gelir. I¢ destegin
davranisa etkisi, dis destekten daha giiglii ve sii-
reklidir.

Cevrenin istenen davranisin sergilendigi bir cev-
re olmasi ve bunu 6grencinin siirekli gormesi,
davranisi destekler. Okul bu isi rastlantiya birak-
mamaly, planlayip diizenlemelidir. Okuldaki tst
siniflar da, alt siniflar i¢in 6rnek davransslar ser-
gilemelidir, bu onlarin kendi davraniglarini da
olumlulastiracaktir. Ogrenci, acemi, beceriksiz,
yanlis davranigi nedeniyle su¢lanmamali, utan-
dirilmamalidir. Okul ve cevredekiler, istenen
davranis beklentisi ve sergilenmesinde tutarli
olmali, 6grenciler sagirtilmamalidir. Ogrencinin
yasadig1 ortam, bu davranislar: kolaylastirici ol-
malidir. [stenmeyen davranigi nedeniyle 6grenci
degil, davranigi degerlendirilmelidir. Davranist
asir1 kisitlamak yerine, 6grenciye davranis 6z-
glirliigiiyle birlikte sorumlulugu da verilmelidir.

LON [steneni cagristirict davramislar iiretebilmek

amac B

(o) Istenen davranisi destekleyici davranislardan

D

AMAG

D

AMAG

D

AMAG

bir grubu, isteneni ¢agristirict davraniglardir.
Ornek olma, “Ben de béyle yapmaliyim” dii-
stincesiyle istenen davranisi animsatir. Yemege
gitmek {lizereyken sdylenen “Lavabolarda sabun
var mi acaba?” sozil, el ytkama geregini ¢agris-
tirir. Yakinlik, benzerlik, iligkililik kullanilarak
yapilan davranislar, ¢agristirici olurlar. Olumlu
sozciikler yoluyla da olumlu davranislar cagris-
tirilabilir.

Istenen davramslara égrencileri inandirabilmek
Istenen davranisa inandirmak, davranisin yarar-
larini gostermek, yasalligini, yapilmadiginda so-
rumlu olunacagini belirtmek, onun yapilmasini
destekler.

Istenen davramslart pekistirebilmek

Istenen davranisin kalic1 olmasi igin, pekistiril-
mesi gerekir. Bunun i¢in pekistirecler kullanila-
bilir. Ovgii ve 6diil, isteneni giindemde tutma,
istenen yapildiginda sevincini paylagsma, sag-
lamlastirmaya yardimci eylemlerdendir.

Istenen davranislarin uygulanmasim
kolaylastirabilmek

Istenen davranigin kolaylastirilmasi, onun yapi-
mint destekler. Bunun i¢in davranisin engelleri
ortadan kaldirilmali, istenmeyenin yapilma-
s1 zorlagtirllmali, istenene ulasmak icin cesitli
yollar olusturulmaly, ilgi ve destek saglanmali,
etkinliklerde gesitlilik saglanmali, gerektiginde
davranis basamaklandirilmali, uygun ortam ve
olanak saglanmalidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Ogrencinin “elini ytkama” davranigini destekleme-
nin bir geregi olarak, bu davranisin bilgisi verilirken,
dogru siralama agagidakilerden hangisidir?
a. Muslugu ag, sabunu al, elini yika, muslugu ka-
pat, elini kurula.
b. Sabunu al, muslugu ag, elini yika, muslugu ka-
pat, elini kurula.
c. Sabunu al, muslugu ag, elini yika, elini kurula,
muslugu kapat.
d. Muslugu ag, sabunu al, elini yika, elini kurula,
muslugu kapat.
e. Muslugu ag, sabunu al, elini yika, muslugu ka-
pat, lavabodan ¢ik.

2. Ogrencilerin, dinleme, diisiinme, konugsma konu-
larindaki istenen davranislarini desteklemek icin en
uygun yontem asagidakilerden hangisidir?

Bu konular tizerinde diisiinmelerini saglamak
Tiyatroya gitmelerini saglamak

Bu konulardaki yanlglar: nedeniyle utandirmamak
Bu konuda neler yapmalar1 gerektigini anlatmak

. Ogrencileri degil, davraniglarini degerlendirmek

oan o

3. Ahmet, yagsam diizeyi disiik, iki odali bir evde ya-
sayan bir ailenin, bes ¢ocugundan biri ve yedinci sinif
Ogrencisidir. Buna gore Ahmet’in, verilen 6devi iki
giin sonra yapip getirme davranisini desteklemek
icin, yapilmas1 gereken en uygun davranis asagida-
kilerden hangisidir?
a.  Odevini yapmasi gerektigi konusunda inandirmak
b.  Odevini yaptiginda diillendirilebilecegini soylemek
c. Odevini yapabilmesi i¢in kaynak, calismasi i¢in
kitaplikta olanak saglamak
d. Odevini yaparken hangi basamaklar1 izlemesi
gerektigini agiklamak
e. Odevini yapmazsa sorumlulugunu yerine getir-
memis olacagini sdylemek

4. Asagidakilerden hangisi, besinci sinif 6grencileri-
nin “kitap okuma” davranigini yapmaya inandirmak
i¢in yapilmasi gerekenlerden biri degildir?
a. Kitap okumanin zevkli bir sey oldugunu sdylemek
b. Kitap okumanin yarar getirici bir sey oldugunu
soylemek
c. Ogretmeni kitap okurken gormelerini saglamak
d. Ogretmenin ve ailesinin kitap okumasini bekle-
digini séylemek
e. Kitap okuyanlara 6diil verilecegini séylemek

5. Evi okula yakin, ailesi varsil, olanaklar1 bol bir 6gren-
cinin “derse hazir gelme” davranigini desteklemek icin 6n-
celikle asagidaki yontemlerden hangisi kullanilmalidir?

a. Cagristirma

b. Saglamlagtirma
c. Kolaylastirma
d. Zorlama

e. Inandirma

6. Asagidakilerden hangisi ¢agdas bir sinif yoneticisi
olarak 6gretmenden beklenenler arasinda yer almaz?
A. Ogrencilerden istenen davranislari desteklemek
B. Ogrencilerin istenen davranislar1 gosteremeye-
cegine inanmak
C. Ogrencilerden istenen davraniglari cagristirmak
D. Ogrencilerden istenen davranislari kolaylagtirmak
E. Ogrencileri istenen davraniga inandirmak

7. Asagidakilerden hangisi, 6grencilerde istenen davraniglar
agr1§t1rmak icin yapilmasi gerekenler arasinda yer almaz?

Olumsuz érnekler olumlu davranislar: ¢agristirir.

b. Istenen davranigi desteklemek icin o davranis
giindemde tutulmalidir.

c. Tehdit ve zorlama, istenen davranisi ¢agristir-
mada kullanilmamalidir.

d. Istenen davranigi ¢agristirmada olumsuz soz-
ciiklerden kaginilmalidir.

e. Diger insanlarin gosterdigi istenen davranislar
cagristirici ozellik tasir.

8. Asagidakilerden hangisi 6grencilerde istenen davranis-
lar1 destekleyen ortamlarin 6zelliklerinden biri degildir?
a.  Ogrencilerden istenen davranislarm agikga belirtilmesi
b. Ogrencilerden istenen davraniglarin denetlenmesi
c. Ogrencinin davramgindan ziyade 6grencinin
kendisinin degerlendirilmesi
d. Ogrencinin istenen davranislarin yansimalarini
distinmesinin saglanmasi
e. Istenen davranigin gosterilmesi siirecinde 6g-
renciye destek olunmasi

9. Asagidakilerden hangisi 6grencilerin istenen dav-
ranislar1 kolayca yapmalari igin yapilmas: gerekenler-
den biri degildir?

a. Ogrencilerin istenen davranisi yapmalarini sag-

layacak ortam hazirlamak

. Istenmeyen davranisi yapmayi zorlastirmak
Istenen davranigt 6grencinin gereksinimiyle
iliskilendirmek
d. Istenmeyen davranisi ilging hale getirmek

o

o

e. Istenen davranisa ulasma yollarini basamaklan-
dirmak

10. Ogrencilerin davranislarinin degistirilmesinin en
etkili yolu agagidakilerden hangisidir?

a. Ogrencileri cezalandirmak

b. Ogrencileri 6diillendirmek

c. Ogrenci velileriyle goriismek

d. Okul yonetimiyle goriismek

e. Istenen davranigi yapmaya 6grenciyi inandirmak
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Yasamin icinden

Ovyunla Egitim D6nemi

Konya il Milli Egitim Miidiirii, Ilkogretimde
Oyunlarin Nasil Uygulanacagina Ogretmen ve
Ogrencinin Karar Verdigini Belirtti.

Konya Il Milli Egitim Miidiirii, ilkdgretimde oyunla-
rin nasil uygulanacagina 6gretmen ve 6grencinin karar
verdigini belirtti.

Sahin, AA muhabirine yaptig1 aciklamada, 6zellikle
ana okulu ve ilkogretim okulu 4. sinifa kadar verilecek
egitimde, etkin bir sekilde oyunlardan yararlanilmasi-
nin Milli Egitim Bakanliginin projesi oldugunu anim-
satt1.

Sahin, bu sistemde, her okulun kendi bolgesindeki ge-
leneksel oyunlar1 okula tagimasina dayali egitimin 2 y1l
once miifredata girdigini, ancak genel uygulanis yonte-
minin yeni yeni sekillenip oturmaya basladigini anlatti.
Gegmis yillarda, “Oyunla egitim sadece zeka Oziir-
lii, sadece engelli cocuklara verilir” gseklinde yaklagim
olduguna dikkati ¢eken Sahin, “Simdi ise bu anlays
butiinityle terk edildi. Okullar, kendi yoresine 6zgii,
saklambag, ¢elik ¢omak, topag ¢evirme gibi oyunla-
r1 miifredata tagiyor. Ogretmenlerimiz bu oyunlar ile
ders konular1 arasinda baglant1 kurarak, egitimde kali-
cilig1 saglamaya calistyor” dedi.

Sahin, oyunla egitim ¢alismasinda, hangi oyunun nasil
ve ne sekilde uygulanacagina bitiiniiyle 6gretmen ve
6grencinin birlikte karar verdigini belirterek, “Oyunlar
belirlenirken 6grencilerin tercihi birinci planda tutu-
lacak. Ciinkii, sevdigi oyunu oynayan 6grenci, oyunla
birlikte verilecek bilgileri daha dikkatli dinliyor ve 6g-
reniyor. Ayrica 6gretmene, ‘su oyun su derste oynana-
cak, su oyunlar oynanacak’ seklinde bir sinirlama geti-
rilmedi. Ogretmen bunu, tamamen kendi inisiyatifiyle
uygulayacak” diye konustu.

ORNEGIN, FUTBOLDA DURUSTLUK...

Ogrenciye ilkogretim 4. sinifa kadar nasil bir egitim al-
digina bakilarak, biiyiiyiince ne gibi davraniglar goste-
recegini agagi-yukari kestirebildigini ifade eden Sahin,
sunlar1 kaydetti:

“Bizde tiim futbolcular hakem kararlarina itiraz eder.
Bu davranis maalesef belirgindir. Oyuncu, bir top ba-
riz eline carpsa, diiriistce ‘evet elime garptr’ diyebile-
cegi yerde hakemin kararina itiraz eder. Burada eksik
olan seyi okulda oyun yardimiyla, karakterin olustugu
¢agda dgrenciye verebilirseniz, bu ¢ocuga 10 bin kitap
okutmaktan ¢ok daha etkili olacaktir. Aleyhine bile
olacak durumlarda diiriist davranmayi, yeni miifredata
uygun oyuna dayal egitimler i¢inde verebiliyorsunuz,
bu ¢ok 6nemli..”

“SAYISAL BILGILER KALICI OLACAK”

Pek ¢ok 6grencinin sayisal derslere, sikildig: igin gir-
mek istemedigini ifade eden Sahin, “Bu tarz egitimde,
hangi oyunun oynanacagina bile ¢ocuk karar veriyor.
Yani ¢ocuk artik edilgen degil etken... Bu nedenle der-
se zevkle katiliyor, 6grenci gercek anlamda diisinmeye
sevk ediliyor” dedi.

Sahin, 6rnegin ¢elik-comak oyunu iginde, oyunda ku-
rallara uymanin gerekliligi gibi ahlaki unsurlarin yan
sira, atilan tahtanin diisecegi mesafe, metre, adim, yer
¢ekimi gibi fizik ve matematiksel pek ¢ok bilginin de
kalic1 olarak verilebildigini sozlerine ekledi. 1 saat
once..

Kaynak: http://www.haberler.com/oyunla-egitim-
donemi-27-haberi/
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.a  Yamtiniz yanhs ise “Isteneni Destekleyici Davra-
nuglar” baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
2.b  Yamitiniz yanlhs ise “Isteneni Gagristirici Davran-
mak” baglikl boliimii yeniden gézden gegiriniz.
3.c  Yanitiniz yanls ise “Istenen Davranisi Kolaylastir-
mak” baghkh bolimii yeniden gozden gegiriniz.
4.e  Yamtiniz yanls ise “Istenen Davramsa Inandir-
mak” baglikh boliimii yeniden gozden gegiriniz.
5.e  Yamtmniz yanhs ise “Istenen Davranisa Inandir-
mak” baglikh boliimii yeniden gozden gegiriniz.
6.b  Yanitiniz yanls ise “Isteneni Destekleyici Davra-
nslar” baglikli boliimii yeniden gézden gegiriniz.
7.a  Yamtiniz yanls ise “Isteneni Cagristirici Davranis-
lar” baghkli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
8.c  Yamitniz yanhs ise “Isteneni Destekleyici Davra-
niglar” baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
9.d  Yanitiniz yanlss ise “Istenen Davranisi Kolaylastir-
mak” baghkh bolimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Istenen Davramsa Inandir-
mak” baglikl boliimii yeniden gozden gegiriniz.

10.e

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Istenen davranisin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortamla-
rin olusturulmasi gerekmektedir. Destekleyici bir orta-
mun Ozellikleri; istenen davraniglarin agikea belirtilmis
olmasi, istenen davranisin denetlenmesi, davranigi bi-
lingli, kasitli, planl sekilde 6grencinin gérmesinin sag-
lanmasi, istenen davranigin olusturulma siirecindeki
basarisizliklar i¢in 6grencinin utandirilmamasi, 6gren-
cilerin istenen davraniglar: sergilendigi ortamlarda bu-
lundurulmasi, 6grenci gevresindeki bireylerin istenen
davranis konusunda tutarli davranmasi, kisinin degil,
davranisin degerlendirilmesi ve 6grencinin davranisi-
nin sonuglarimi diigiinmesinin saglanmasidir.

Sira Sizde 2

Ogrencileri, istenen davranglarin sergilendigi ortam-
larda bulundurmak 6grencinin istenen davranislari
gostermeleri konusunda destekleyici olacaktir. Ornegin
istenen davraniglarin yer aldig: filmleri izletmek, okul
etkinliklerinde gorevlendirmek, sinif i¢i konu islenir-
ken 6grencilerin etkin katilimini saglayacak, onlara
hareket saglatacak etkinlikler yapmak olabilir.

Sira Sizde 3

Ogretmen dgrencilerde isteneni cagristirici eylemlerde
bulunurken nelere dikkat etmelidir?

Ogretmen, tehdit ve zorlamalarin 6grencilerde olum-
suz etkileri olabileceginin bilinciyle isteneni ¢agristiric
eylemlerde bulunmaya 6zen gostermelidir.

Sira Sizde 4

Insanlar1 inandirmak giictiir. Ancak konu ile ilgili bas-
ka bir seye inanmislik s6z konusu ise bunu degistir-
mek daha da zordur. Insanlar1 ikna etmenin bir yolu
istenen davranigin yararini, istenen, zevk verecek olan
sonuglarini somut bir sekilde gostermek olabilir. Canli
orneklerden yararlanilabilir, 6rnegin yabanc: dilin ne
kadar 6nemli olduguna inandirmak adina bir yabanci
konugun smifa davet edilerek 6grencilerle sohbet et-
melerini saglamak olabilir. Diger yonden olumsuzdan
ornek olamayacagini kavrarayarak 6gretmenin olabil-
digince olumlu 6rnekler vermelidir.

Sira Sizde 5

flk &nce istenen davranisi yapmay1 engelleyici degisken-
lerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Aksi takdir-
de 6grenci cekingen, isteksiz olur, istenene yonelmez.
Istenen davranigin gosterilmesi, istenmeyenin goste-
rilmesinden kolay olmalidir ki, 6grenci ona yonelsin.
Sintfin fiziksel, egitsel, sosyal diizeninde degisiklikler
yapilarak istenen davranislar kolaylastirilabilir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Istenmeyen davraniglar1 tantyabilmek,

Istenmeyen davraniglarin etkenlerini agiklayabilmek,
Istenmeyen davranis etkenlerinin etkilerini azaltabilmek
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

000

« Sinifta Diizen « Ogretmenin Ozellikleri
« Sinif i¢i Engeller o Egitim Program
o Ogrenci Ozellikleri
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Istenmeyen Davranislarin
Etkileri

Simifta iki 6grenci kavga ediyordu. Ogretmen duymazliktan
gelerek ders islemeye devam ediyordu. Ogrencilerden biri
kavga ile bas edemeyince ogretmene siginma ihtiyaci ile:
“Ogretmenim Salih bana ciice deyip duruyor!” Ogretmen
ise sakin bir sekilde dondii o Ogrenciye ve “Bosver, ciice
olmak salak olmaktan iyidir” dedi. Ogrencilerdeki isten-
meyen davranisa 6gretmen de istenmeyen bir davranis ile
karsilik vermisti. Sinif icinde hem ogrenci adina hem de
dgretmen adina istenen davramslar nelerdir acaba? Iste
bunun cevabini bu iinitede bulacaksinz.

Ornek Olay

Ogrenci (iginden): “Ders basladi ama benim hald ¢isim var. Teneffiiste tuvalete gittim ama tuvalet sini-
fa cok uzak. Ben gittigimde oniinde kuyruk olusmustu, sira bana gelmeden de zil ¢aldi. Benim tuvalete
girmemi engelleyen yasca benden biiyiik olan ¢ocuk tuvalette degildi ama yine de tuvalete giremedim.
Ogretmenden izin istesem mi? Yok yok, ders yeni basladi, kendimi biraz tutayim, daha sonra isterim.”

Ogretmen (iginden): “Ali uslu bir cocuktu ama, bugiin simarikhig: tuttu, siirekli saga sola déniiyor,
yerinde durmuyor. Oysa sessizce oturup okuma pargasini bitirmelerini istedim. Suna bak, sanki altin-
dan su ¢ikms gibi fingir fingir doniiyor. Ali, Ali, simdi yanina gelirsem...”

Ogrenci (iginden): “Artik dayanamiyorum, égretmen de bugiin ok mu dfkeli ne, sert sert bakuyor.
Habh, iste bana yaklasiyor, yamma geldiginde usulca soylersem, arkadagslarim duymaz, onlarin alayla-
rindan da kurtulurum. Ogr..”

Ogretmen: “Bes dakikadir goziim iistiinde! Ne fingirdeyip duruyorsun dyle, sessizce oturup okuma-
nizi istedim, yerinizde oynamanizi degil! Bir daha kipirdarsan... Sus, sus, hi¢bir sey soyleme!”

Ogrenci (iginden): “Eyvah, biitiin iimitlerim gitti. Siraya ve yere damlatmadan birazcik kagirip
rahatlayabilir miyim? Yoksa her seyi goze alip kapidan firlayarak solugu tuvalette mi almaliyim, ne
yapsam?”
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GIRIS

Arkadaslar1 sessiz okuma yaparken, bir 6grencinin onlarin dikkatini dagitacak
sekilde saga sola donmesi, yerinde duramamasi istenmeyen bir davranistir. Yu-
kardaki drnekte, bu istenmeyen davranisin nedeni, 6grencinin teneffiiste tuvaleti
kullanamamasi, bunun nedeni, tuvaletlerin sinifa uzak, sayica yetersiz, teneftiis
zamaninin kisa olmasi, bunlarin nedeni okul yoneticilerinin...

Davranislarimiz, icimizdeki diirtiillerden, isteklerimizden, beklentilerimizden,
cevre kogullarindan, bagkalarinin istek ve beklentilerinden... kaynaklanir. Insan
davranislarinin degerlendirilmesi zordur, ¢iinkii davranig kaynaklarinin, sekille-
rinin ¢oklugu yaninda, degerlendirme 6l¢iitleri ¢ok ve gorelidir. Yine de nesnellik
diizeyi ytiksek birkag ol¢iit, cok genel olmakla birlikte, onerilebilir. Bu olgiitler-
den biri baskalaridir: Bir davranis, verdigi zararin genisligi, siiresi, miktar: kadar
kotii, zararlidir. Bu zarar gorenler i¢inde, davranisi yapan da vardir. Davranislar:
degerlendirmede ikinci 6lgiit, birinci dl¢iite uygun olmak kosuluyla, amaglardir.
Bagkalarina zarar vermemek kosuluyla, amaglarimiza gotiirme derecesi, davranis-
larimizin degerlendirilme olgiitii de olurlar. Bu iki genel 6l¢iit yaninda, 6znel ve
goreli goriilebilecek olan bagka dl¢iitler de, daha nesnele yakin tanimlarla yeniden
tanimlanmaktadir.

Ogrenci davraniginin istenirligi ve istenmezligi, bu 6l¢iitlerle belirlenebilir. Bu
genel olgiitler, 6grenci yas ve gelisim diizeyi ile iligskilendirilerek, 6zel olgiitlere
donistiiriilebilir. Boylece davranis olusturma ya da degistirme olan egitim, nesnel
olgiitlerle degerlendirilebilir, gelistirilebilir hale donistir.

SINIFIN DAVRANIS DUZENI

Diizen sozcligii ¢esitli anlamlar tagir, ama onun “dolap, hile” anlami bile kurgu
igerir. Diizen amaca yonelik olarak, eldekilerin uygun sekle sokulmasidir. Eldeki-
lere, amaca gore verilen kuralli durum, ayarli is. Diizen s6zciigii, kural, ayar, uygun
sekil, kurgu igerir. Diizen, bunlarin amaca yonelik olarak belirlenmesini, kullanila-
caklarin, bu araglarla bizi amaglara gotiiriicii hale getirilmesi demektir. Diizen, ara¢
kullanmayi sistemlilestirir, araglarin es giidiimiinii saglar, boylece amaca gidisi ko-
laylastirir, eylemi amaca yonlendirir. Diizen, bu islerin sikidan gevsege olusturul-
masini anlatir. Kuralliligin, sistemliligin, es glidimiin uygulamasi, gevsekten sikiya
giden bir cizgide, herhangi bir noktada olur. Bu nokta, gevsege gidildik¢e diizenin
azalmasi, daha ucta da diizensizlige isaret eder. Cok ender durumlarda, diizensizli-
gin de, disiplinin de yararlari vardir. Ama diizensizlik, araglarin iyi kullanilmamast,
es glidimsiizlik, belirsizlik, kuralsizlik yoluyla, amaglara gidisi engeller. Diizensiz
bir ortamda, herkes kendi diizenini yerlestirmeye ¢alisir, kim gii¢lityse onun dii-
zeni egemen olur, gii¢c diizeni yerlesir, hak degil, giic egemen olur. Diizen sikilasir
da siki diizen (disiplin) olursa, esneklik, yenilik, yaraticilik, daha iyi olan, yerini,
bilinene, egemen olana birakir, gelisme engellenir.

Okulda ve sinifta disipline ve diizensizlige yer vermeyen, durumdan duruma
bu ikisine yaklasabilen ama ulagsmayan, belirliligin, kuralliligin, sistemin, esgii-
diimiin, 6zgiirligiin, yaraticiligin, degismenin, yeniligin, gelismenin, demokrasi-
nin yararlarini birlikte gorebilecegimiz bir diizen kurulmalidir. Bu giizel araglarin
hepsi, diizende vardir; ama ¢ogu, diizensizlikte ve siki diizende yok olur.

Diizen, kurallar yoluyla, belirsizligi ve rastlantisallig: azaltir, bilinmeyisin ra-
hatsizligin1 giderir. Bir sistemin isleyis diizeni bozuldugunda, kontrolii de bozu-
lur. Nereye, nasil gittigi belli olmaz, amaglardan kagma kaginilmaz olur, sistemin

Diizen: Amaca yonelik olarak,
eldekilerin uygun sekle
sokulmasidir.

Diizensizlik, araclarin

iyi kullanilmamasi, es
giidiimsiizliik, belirsizlik,
kuralsizlik yoluyla, amaclara
gidisi engeller.
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SIRA SiZDE 1
]

Bir sinif icin en iyi davranig

diizeni, amaclara ulagmay

kolaylastiran, cabuklastiran
diizendir.

Uygun bir sinif diizeninin
sonuglarl
islereilgi,
« Sayginligi paylasma,
- Bagkalarinin da
gereksinimlerini diisinme,
« Sinifta daha iyi bir edim ve
biitiinliik saglama,
Ogrencilerin daha fazla
topIumsaIIa;maﬂ

Sinif diizeni uygulamasinda iki

genel ilke:
Tutarlihgin saglanmasi,
Disiplinin tekdiizeliligini
onleyebilecek sekilde
giilmece ve canlandirma
kullanilarak yonetimin
yumusatiimasidir.

gelecegi planlanamaz, hedeflerini kendisi degil, rastlantilar belirler. Simif icin de
bunlar gegerlidir. Siniftaki 6grenci ¢oklugu ve bunlarin egilim ve yetisim farkli-
liklari, onlari farkli davranislara iter. Bu farkliligin iki agir1 ugta olmasi, karmasa
yaratir, ¢aligmalari engeller, hedeflere ulagmay: giilestirir, bazen olanaksizlastirir.

Sinifta diizenin saglanip siirdiiriilmesinin yararlar1 nelerdir?

Sinif yonetiminin temel araglarindan biri, sinifta diizenin saglanmasi, stirdii-
rilmesidir. Ama yine de diizenin bir ara¢ oldugu unutulmamalidir. En iyi diizen,
amaglara gidisi kolaylastiran, ¢abuklastiran diizendir. Diizensizligin yarattig1 bu-
nalim, 6gretmeni de olumsuz etkiler. Diizen, 6grencilerdeki disiplin ve diizensiz-
lik davranislarini azaltmali, onlara ortak birey ve grup degerleri kazandirmalidir
ki birlikte yasayabilsinler. Uygun bir diizenin olmayis1 nedeniyle bir arada yasama
sikintisi ¢eken insanlar, bu diizeni kendi giigleriyle saglamaya ¢alismak, uzlagsmaz-
liklara, mahkemelere, gii¢ egemen gruplagmalara, bunlardan kaynaklanan yikim-
lara, soygun ve vurgunlara, adalet dis1 davranislara yonelirler, toplumsal baris ve
huzur azalir. Uygun bir sinif diizeni, islere ilgi, sayginlig1 paylasma, bagkalarinin
da gereksinimlerini diisiinme, sinifta daha iyi bir edim ve biitiinliik saglar, 6gren-
ciyi sosyallesmeye, halk deyisiyle “adam olmaya” gotiiriir.

Diizen, sinifin bagarisini artirir, kaygi ve korkuyu azaltir. Sif diizeni, egitsel
etkinliklerin pldnlanmasi, herkesin neleri yapacaginin belirlenmesi, bunlarin ko-
laylastirilmasy, i yapacaklarin desteklenmesi, islerin uygulanmasi ve denetlenme-
si yollariyla kurulur. Diizen, bu islerin giiciine ve siirekliligine baglidir. Sinifta bos
zaman olarak bilinen diizenlenmemis zaman, istenmeyen davraniglar iiretir. “Issiz
insan durgun suya benzer, ¢abuk bozulur” Smnifin isleyisinde, herkesin ne zaman,
neyi nasil yapip yapmayacagi belirlenir, kurala baglanir ve isleyisin siirmesi sagla-
nirsa diizen vardir. Bunun i¢in, sinif kurallar1 ve bunlari izleme yollar: belirlenip
agiklanmaly, siniftaki isleyis buna uygun olmalidur.

Sinif diizeni uygulamasinda iki genel ilkeden biri, tutarliligin saglanmasidir.
Bu tutarlilik, kurallarin belirgin olmasi, benzer durumlarda benzer uygulamala-
rin yapilmasi, uygulama zamanlarinin ve sekillerinin farkli olmamasi, dengeli ve
adil bir uygulamanin gergeklestirilmesidir. Bunun igin de sinifta agik ve gergek
bir iletisim diizeni olusturulmali, bu iletisim insanlara gercegi gostermeli, onlar1
“ikna etmeli’dir.

Ikinci ilke agir1 disiplinin tekdiizeliligini de énleyecek olan, giilmece ve can-
landirma kullanilarak, yénetimin yumusatilmasidir. Diizen saglayici kurallardan
her sapma, bilerek ve isteyerek olmayabilir. Herkes yanlis yapabilir. Eksik ve yanlis
bilgi ile ulagilan sonuglar, kat1 bir disiplin anlayis1 ile ve hir¢inlikla bir yaptirima
baglanmamalidir; bu, amaglardan sapma, yalan, hile dogurur. Yaptirim, bir anla-
yisla birlikte, giilmece de kullanilarak esnetildiginde, hem yanlis yapan yanlis1 an-
lay1p diizeltebilir, hem de yaptirimin yikici yan1 yumusatilarak, otke, nefret, kin,
6¢ alma gibi olumsuz duygulardan uzak kalinabilir.

Arkadagsina dfkeyle “aptaaaaal” diyen bir 6grenciye once, Miizik dersi bilgisiyle ilis-
kilendirilerek, “a”y1 kag dortliik uzattigi sorulabilir.

Bu farkli yaklagim, 6grencinin ofkesini dindirip, onu yaptiginin yanlhshgina
gotiirebilir, 6ziir dilemeyi 6gretmen zoruyla degil, kendiliginden ve utanarak yap-
masini saglayabilir. Bu, olumlu sonuglara gétiiren bir yaklagim olur. Béylece hem
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bir yaptirim uygulanmis, hem de 6gretmen zorlamasinin ve yanlisini anlamama-
nin yol agacagi diren¢ 6nlenmis olur.

Sinif diizeni, okul diizeninin bir parcasidir. Ogretmenin becerileri, okul yone-
timinin, diger 6gretmenlerin ve 6grencilerin destegi ile biitiinlesmeli, okul diizeni
ile sinifinki arasinda uyum olmalidir. Ogrenciler sinif ¢aligmalarinda is birligine
istekli, sinif etkinliklerini becerebilecek durumda, 6gretmen de bu etkinlikleri dii-
zenleyip hedeflere gidisi koruyabilecek beceride ise, diizeni korumak kolay olur.

Sinif diizeni zorlamayla degil, inandirmayla saglanmalidir. Sinifta zorla sagla-
nan sessizlik ve hareketsizlik, iyi bir diizen degil, aldatic1 bir gortintiidiir. Ayrica
sinifta olmasi gereken bunlar degil, siirekli bir 6grenci hareketi ve islerin yapili-
sindan ¢ikan sestir. Ogrenci ne kadar hareketsiz ve sessizse (bireysel ¢aligmalar
disinda) amaglar o kadar uzaktir. Clinkii en iyi egitim yaparak yasayarak olur,
bu da ses ve hareket demektir. Sinifta zorla hareketsiz tutulan gencin, sinif disina
ciktiginda arkadaslarini, duvarlari, esyalar1 tekmelemesi, lavabonun musluklarini,
pencere camlarini kirmasi, bagirmasi dogaldir. Bunlari istemeyen 6gretmen, sinif-
ta sessizlik ve hareketsizligi de istememeli, tam tersine, sesi ve hareketi amaglar
yoniinde sistemlestirmeli, yani sinifta diizeni saglamalidir.

Sinif diizeni bir kez saglaninca hep siirmez, kolay bozulur. Bu nedenle 6gret-
menin dikkat ve 6zeni siirekli olmalidir. Siniftaki diizen, toplumda olmas: gere-
kene uymali, demokratik olmalidir. Ailede ve sinifta demokrasi yoksa, onu top-
lumda bulmak hayal olur. Yetkeci ve cezalandirici diizen, hosnutsuzlugu, kaygiyn,
yalani, gizliligi arttirir, 6gretmen-6grenci iliskisini olumsuzlagtirir. Demokratik
diizende taraflarin istek ve beklentileri bilinir, bunlara deger ve yer verilir, 6gren-
ci, diizen kurallarinin arkasindaki nedenleri bilip anlayabilir.

ISTENMEYEN DAVRANISLAR

Okulda, egitsel ¢abalar1 engelleyen her tiir davranis, istenmeyen davranistir. Bu
davraniglar, en az engelleyici olandan tam engelleyici olana uzanan bir yelpazede
siralanirlar. En az engelleyici olan bir istenmeyen davranis bile, dolayl etkilerle
de olsa, sadece davranisi yapani degil, sistem diisiincesi geregi, derece derece, pek
ok kisiyi engeller. Bu engel, kisiler yoluyla nesnelere, islere, islerin yapilmasina
da engel olur.

Siniftaki diizen, toplumda
olmasi gerekene uymali,
demokratik olmali.

istenmeyen davranislar,
Okuldaki egitsel cabalar
engelleyen her tiir
davranislardir.

Trafikle ilgili 6devini yapmayan bir 6grenci, bu konudaki bilgisini pekistirip degere
doniistiiremeyebileceginden, giinliik yasamda uymadig1 bir trafik kural yoluyla, in-
sandan araca, aragtan yola, pek ¢ok seye zarar verebilir. Okulda yapilan istenmeyen
davramslarin etkileri ¢ogu kez yasam boyu siirer.

istenmeyen davransslar, sinif diizenini bozar, kaynak israfina neden olur,
amaglara ulagmay1 engeller. Davraniglarin istenmezIligi, yerine, zamanina, amag-
larina, sonuglarina goére degisir. Davranisin degerlendirilmesinde bu 6zellik go-
zetilmelidir. Ornegin, 6gretmen, kogullar1 uymadig icin ders hazirliklar1 yapa-
mayan bir 6grenci ile, bu hazirliklar: bir 6zrii olmadan yapmayani; arkadasini,
kalemini ¢ekistirdigi icin iten 6grenci ile onun yazmasini engellemek icin iteni
ayni sekilde degerlendirmemelidir.

Istenmeyen davraniglarin bir kismi, 6rnegin sinif etkinliklerine katilmama, ar-
kadas edinmeme, 6gretmence 6nemsiz goriiliip gz ard1 edilmemelidir. Bunlar,
hem bagka istenmeyen davraniglar1 kolaylastirabilir, hem de bir iki basamak son-
ra, daha bagka istenmeyen davranislara yol acabilirler.

Davranislarin istenmezligi;
. yerine,

+  zamanina,

«  amaclarina,
«sonuglarina

gore degisir.
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Sik rastlanan bir istenmeyen davranis, toplu etkinlikler siirecinde 6grencinin
hayal kurmasidir. Bu, o toplu etkinlikten 6grencinin yararlanmasini engeller. Ha-
yal kurmada, disariya yansiyan belirgin bir tepki degil, tepkisizlik oldugundan,
hayal kuran 6grencinin bilinmesi zordur. Ama 6gretmenin dikkati, 6grencileri
tanimasi, bos ve tepkisiz 6grenci bakisi, 6grencinin bir soru veya iletiye beklenen
tepkiyi vermemesi, hayal kuran 6grencinin bulunmasini kolaylastirir.

Istenmeyen davranislar pek coktur: Temizlik ve gorgii kurallarina uymama (el-
lerini sik sik yikamama, yolda yiiriirken bagskalarini hesaba katmama, gereginden
yiiksek sesle konusma ...) bagkalarini rahatsiz etme, dikkatli ve 6zenli olmama, bas-
kalar1 konusurken dinlememe, arkadaslarinin ¢alismasini, dinlemesini engelleme,
kaba ve saygisiz davranma, okulun ve bagkalarinin egyalarina zarar verme... Ogret-
menden beklenen, 6grencileri dikkatle ve iyi izlemesi, iyi tanimasi, davraniglarinin
nedenlerine yonelmesidir. Bir davranis: ortadan kaldirmanin temel yolu, onun ne-
denini ortadan kaldirmaktir. Bunun digindaki ¢abalar gegici, aldatici olur.

| ORNE

Stk rastlanan “yalan soyleme” davranisini degistirmek istiyorsak, bu davramsin ne-
deni olan “korku”yu ortadan kaldirmali, onun yerine agikligi, anlayisi, inandirmay:
koymaliyiz. Korkunun oldugu yerde yalan da olacaktir.

Smif diizeninin olusturdugu sinifin yasama bigimi, istenmeyen davranislar
etkiler. Viicut dili, gizlenmesi ¢ok gii¢ bir iletisim bi¢imi olarak, bagkalarindan
beklentilerimizi daha belirgin bicimde ortaya koyar. Ogretmen, istenen ve isten-
meyen davranislar i¢in 6grencilere doniit vermelidir. Bu, 6grencilerin se¢imini
kolaylastirir, davranigini yonlendirir. Béylece 6grenciler, ne zaman, hangi davra-
niglarin, neden istenir veya istenmez oldugunu bilmede giiclitkk cekmezler. Olum-
lu, istenir davranist begenilip 6diillendirilmeyen, istenmeyen davranislar1 hep
gormezden gelinen 6grencilerin, istenen davranisa yonelmesi zor olur.

Ogrenci, istenmeyen davranigin kendisi ve baskalarina zarar1 yaninda, istenen
davranisin kendisine ve bagkalarina yararlarini da yasayabilmelidir.

Sik yikanmadigi icin yamndaki arkadagslarini rahatsiz etmenin sikintisini duymak
yamnda, ogrenci, temiz oldugu icin cevresindekileri rahatsiz etmemenin verdigi
mutlulugu da hissedebilmelidir. Kisi, bir davranisi nedeniyle kendisini rahatsiz his-
sediyorsa, o davramstan daha ¢abuk vazgegebilecektir. Ogretmen, degistirmek iste-
digi davrans icin, bu bilgiyi eyleme ge¢irmelidir.

ISTENMEYEN DAVRANISLARIN SINIF DISI ETKENLERI
Siniftakilerin gosterdigi istenmeyen davranislarin kaynaklarinin ¢ogu, sinifin
disindadir. Coziim ¢abalar: bu kaynaklara yoneltilirse, sorun sinifa yansimamais
olur, daha kolay ¢oziiliir, kok soruna ulagilacagindan, ¢6ziim stirekli olur, sinifin
zamani da sinif igi etkinliklere ayrilabilir.

Ogrenci davraniginin ana kaynag ailedir. Ailenin her tiir istenmeyen tutum ve
davranisi, 6grenci yoluyla sinifa taginir. Okul-aile iletisimi ve is birligini cogaltma
yoluyla, aileden kaynaklanan istenmeyen davranislar degistirilebilir.

| ORNE

Ailedekiler, yemeklerini ¢ignerken dudaklarim agik tutuyor olabilirler, birbirleriyle
bagirarak konugabilirler, 6grenciye “Roman okuyup da ne yapacaksin, dersine ¢alis.”
diyebilirler, 6grenciyle hig ilgilenmeyip onu kendi haline birakabilirler.
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Okulun ¢evreye, ¢evrenin okula taginmas: etkinlikleri yoluyla, okul, ailenin
istenmeyen davranislarini degistirme firsat1 bulacaktir. Boylece okul, hem gevre-
nin egitim merkezi olma gorevini yerine getirecek, hem de aileyi egiterek, onlarin
okula gonderecekleri birkag ¢ocugun istenmeyen davranislarini, 6nleme, degis-
tirme firsati bulacak, bu ¢ocuklar okula o davranislar: getirmeyeceklerdir.

Ogrencinin yagama cevresi, onun istenmeyen davraniglarinin kaynaklarindan
biridir. Cevrenin bu durumdan kurtarilmasi okulun ¢evreye doniik kiiltiirel et-
kinliklerinin say1 ve kalitesine baglhdir. Ogrenci, zamaninin énemli bir béliimiinii,
okulda, evde gegirdigi zamanin disinda, ¢evrede gecirir. Bu asamada, ¢evrenin
her tiir bozucu eylem ve goriintiisiine agik kalir. Okulda istenen davranslar ile,
cevrede gordiigii ve somut sonuglarina tanik oldugu bir davranis, ¢elisebilir. Bu
durumda 6grenci, okulun 6nerdigi davranis yerine, digerini segebilir.

Kiifiirlii konusmamasi okulca istenen ¢ocuk, sokakta birinin digerine kiifrederek bir
seyler soyledigini ve dedigini yaptirdigimi goriirse, ise yarayan bu aract kullanmay:
segebilir.

Bir 6gretmen, sinif dis1 etkenlerden kaynaklanan istenmeyen davranislar1 degistire-
bilmek i¢in neler yapmalidir?

Okul, ¢evreyi iyi tanimali, durumunu ve gereksinimlerinin bilmeli, bir “cev-
re egitim plan1” hazirlamalidir. Bu pldnin uygulama alani, hem okul, hem ¢evre
olmalidir. Cevreye dagitilacak bir okul gazetesi ¢ikarma, ¢evrenin toplu etkinlik-
lerine planli katilma, yerel radyo ve basini kullanma, ¢evre i¢in 6zel egitim prog-
ramlari olusturma, bu planin etkinlikleri arasinda yer alabilir.

Cevrenin olumsuz etkilerinden 6grencileri korumanin bir yolu da, olumsuz dav-
ranglara sahip ¢evreden, dgrenciyi olabildigince uzak tutabilmektir. Ogrenci, ders
dis1 zamaninin gogunu okulda gegirebilmelidir. Bunun i¢in okul, olanaklarindan
ogrencileri siirekli olarak yararlandirmalidir: Okul bahgesi 6grencilerin oyunlarina
stirekli agik olmaly, spor alanlar1 yasaklanmamaly, kitaplik ve laboratuvarlar ders di-
sinda da uzun siire 6grencilere hizmet vermeli, 6grenci ilgi ve gereksinimlerine gore
diizenlenecek ¢ok sayida etkinlikle, okul, 6grenciye verdigi hizmeti hem say1, hem
de zaman olarak artirmalidir. Bunlar yapilamayacak isler degildir.

7 D
2

Hazirlanan cevre egitim
planinin uygulama alani, hem
okul hem cevre olmalidir.

Olumsuz davranislara
kaynaklik eden cevreden
ogrenciyi olabildigince uzak
tutabilmek icin, dgrencinin
ders disi zamaninin cogunu
okulda gegirebilmesi
saglanmalidir.

Kitaplik memurunun olmamast, kitaphgin hizmetini aksatmamahdir. Ogretmenler-
den istekli olanlar, gerektiginde koruma dernegi veya vakifca 6denecek bir iicretle ki-
taplikta, dersten sonra nobet tutabilirler. Hatta iist simif ogrencilerinden durumlar
uygun goriilenler, ailelerinin de onay: alinarak bu gorevde ¢calistirilabilirler.

Okul, sinifin en yakin ¢evresi olarak, onu en ¢ok etkileme giiciine sahiptir.
Okulun herkesce bilinen bir diizen politikasi, 6grencilere agiklanmis ve onlarca
anlagilmis kurallar olmali, bunlar uygulanmalidir. Okulun uygulamalarindan her
biri, 6grencilerde istenmeyen davranis kaynag olabilir.

Sinifin en yakin cevresi olarak
kabul edilen okul, sinifi en ¢ok
etkileme giiciine sahiptir.

Ogrencileri daracik siralarda iiger kisi oturmaya zorlayan bir okul, onlar: birbirini
itip kakma, kotii soz soyleme, kavga etme, baskasinin hakkina tecaviiz etme, kiisme,
baskasina kin ve nefret duyma gibi pek ¢ok istenmeyen davranisa itmis olabilir. Elli
altmus kisiyi, tek kapisi olan bir sinifa koyan okul yonetimi, giris ¢ikislarda birbiri-
ni itip kakma, kosusma, sirasini gozetmeme, gii¢c kullanma ve bir onceki ciimlede
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Okul kurallari ve 6grencilere

karsi davranislar konusunda,
okuldaki yonetici, 6gretmen
ve diger calisanlarin eligkili

goriis ve uygulamalara sahip
olmamasi gerekir.

Sinifi olusturan dgrenciler,
yakin yaslarda olmalarina
karsin, farkli yasama
bicimlerine sahiptirler. Bu
farklilik, davraniglarinda
da farkliliklarin olusmasina
neden olur.

sayilan diger istenmeyen davrawnislar gibi, ¢ok sayida davranisa kaynaklik edebilir.
Agir1 disiplin uygulanan bir okul, 6grencileri korku ve asirt kaygidan kaynaklanan
istenmeyen davranslara itecektir.

Okul yoneticileri bunlar1 diistinemediginde, onlara hatirlatmak ve diizelmeyi
saglamak, 6gretmenin goérevidir. Okulda demokratik bir hosgorii diizeninin ku-
rulmasi, dgrenci goriislerinin alinmasi, istek ve beklentilerinin gozetilmesi, okul
yonetiminden kaynaklanan bazi istenmeyen davranislar1 azaltabilecektir. Yone-
tim, yasaklama yerine diizenleyip denetlemeyi kullanarak, 6grencilerden kapa-
sitelerine gore bagar1 bekleyerek, okuyup kendini gelistirerek, istenmeyen davra-
nislar1 6nleyebilir.

Okuldaki yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin, okul kurallar1 ve 6grenci-
lere davranis konularinda, geliskili goriis ve uygulamada olmamasi gerekir. Farkli
goriisler, okulun genel politikalarini bozucu diizeyde olmamali, uygulamalar 6g-
rencileri geliskiye diigiirmemelidir. Ogrencinin herhangi bir gekilde gii¢ durum-
da birakilmasi, engellenmesi, onlar1 olumsuz davraniglara itebileceginden, okul,
bunlarin yasanmayacagi, 6grencinin giicli 6tesinde zorlanmayacagi bir ortam
olmalidir. Arag gereg getirme, okula katk: gibi konularda da 6grencilerden bekle-
nenler, onun ve ailesinin giiclinii fazla zorlamamalidir.

Istenmeyen davranislarin sinif digi etkenleri arasinda, onun yasam alanina
giren her sey vardir. Gazete, dergi, radyo ve televizyonlar, bunlarin en etkilileri
arasinda yer alir. Bunlarla ilgili olarak yapilabileceklerin bir kismindan onuncu
tinitede s6z edilmistir.

ISTENMEYEN DAVRANISLARIN SINIF iCi ETKENLERI

o+ Ogrencilerin Ozellikleri

o Smifin Yapisi

o Egitim Programi

o Ogretim Siireci

« Ogrenci Bagarist

o Ogretmenin Ozellikleri

Sinifin yagam alanina taginan istenmeyen davranislarin tamamina yakininin
kokeni, sinifin disindadir. Sinif igindekiler, bunlardan tiireyen yan etkilerdir. Bu
gercek, egitimciyi, oncelik ve agirlikla, glictint, sinif dis1 etkenlerle ugrasmaya
ayirmak durumunda birakir. Burada, istenmeyen davramisin sinif ici etkenleri
olarak, 6grencilerin 6zellikleri, sinifin yapisi, egitim programi, 6gretim siireci, 6g-
renci basarisi ve 6gretmenin 6zellikleri tizerinde durulacaktir.

Ogrencilerin Ozellikleri
Yakin yaslarda olmalarina karsin, sinifi olusturan 6grenciler, farkli yasam bigim-
lerine sahip olabilirler. Ogretmen, onlar1 ¢ok iyi taniyarak, davranis bi¢cim ve ne-
denlerini bilirse, duygularinin farkinda olursa, kendini onlarin yerine koyarsa,
onlarin her seyiyle ilgilenirse, bunlarin gereklerini yerine getirirse, 6grenciden
kaynaklanan istenmeyen davranislar azalacaktir.

Ogrencilerin yasama bigimlerindeki farkliliklar, davraniglarin1 da degistirir.
Ogretmenin bu degisimleri onceden haber alabilmesi, istenmeyen davraniglarin
onlenmesini de saglar.
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Babas: isini kaybeden 6grencinin, arag-gereg bulma sikintisi yasayabilecegi, bunun-
la ilgili istenmeyen davramgslara yonelebilecegi tahmin edilerek, o 6grenciye ozen ve
destegin artirilmasi, onleme saglayabilecektir.

Ogrencinin karsilagtig1 her tiir sorun, onu istenmeyen davraniglara itebilece-
ginden, 6gretmenin bunlar1 bilip ilgilenmesi gerekir. Ciinkii gereksinimlerini kar-
silamakta sinirlanan 6grenciler, sinirlilik, saldirganlik, 6fke, gii¢ kullanma ve bun-
lardan kaynaklanan istenmeyen davranislara yonelebilirler. Taninma, fark edilme,
degerli bulunma gereksinimlerini karsilayamayan 6grenciler de boyle davrana-
bileceklerdir. Ogrenciler, 6gretmenleri ve arkadaslarinda gordiikleri davranislari,
bu tiir gereksinimleri giderme amaciyla da kullanabileceklerinden, taklit yoluyla
ogrenmelerinin 6gretmen, okul ve aile is birligiyle diizenlenmesi, rastlantiya bi-
rakilmamasi gerekir.

Sinifin Yapisi

Sinifin yapisi, egitsel siireglerin kimlerce, nasil isletilecegini veren diizendir. Bu
diizen, sinif siireglerindeki gorevlerin, gorevlilerin ve bunlarin iliskilerinin be-
lirlenmesiyle kurulur. Ogretmenin egemen oldugu bir sinif yapisi, istenmeyen
davraniglari ¢ogaltir. Demokratik, paylasimci, karsilikli anlayis saglanmais bir ya-
pida, istenmeyen davranislar azalacaktir. Yapinin isleyisinde, baski ve zorlama
olmamal, isteme ve inandirmaya, agik iletisime, adalet ve yapilabilirlige, pay-
lagima, katilima, yol gostericilige, destek olusa, egitsel ¢abalar1 kolaylastiriciliga
yer verilmelidir. Giivenli bir ortamda, basarabilecekleri, zevk aldiklari islerle ug-
ragan, giiddiilenmis, sorumlu davranabilen 6grenciler, istenmeyen davranisa pek
yonelmezler.

Egitsel siireclerin kimlerce,
nasll isletilecedini belirleyen
diizen olarak tanimlanan
sinifin yapisl, sinif
siireclerindeki gorevlerin,
gorevlilerin ve bunlarin
iligkilerinin belirlenmesi ile
kurulur.Orgiit ici iletisim,
bilginin drgiit icinde

dol

asimini ve paylagiimasini,

basta calisanlarin drgiit

am

aclarini ve neyin, nasil

yapilacagina iligkin bilgilerin
yayllmasini amaglar.

Ogretmen, egitsel amaglara ulastiric1 bir siif yapisi kurulurken neleri dikkate almalidir?

Sinifta belli gorevler hep ayni kisilerce yapilmamali, gorevlerin yapilisinda
hata pay1 kabul edilmeli, herkesin etkinliklere katilimi1 saglanmali, 6gretmen, s1-
nifin kendi kendini yonetmesine yardimci olmalidir. Diizenin yarigmaci yerine is
birlik¢i olmasi, yarigmanin bagkasi yerine kendisiyle olmasi da istenmeyen davra-
niglar1 azaltacaktir. Gorevler herkese adil dagitilmali, kimse kendini unutulmus,
dislanmais, kullanilmis hissetmemelidir.

Egitim Programi

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerine, gelisim durumlarina, ilgi ve yetenek-
lerine uygunluk diizeyi disiik, pratik yararliligi az, bilgi agirlikly, iyi bir kurgu ile
diizeni ve siirekliligi saglanamamig bir program, istenmeyen davraniglar tretir.
Ogrencinin, ilgi duymadig1 dersten sikilmasi, bilgiyi almak istememesi, kopuk
kopuk bilgi parcalariyla karsilasinca, onlar1 biitiinlestirememenin verdigi sikin-
tryla bagka eylemlere yonelmesi dogaldir. Egitim programi, ders dist etkinlikleri
de igerdiginden, ders dis1 etkinliklerin 6grenci yararina uygun hale getirilemeyisi
de istenmeyen davraniglar iiretecektir. Ders programlar: biiyiik 6lgiide belirgin
hale getirilmis oldugundan, okul, asil hiinerini, ders dis1 egitsel etkinliklerin uy-
gun programlanisinda ve uygulanisinda gostermelidir.

% X
3

istenmeyen davranislar

onl

emek isteyen bir dgretmen;
dgrencilerin hazir
bulunugluk diizeylerine,
gelisim durumlarina, ilgi
ve yeteneklerine uygun,

«yararlihg yiiksek,

uygulama agirlikh,
iyi kurgulanmis ve
siirekliligi saglanmis bir
program olugturmalidir.
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istenmeyen davraniglarin

onlenebilmesi icin 6gretim

siirecinde;

« Farkli 6gretim
yontemlerinin kullaniimasi,

« Arac-gereglerle esitliliginin
saglanmasl,

« Yaparak-yasayarak
dgrenmeye yer verilmesi,

« Ogrencilerin derse etkin
katiliminin saglanmasi
gerekir.

Ogrenciye diizeyine uygun
sorumluluk verilmelidir.

Sinifta bagar, istenen
davraniga, basarisizlik ise
istenmeyen davranisa yol acar.

SIRA SiZDE

Ogrencinin istenen-
istenmeyen davraniglara
yonelmesinde siniftaki en
etkili degisken gretmendir.

Ogretim Siireci

Ogretmenin ders anlatmasi, 6grencinin sessiz ve kipirtisiz durmasinin beklen-
mesi, hep ayni1 égretim yonteminin kullanilmasi, arag-gereg eksikligi, yaparak
yasayarak 0grenmeye yer verilmemesi, 0grenci ¢abasinin az ve kesintili olmasi
istenmeyen davranislara yol agar. Egitsel siirecin saka, espri, fikra, siir, bir hiiner
gosterisi gibi etkinliklerle, ama yerinde ve zamaninda zenginlestirilmesi, istenme-
yen davranislari azaltir.

Ogrencinin dersteki etkinligi artik¢a, denetim zorlagacagindan, istenmeyen
davranislarin ¢ogalacag: diisiincesi pek dogru degildir. Ogrenci etkinligi, istenen
bir davranistir. Eger bu etkinlik iyi bir planlama ile kurgulanir ve sinif etkinlikle-
ri iyi yapilandirilirsa, 6grenci etkinligi artikca, istenmeyen davranislar azalacak,
istenmeyen davranisa gerek ve zaman kalmayacaktir. Iyi bir planlama ve yapilan-
dirma ile, araglarla ¢aligma ve grup ¢alismast siireglerinde olabilecek istenmeyen
davranig yonelimleri de ortadan kalkacaktir. Ogrencileri siirekli ¢alisir halde tu-
tan, egitsel etkinliklerin kesintisiz siirmesini saglayan, ilgi ve uyaniklig: siirekli
hale getiren yontem ve uygulamalar, istenmeyen davranislar1 da dnleyecektir.

Ogrenci Basarisi

Ogrencilere sorumluluklar verip bagsari yollarini da gostererek bagarmalarini sag-
lamak, basarinca da 6viip diillendirmek, hem bu 6vgii ve 6diiliin, hem de basa-
rinin verdigi ise yararlik, 6nemlilik ve mutluluk duygusunun itici giiciiyle, onlar1
yeni bagarilar i¢in yeni sorumluluklar, isler aramaya iter. Istekle sarildig1 bir isi
olan insan, istenmeyen davraniglara yonelmez.

Ogrenciye verilen sorumluluk, onun diizeyinin ¢ok altinda ve ¢ok iistiinde ol-
mamalidir. Cok altinda olursa, kolayca gelen basari, yeterli doyum saglamayacagi
ve kisa siirede elde edilebilecegi i¢in, 6grenciyi istenmeyen davranislara yonelte-
bilir. Cok tistiinde olursa, engelleri yenmekte zorlanan 6grenci, bagarili olamaya-
cagini diislinerek, isi birakip, istenmeyen davraniglar gosterebilir.

Bagsarisizlik ile istenmeyen davranislar, karsilikli olarak birbirlerini iiretirler. Is-
tenmeyen davranis basarisizliga, basarisiz olmak ise istenmeyen davranisa gotiiriir.
Ogretmen, her 6grenciye, basarabilecegi bir is verip basarmasina yardim ederek,
onun basarisini saglarsa, bagari istenen davranisa gotiirecektir. Bir hedefe ulagilma-
dan, digerlerine yoneltilen 6grenciler, 6nlerindeki giigliik ¢ogaldigindan, basariyr
elde edemeyeceklerini diisiiniip caba gostermeyebilirler. Ogretmen, paket (modii-
ler) egitimi de kullanarak, bilgisayardan ve bireysel 6grenmeden yararlanarak, he-
deflere ulagmay1 saglamaly, bir hedefe ulasilmadan (elbette her 6grenci kendi diize-
yine gore) izleyen hedefe gecilmemelidir. Boylece 6grenciler, basaramama korkusu
ve gercegiyle dersten kopmamus olurlar. Ogrenci bagarisini saglamak iin 6gretmen
yalnizca kendi giiciinii degil, diger 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve gevre-
nin giiciinii de kullanmalidir. Basarisizlik nedenleri ortadan kaldirildiginda, 6gren-
ciler, bagar1 giidiisti yoluyla, istenen davranislara yoneleceklerdir.

Tiim 6grencilerin basar1 duygusunu yagamasini isteyen ve hedefleyen bir 6gretmen,
bunu gerceklestirebilmek icin nelere dikkat etmelidir?

Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmen, dgrencinin istenen-istenmeyen davraniglara yonelmesinde en etki-
li degiskendir. Ogrenciye “Seni taniyorum, dinliyorum, anliyorum, seviyorum,
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sana yardimci olmaya hazirim.” iletisini veren ve 6grenciyi bunlara somut sonug-
lar araciligy ile inandiran 6gretmen, ayni seyleri ondan da bekledigini belirten bu
iletileri ile, 6grenciyi etkileyip, onu istenen davranislara yoneltebilecektir.

Ogretmen, érnek olma yoluyla da, dgrencileri istenen davranislara yonlendirebilir:
Isini seven, iyi yapmaya calisan, dersine hazir gelen, kendini yetistiren, olgun ve
uygar davranan, kotii sozler soylemeyen, adil olan ... 6¢retmeni 6rnek alan ¢ocuklar,
istenmeyen davranislardan uzak duracaklardir.

Ogretmenin, 6grenciler arasinda ayrim yapmamaya ve sdylediklerini yapmaya
6zen gostermesi gerekir. Bu yapilmadiginda, 6gretmenlerine giivenemeyecek olan
ogrencilerin, onu 6rnek almasi beklenemez.

Ogretmenin 6grenciyle iletisimi aksatmasi, goz temasini uzunca bir siire kes-
mesi, 6grenciyi istenmeyen davranislara yoneltir. Ogretmenin iletisim becerile-
rinin iyi olmamasi da, onu anlamakta zorluk ¢eken 6grenciyi istenmeyen dav-
raniglara itebilir. Ogretmen, iletisim dillerini (sozel, beden) ¢ok iyi bilmeli ve
kullanmalidir. Bir konu dilimi sonu¢lanmadan bagkasina gegme, sozii gereksiz
yere uzatma, anlasilmadigini anlayamama, 6grenci diizeyine uygun olmayan ile-
tisim kurma, asagilama ve emretme dili (sus, otur, tembel...) kullanma da isten-
meyen davranisa yoneltebilir.

Davraniglarin istenmediginin belirtilmesi yetmez, 6gretmen, istenmeyen dav-
raniglarin nedenlerini, sonuglarini buldurarak, 6grencileri inandirirsa, istenene
yonelimi artirip, istenmeyenin yapilmamasini saglayabilir.

Sinavlarin amaglari ve sonuglari ile ilgili olarak bilgilendirilen ve uygulamalari so-
mut olarak goren ogrenciler, kopya ¢ekme, odevini baskasina yaptirma gibi davra-
nislardan vazgegebileceklerdir. Elbette, biitiin bu ¢abalar, istenmeyen davranislarin
gosterilmeyecegi ortamlari olusturmakla desteklenmelidir: Ortam, kopya ¢ekme
[firsati vermiyorsa ¢ekemezsiniz, yerler temizse ayaklarinizi paspasa silmeden basa-
mazsimiz, ya da paspas “varsa” ayaklarimizdaki kirlerle iceri giremezsiniz...



142

Sinif Yonetimi

Ozet

)

D

AMAG

)

Istenmeyen davramslar: taniyabilmek

Sinif etkinlikleri, demokratik kurallarla belirle-
nir, bir diizen iginde gerceklestirilirse, amaglara
ulagmak kolaylasir. Diizen, gelecekte olacak-
lara iliskin 6n bilgiler vererek insani gelecege
hazirlar, bagkalarinin ne zaman, nerede, neleri,
nasil yapip yapmayacaklarini belirler, belirsiz-
ligi, rastlantisallig1 Onler, araglarin kullanimini
sistemli, verimli kilar. Ortak bir diizenin olma-
dig1 yerde, herkes kendi istegine gore bir diizen
kurmaya galisir. O zaman kim giigliiyse, onun
diizeni egemen olur. Diizen, yasa, yonetmelik,
genelge, emir kurallarla belirlenir.

Okuldaki diizen, hi¢bir zaman “siki diizen” olarak
tanimlanabilecek olan disipline dénigsmemelidir.
Disiplin, sinifta amag degil, aractir. Sinifta ve ailede
demokratik bir diizen olmazsa, iilkede hi¢ olmaz.
Sinifin diizeni, korku ve kaygiy1 azaltir, bagary: ar-
tirir, diizenlenmemis zaman, istenmeyen davranis-
lar {iretir. Diizen zorlamayla degil, inandirmayla
kurulmalidir, aksi halde gegici olur. Sinif diizeniy-
le okul diizeni arasinda uyum olmalidir. Belirlilik
olan diizen, sinifta sessizlik ve hareketsizlik olarak
anlagilmamalidir.

Egitsel cabalar1 engelleyen her davranis, istenme-
yen davranistir. Istenmeyen davranislar, baska is-
tenmeyen davranislar da tireterek gogalirlar. Okul,
pek cok davranisin ilk kez yapilip pekistirildigi yer-
lerden biri oldugundan, burada yapilan istenme-
yen davraniglar ve etkileri, yagam boyu siirebilir. Is-
tenmeyen davraniglarin nedenlerinin ¢ogu, sinifin
disindadir. Bir davranigt degistirmenin kalici yolu,
o davranisin nedenlerini ortadan kaldirmaktir.

Istenmeyen davraniglarin etkenlerini agiklayabilmek
Ogrenci davranisinin ana kaynag ailedir. Bu ne-
denle okul, aile egitimine 6ncelik ve agirlik ver-
meli, egitsel ¢abalarini okul sinirlarmin digina
tagimalidir. Cevre ve ailenin egitimi, okulun ¢ev-
reye, gevrenin okula taginmast yollariyla saglanir-
sa, okula gelen ¢ocuklarin istenmeyen davranis-
lar1 az olacaktir. Okulun bunlar1 yapabilmesi i¢in,
gevre ve aile ile siirekli, siki bir isbirligi yapmasi
gerekir. Okulun bir ¢evre egitim plani olmalidir.
Bu islerle gorevli diger kamu kurumlariyla (sag-
lik, cevre, kiiltiir, ...), belediyeler, muhtarliklar ve
basin-yayin organlariyla isbirligi yapilmalidir.

Okul, gevre ve ailenin olumsuz etkilerinden 6g-
rencileri korumak i¢in, onlar1 okulda daha uzun
stire tutucu diizenleme ve etkinlikler yapmalidur.
Bunun icin de okullar, ders digt zamanlarda da
ogrencilere hizmet vermeyi siirdtirmelidir. Okul
calisanlari, 6grenci davraniglar1 konusunda ce-
liskili goriis ve uygulamada olmamalidir.
Ogrencinin istenmeyen davraniglarinin sinifici
etkenleri, 6grencilerin 6zellikleri, sinifin yapis,
ogrenci basarisizligl, egitim programi, 6gretim
slireci ve 0gretmenin Ozellikleri baghklarinda
toplanabilir. Farkli yasama bicimlerini sinifa
getiren Ogrenciler, bunlarin davranislarini da
sergilerler. Ogretmen, 6grencileri ne kadar iyi
tanirsa, bu davranislarin istenmeyenlerini degis-
tirme olasilig1 o kadar artabilir. Gereksinimleri-
ni karsilamasi engellenen 6grenciler, istenmeyen
davranislara yonelirler.

Sinifin yapisi, sinuftaki gorevlerin, gorevlilerin,
iligkilerin belirlenmesiyle baglar. Ogretmen ege-
men bir sinifta, goriiniiste istenmeyen davranis-
larla pek karsilasilmasa da, gercekte, istenmeyen
davranislar, demokratik yapili bir siniftakinden
¢ok daha fazladir. Egemenlik baskisi, korku ve
yalan yoluyla, pek ¢ok istenmeyen davranis iire-
tir. Ayrica, egitim programi ve bunun uygulama
stireci egitsel bilgilere gore olmazsa, istenmeyen
davransslar gogalir.

Istenmeyen davrams etkenlerinin etkilerini azal-
tabilmek

Program, ders dis1 etkinlikleri de igermeli, 68-
renci gereksinim ve ilgilerine yer vermeli, ge-
reksiz bilgi ve ¢alismalardan arinmig olmahidir.
Ogretim siireci, kesinlikle, dgretmenin “ders
anlatmasi’na déntismemeli, yaparak yasayarak
Ogrenme ve pekistirme esas alinmalidir.

Bagarili 6grenci, bagarist 6viiliip 6diillendirilince,
yeni basarilar arayarak, istenmeyen davranislar-
dan uzaklagir. Bagarisizlik ve istenmeyen davra-
nuglar, kargilikli birbirlerini iiretirler. Ogretmenin
ornek olmasy, ilgili, bilgili, sevecen, diiriist, yar-
dimcy, destek olmas, isini sevip iyi yapmaya calis-
masl, 6grenciyle iyi iletisim kurmasi, 6grencilerin
istenmeyen davranislarinin nedenlerine yonel-
mesi, istenmeyen davranislari azaltabilecektir.



9. Unite - istenmeyen Davraniglarin Etkileri

143

Kendimizi Sinayalim

1. Istenmeyen davranisi en iyi ve kapsamli anlatan ta-
nim asagidakilerden hangisidir?
a. Egitsel cabalari olumsuz etkileyen her tiir davranis
b. Smif icinde, 6grencilerin yapmamalar: gereken
her tiir davranis
c. Kifiirlii konugma ve bagkalarini rahatsiz etme
seklindeki her tiir davranis
d. Dersin islenisini bozan her tiir davranig
e. Ogrenciden, yapmamasi istenen her tiir davranis

2. “Asagidakilerden hangisi, bir 6grencinin “Sagligi-
miz” konusuyla ilgili 6devini yapmama seklinde isten-
meyen davranig gostermesinin dogurabilecegi sonug-
lardan biri degildir?

Odev notunun diisiik olmasi

Kendi sagligini yeterince koruyamamasi
Bagkalarinin sagligini bozabilmesi

Gelecekte saglik harcamalariin artmasi
Saglikla ilgili telefon konusmalarinda kurallara
uymamasl

o a0 o

3. Ailenin, 6grenciyi istenmeyen davraniglara iten et-
kilerini azaltmada oncelikle asagidakilerden hangisi

yapilmalidir?
a. Aileyle bu konuyu goriismek
b. Aileyi egitmek
c. Aileyi tanimak
d. Aileyi okula davet etmek
e. Aileyle isbirligi yapmak

4. “Ogretmen bir 6grenci grubuyla ilgilenirken, diger
ogrencilerin ders dist davraniglara yonelmeleri” seklin-
deki bir istenmeyen davranisin olmamasi i¢in, 6gret-
menin 6zellikleri disinda, degisiklik yapilmasi gereken
degiskenler asagidakilerden hangisinde dogru olarak
ve birlikte verilmistir?

Ogrencilerin 6zellikleri, egitim programi, gre-
tim streci

Sinifin yapisi, egitim programi, 6gretim siireci
Sinifin yapisi, 6grenci 6zellikleri, egitim programi
Egitim programy, sinifin yapisi, 6grenci 6zellikleri
Ogretim siireci, simifin yapisi, dgrenci dzellikleri

o a0 T

5. Bir ogrencinin “elindeki ¢opii rastgele bir yere
atma” davranismin nedeni olarak, asagidakilerden
hangisi en son diisiintilmelidir?

Okulda, sik araliklarla ¢6p kutusu bulundurul-
mamast

Copleri ne yapacag konusunda bilgilendirilmemesi
Copleri ¢op kutusuna atma aliskanliginin olmamasi
Baska insanlarin da ¢opleri rastgele atmalar:
Ogrencinin ¢6p konusundaki bilgilerinin dav-
ranisa dontismemis olmasi

o an o

6. Smifta kurallarin tam olarak islememesi sonucu
olusan ve belirlenen egitim amaglarina ulasmayi engel-
leyen durum asagidakilerden hangisidir?

a. Diizen

b. Kriz

c. Simf kaltira
d. Diizensizlik
e. Risk

7. Asagidakilerden hangisi uygun bir sinif diizeninin
sonuglarindan biri degildir?

Ogrencilerin siniftan soyutlanmasi

Smufta bitiinligiin saglanmasi

Sinifta baskalarinin gereksinimlerinin diistiniilmesi
Islere ilginin artmast

Sayginligni paylagilmasi

o0 o

8. Asagidakilerden hangisi istenmeyen davraniglarin
sinif i¢i etkenlerinden biri degildir?

Smifin yapist

Egitim programi

Ogretmenin 6zellikleri

Ogrencilerin 6zellikleri

Sosyal ¢evre

G

9. Asagidakilerden hangisi bir 6gretmenin istenme-
yen davranislar1 6nlemek icin almasi gereken 6nlem-
lerden biri degildir?

a. Kullanilan ders arag ve gereclerini ¢esitlendirmek

b. Tek bir 6gretim yontemi kullanmak

c. Ogrencileri yaparak yasayarak 6grenmeye tes-

vik etmek
d. Ogrencilerin derse etkin katilimini saglamak
e. Farkli 6gretim yontemlerini kullanmak

10. Smnifi olusturan 6grencilerin yaslarnin birbirine
yakin olmasina kargin, farkli yasama bigimlerine ve
farkli davranis ortintiilerine sahip olmalari, asagidaki
istenmeyen davranislarin sinif ici etkenlerinden han-
gisiyle iligkilidir?

Egitim programi

Smifin yapisi

Ogrencilerin 6zellikleri

Ogretmenin 6zellikleri

Ogrenci basarist

o a0 o
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Yasamin icinden

Okul Oncesi Egitim...

Giimiishane Valisi Salihoglu, Dogru ve Basarili Bir
Okul Oncesi Egitimin, Cocuga Cok Sey Katacagini ,
Bunun da Bilingli Insanlarin Yonlendirmesiyle Olaca-
gin1 Soyledi.

Giimiishane Valisi Salihoglu yaptig: aciklamada, okul
Oncesi egitim alan ¢ocugun, giivenli, ne istedigini bi-
len, 6zdenetimli ve uyumlu birey olacagini belirterek,
“Bu nedenle, okul oncesi egitime 6zel bir 6nem ver-
mekteyiz. {limiz genelinde 2006-2007 6gretim yilinda
ytizde 35 civarinda olan okul éncesi egitimi yeni 6g-
retim yili ile birlikte yiizde 60 diizeyine ¢ikarmak icin
calismalarimiz hizla siirmektedir. ilimizde 6 anaokulu
ve 57 anasinifi bulunmaktadir. Toplam olarak 5-6 yas
gurubunda bin 350 okul 6ncesi ¢ocugumuz bu anao-
kullar1 ve anasiniflarinda egitime basladilar. il genelin-
de 6 yas grubunda bin 740, 5 yas gurubunda ise bin 300
okul 6ncesi egitim gorecek cocugumuz var. Bunlardan
bin 350%ini anaokulu ve anasiniflarina aldik. Saglanan
basar1 ylizde 45’1 buldu. Ancak, bunu yeterli goérmii-
yoruz. Bu nedenle 10 adet daha anasimifi agmak icin
calisma baslattik. Boylece hedefledigimiz ytizde 60 ora-
nini yakalamis olacagiz” dedi. ANNE VE BABALAR-
DAN ILGI BEKLIYORUZ”

Giimiishane Valisi Enver Salihoglu, ¢ocukta kisilik
gelisiminin 6 yas sonuna kadar tamamlandigini dile
getirerek, “Egitim pedagoglari, okul 6ncesi egitimin
¢ok onemli oldugunu ifade etmektedirler. Uzmanlar,
6 yas sonuna kadar olan dénem, ¢ocukta 6grenmeye
ve egitilmeye acik oldugunu ifade ediyorlar. Uzmanlar
ayrica, beyin gelisiminin ylizde 807, kisilik gelisiminin
ise ytizde 60’1 bu yag donemi sonuna kadar tamamlan-
digin1 belirtmektedirler. Ortaya konulan bu aragtirma-
lar 15181nda anne ve babalara ¢agr1 yaparak cocuklarini
anaokullarina géndermelerini istiyoruz. Onlara suna-
cagimiz ana okullarimiz, ana siniflarimiz mevcut. On-
lardan okul 6ncesi ¢ocuklarini bu egitimden mahrum
etmemelerini istiyoruz’diye konustu.

Kaynak: (OY-IRT-Y) 18.10.2007 14:01 TSI (ihlas Ha-
ber Ajansi) 18.10.2007 14:14 [1049072] http://www.
haberler.com/okul-oncesi-egitim-haberi/

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.a

2.b

3.c

4.b

5.b

6.d

9.b

10. ¢

b

Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislar”
baslikl bolimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislar”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislarin
Sinif Dis1 Etkenleri” basglhikli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislarin
Sinif I¢i Etkenleri” bashkli boliimii yeniden
gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislarin
Sinif I¢i Etkenleri” baslikli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sinifin Davranig Diizeni”
bagslikli bolimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Sinifin Davranis Diizeni”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislarin
Sinif I¢i Etkenleri” bashkli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davranislarin
Simif Ici Etkenleri” baglikli béliimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davranislarin
Sinif I¢i Etkenleri” bashkli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Diizen, smifin bagarisini artirir, kaygi ve korkuyu
azaltir. Simif diizeni, egitsel etkinliklerin planlanmasi,
herkesin neleri yapacaginin belirlenmesi, bunlarin ko-
laylagtirilmasi, is yapacaklarin desteklenmesi, islerin
uygulanmasi ve denetlenmesi yollartyla kurulur. Dii-
zen siif yonetiminin temel araglarindan biridir.

Sira Sizde 2

Siifta 6grencilerin gosterdigi istenmeyen davranis-
larin kaynaklarinin ¢ogu, sinifin digindadir. Coziim
¢abalar1 bu kaynaklara yoneltilirse, sorun sinifa yansi-
mamis olur, daha kolay ¢6ziiliir, kok soruna ulagilaca-
gindan, ¢oztim siirekli olur, sinifin zamani da smf ici
etkinliklere ayrilabilir. Bu amagla, okul-aile iletisimi ve
is birliginin artirilmasi, okul-cevre etkilesiminin arti-
rilmasi 6nerilmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in gev-
renin iyi taninmasi ve gevre egitim plani hazirlanmasi
bir ¢6ziim olabilir. Okul, ¢evrenin olumsuz etkilerini
azaltmada yetersiz kalirsa, 6grenciyi olumsuz ¢evreden
olabildigince uzak tutabilmek icin gerekli onlemleri
almalidir. Bu durumda 6grencilerin okulda gegirebile-
cekleri zamani artirilmasi 6nerilmektedir.

Sira Sizde 3

Egitsel amaglara ulastirici bir sinif yapist kurulurken
demokratik, paylasimc, karsilikli anlayis saglanmis bir
yapida olmasina dikkat edilmelidir. Yapinin isleyisin-
de, baski ve zorlama olmamali, isteme ve inandirma-
ya, aqik iletisime, adalet ve yapilabilirlige, paylasima,
katilima, yol gostericilige, destek olusa, egitsel ¢abalar1
kolaylastiriciliga yer verilmelidir. Ciinkii 6grenciler,
givenli bir ortamda, bagarabilecekleri, zevk aldiklar:
islerle ugragan, giidillenmis, sorumlu davranabilen 6g-
renciler, istenmeyen davranisa pek yonelmezler.

Sira Sizde 4

Basarisizlik ile istenmeyen davranislar, karsihikli olarak
birbirlerini iiretirler. Istenmeyen davranis basarisizhga,
bagarisiz olmak ise istenmeyen davraniga gotiiriir. Ogret-
men, her 6grenciye, basarabilecegi bir is verip basarmasi-
na yardim ederek, onun bagarisini saglarsa, basar1 istenen
davraniga gotiirecektir. Bir hedefe ulasilmadan, digerleri-
ne yoneltilen 6grenciler, 6nlerindeki giiglitk cogaldigin-
dan, bagariy1 elde edemeyeceklerini diistiniip ¢aba goster-
meyebilirler. Ogretmen, modiiler egitimi de kullanarak,
bilgisayardan ve bireysel 6grenmeden yararlanarak, hedef-
lere ulagmay1 saglamali, bir hedefe ulagilmadan izleyen
hedefe gecilmemelidir. Béylece 6grenciler, bagaramama
korkusu ve gercegiyle dersten kopmamus olurlar. Ogrenci
basarisini saglamak icin 6gretmen yalnizca kendi giiciinii
degil, diger 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve gev-
renin giiciinii de kullanmalidir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

istenmeyen davranislara kars: yaklasimlar: taniyabilmek,

istenmeyen davranislara kars1 uygun eylemleri se¢ip uygulayabilmek,
istenmeyen davranislara karsi eylemlerde gozetilmesi gerekenleri kavrayabilmek
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.

Ogretmen Merkezli Egitim Ceza

Ogrenci Merkezli Egitim Okul Yonetimi
Ortak Merkezli Egitim Aile-Okul 15 Birligi
Odiil Sinif Ortami
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Istenmeyen Davranislarin
Degistirilmesi

e
Ao VS .

Cogu zaman okuloncesi ve ilkogretim ¢agindaki ogrencilerin ashnda cocuk olduklarimi unuturuz.
Ogrencilik rolleri ile cocuk olma kimligini ayirmalarini bekleriz. Halbuki égrenciler oyun ¢agindadr.
Onlarin diinyalari hayali kahramanlardan, oyunlardan, eglenceden ibarettir. Bu ¢agdaki ¢ocuktan
nasil olur da sessiz sakin oturmasini bekleyebilir ve gosterdigi istenmeyen davranis karsisinda acimasiz
olabiliriz? Ogrencinin dikkatini etkinliklere cekmek igin neler yapilabilir? Istenmeyen davranislar nasil
en az diizeye indirebiliriz? Ceza verme eylemi ne kadar dogrudur? Bir insant kaybetmek kolaydir, zor
olan o bireyi kazanmaktir...

Ornek Olay

Kemal, baskentteki bir okulda 6grenciydi. Lise son sinifin ikinci donemindeydi. Bir iki ay sonra iiniver-
site sinavi yapilacagindan, sinifta her sey o sinava gore ayarlanmigsti. O da, diger bazi arkadaglar: gibi,
derslerinin tamanuna yakimim bitirmis, bir iki ders icin okula gelip gidiyordu. Bahar gelmis, havalar
istnmg, giyim kurallari, ozellikle mezun olacaklar agisindan esnek tutulmustu. Birkag ay sonra tini-
versiteli olmaya simdiden hazirlanmak istediginden, saginin ontindeki ¢ok kiigiik bir kismi uzatmus,
ogretmenlerce fark edilmemesi igin de uzun kismi kulagmmin arkasina yerlestirmisti.

Sira olup, sintfina giderken, bir arkadagimin sakasi, kulak arkasina yerlestirdigi sagin salinmasina yol
agtr. Tam o sirada okul miidiiriiniin ontinden gegtigi icin, miidiir yardimcist sagini gordii. “Gel bakalim
buraya soytari herif, sen, 6grenci misin?” Kipkirmizi oldu, yanmmdaki kiz arkadaslar: da giiliismeye
baslamsts. Miidiir yardimcisi, kirk yaslarinda bir hanimdi ve boyle patavatsiz ¢ikislariyla iinliiydii. Ne
yapmasi gerektigini bilemedi. O ofkeyle ve utanmiglikla “Su bluzuna ve etegine, bir de agzindan ¢ikan
sozlere bak, sen egitimci misin?” demek geldi icinden, demedi, diyemedi.

O giin derslere girmedi, daha sonraki bir kag hafta, miidiir yardimcisi ile bir kovalamaca yasandi
aralarinda. Miidiir yardimcist onu yakalamak, o da miidiir yardimcisina goriinmemek iin saklambag
oynadilar. Sonunda liseyi bitirip iiniversiteye girdi. Simdi mezun olmak iizere ve beline kadar inen

uzun bir sagi var. Kestirmek istediginde aklina lisedeki olay geliyor, o da vazgegiyor.
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Egitimin genel amaci, bireyleri yasamda, istenen davraniglar tiretebilecek sekilde
hazirlamaktir. Bu sonug, pek ¢ok degiskenin etkilesimine baglh oldugundan, titiz
ve uzun siire denetim isteyen ¢abalar gerektirir.

Smifin davranis diizenini kurmanin ve yasatmanin hem birincil amaci, hem
de birincil eylemi, istenmeyen davranislarin énlenmesidir. Isler olup bittikten
sonra degil, olmadan dnce eyleme gecip, olmamasinin saglanmasidir. Kétiiniin,
yanligin, zararlinin, olumsuzun, yararsizin, gereksizin etkilerinden kaginmak, ko-
runmak, bunlarin olmamasini saglamaktir. Sinif yonetiminin “6nlemsel” modeli
de boyle davranilmasini gerektirir.

Istenmeyen davranislarin degiskenlerinin ¢ok ve genis bir yelpazeye yayilmis
olmasi nedeniyle, bazi davranislarin istenmese de yapilmasinin 6niine gegileme-
yebilir. Iste bu durumlarda, istenmeyen ama 6nlenemeyen bu davraniglarin, iste-
nenlerle yer degistirmesi giindeme gelir. Bu iinite, istenmeyen davranislarin (yeni
baslamis veya yerlesmis) degistirilmesi etkinliklerini icermektedir.

ISTENMEYEN DAVRANISLARA KARSI YAKLASIMLAR

« Ogrenci Merkezli (Karigmaci Olmayan) Yaklagim

o Ogretmen Merkezli (Karismaci) Yaklagim

o Ortak Merkezli (Etkilesimci) Yaklagim

Istenmeyen davraniglar1 yapan ogrencilerin ozellikleri, davraniglarin nedenle-
ri ve sonuglar1 farkli olabilir. Bu durum, herhangi bir istenmeyen davranis i¢in
hazir receteler verilmesini de olanaksiz kilar. Ogretmen, bu ii¢ 6geyi kullanarak,
istenmeyen davranisa karsi nasil bir yaklasim se¢mesi gerektigini kendisi belir-
lemelidir. Istenmeyen davranisa karsi yonelimi belirleyen yaklagimlar ii¢ grupta
toplanabilir:

Ogrenci Merkezli (Karismaci Olmayan) Yaklasim

Davranisi yapan 6grenci olduguna gore, degistirmede en ¢ok gérev de onun olma-
lidir. Bu ayrica 6grenciye “yaparak yasayarak 6grenme” firsatini da verir. Oyleyse,
davranis ile ilgili olarak 6grenci bilgilendirilmeli (istenmeyen-istenen), davranisi
degistirme sorunu onun olmalidir.

Bu yaklagim, davranigini degistirmeye istekli, niyetli, davranislarini denetleye-
bilen, giivenilir 6grenciler igin daha uygundur. Ogretmenin rolii, ona davranigin
yanlishgini hissettirmek, dogru davranisi bulma konusunda yardimeci olmaktir.
Ogretmen, 6grencinin davranisini degerlendirmez, yargilamaz, yalnizca durumu
ortaya koyar. Buyurucu, yonlendirici degil, yardimci, kolaylastiricidir. Bu yakla-
sim, 0grencilerin basa ¢ikabilecekleri istenmeyen davranislar i¢cin daha uygundur.

Ogretmen Merkezli (Karismaci) Yaklagim

Istenmeyen davranisi yapan 6grencidir. Yapabilseydi isteneni kendisi yapard, yap-
madigina, yapamadigina gore, davranis degistirme isi 6gretmence yapilmalidir an-
layisini igerir. Davranis, gerektiginde zorlamay: da igererek, 6gretmen tarafindan
sekillendirilir. Bu durumda istenen davranisin sorumlusu yalnizca 6grenci degil,
6gretmen ve gevredir. Kurallari, uyulup uyulmamas: durumunda ne olacagi agik¢a
belirlenir, sonuglar ya 6diille, ya bir yararin ortadan kaldirilmasiyla, ya da yapti-
rimla kargilanir. Ogrencinin davranigi anlama ve inanmasina pek yer vermeyen
bu yaklagim, davranislari denetlemede ¢ok zorluk ¢eken, istenmeyen davranislara
cabuk kapilan, davranisinda bagkalarinin da (aile, arkadaglar) olumsuz etkisi ¢ok

Temel Anlayis: Davranigi
yapan dgrenci olduguna gore,
degistirmede en ¢ok gorev de
onun olmalidir.

Temel Anlayis: Ogrenci
istenen davranisi kendisi
yapmadigi, yapamadigina
gore, degistirme isi
ogretmence yapilmalidir.
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SIRA SiZDE
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olan 6grenciler i¢in kullanilabilir. Elbette bu bir yaklasimdir, 6grenci, davrans,
durum degistikee, farkli yontem ve teknikler kullanilarak uygulanmalidir.

Istenmeyen bir davranisin 6nlenmesinde 6gretmen merkezli yaklasim hangi du-
rumlarda etkili olabilir?

Ortak Merkezli (Etkilesimci) Yaklasim
Davranis, 6grenci ve sorun ne o, ne de bu ugta degilse, her iki uca yakin ya da her
iki ugla ilgili 6zellikler tasiyorsa, kullanilmas: uygundur.

ll]:]II=|
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Ogrenci kendini denetleyebilecek durumda (olumlu ug) olmasina karsin, sorun
onun kisisel giiglerini asan, aile veya gevre giiglerince etkilenen bir durumsa (olum-
suz ug) bu yaklasim uygundur.

Ogretmen, yetkeyi, giicii, sorumlulugu, ¢abay1 6grenciyle paylasir. Bu payla-
simda taraflarin paymnin ne olacagini yine sorunun, 6grencinin, durumun 6zel-
likleri belirler. Ogrenci, sorunu ¢ozebilmek igin 6gretmen destegine muhtactir.
Kurallar birlikte konur, ¢6ziim birlikte aranir, denetimde is birligi, is bolimii ya-
pilir. Bu yaklasimda 6gretmen, 6grencinin yeterli olabilecegi durumlarda isi ona
yaptirmali, kendisi zorunlu durumlarda devreye girmelidir.

Istenmeyen bir 6grenci davraniginin dnlenebilmesi igin ortak merkezli yakla-
sima bir 6rnek de siz veriniz.

Ortak merkezli yaklasimin temeli neye dayanmaktadir?

ISTENMEYEN DAVRANISLARA KARSI EYLEMLER

 Sorunu anlamak

» Gormezden gelmek

« Uyarmak

 Derste degisiklik yapmak

 Sorumluluk vermek

o Ogrenciyle konusmak

o Okul yonetimi ve aile ile is birligi yapmak

Ogrencilerin istenmeyen davranislarina karsi yapilabilecekler, yine 6grencinin,
davranisin, durumun o6zelliklerine gore ¢ok cesitlenir. Burada, bu eylemlerin en
¢ok kullanilabilir olanlari ele alinmaistir.

Sorunu Anlamak

Nedir, neden sorularinin yanitlanmasi sadece istenmeyen davranis i¢in degil, her
durumda ilk segenek olmalidir. Anlamadan, yeterli bilgi toplamadan yapilacak
eylemler, rastlantilar disinda, hedefe gotiirmez. Bu sorularin yanitlanmasi ile,
davranis belirlenir, tanimlanir, yorumlanir.

Davranigin tiirdi, istenmezlik diizeyi, davranisin 6zellikleri ve durumu, orta-
min ozellikleri, davranisin kime kars1 ve neden yapildigi, kars1 tarafin durumu
ve yaptiklar: ... hakkinda bilgiler edinilir. Bu bilgilerin bir kismi, 6nceden sahip
olunabilen tiirdendir.
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Ogrencilerin ézellikleri, davramslarin istenmezlik diizeyleri, sik rastlanilan neden-
leri bunlardandir. Onceden bilinenlerin kaydedilmis olmasi, bilgi toplamay: ¢abuk
ve kolay kilar.

Davranisin yorumlanmas, toplanan bilgilerin ¢oziimlenip iliskilendirilmesiy-
le olur. Sorunu anlamada, aile ve okuldan da yararlanilmalidir. Davranistan he-
men Onceki durum ve olaylarin bilinmesi, nedenlerin ve iliskilerin agiga ¢ikmasi-
na hizmet eder. Yanlis yorum, yanlis isleme yol acacagindan, 6gretmen davranisla
ilgili her seyden emin olmadan bir sey yapmaya girismemelidir.

Sorunu anlamanin 6nceki boyutu, sorun ¢itkmadan 6nce, ¢ikacagini kes-
tirebilmektir. Buna, gelmek iizere olan sorunu anlamak denir. Ogrenciler ve
durum hakkinda bilgili bir 6gretmen, sorunu olusturacak olan belirtiler or-
taya ¢cikmaya basladiginda, bunlarin sorun dogurabilecegini kestirerek dnlem
alabilir.

Ogretmen sorunu
anlamanin yani sira, sorun
¢lkmadan ¢ikabilecegini
kestirebilmelidir.

Ders basladigi halde yamindakiyle konusmay: bitirmemis olan 6grenci, konusulan-
lar1 dinlemeyecek, hedef davranisi gostermekte zorlanacak veya daha sonraki etkin-
likleri anlayamayacaktir.

Boyle zincirleme bir istenmeyen davraniglar dizisinin olusmamasi i¢in 6gret-
men, hemen o 6grenciye bir sey soyleyerek, bir soru sorarak, bir sey yapmasini
(bilgisayar1 agmasini, kapiyr kapamasini, ona bir kalem vermesini, ...) isteyerek
onun dikkatinin etkinliklere yénelmesini saglayabilmelidir.

Sinif bir aile ortamina donistiiriilmiisse, demokratik isleyis varsa, karsilikli
anlayis sevgi, saygi ortami olusmugsa, 6grenci ve 6gretmenler birbirlerinin iyi
niyet ve yardimci olma amaglarindan eminse, istenmeyen davranislarin neden-
leri konusunda 6grenci kaygisi ve direnci olmayabileceginden, sorunu anlamak
kolaylagacaktir. Ogretmen ve dgrenciler, ilgileri, aliskanliklari, aileleri, planlar:
hakkinda da konusuyorlarsa, bunlarin getirdigi olumlu iliskiler, giiven, agiklik,
sorunun gercek nedenlerini gosterebilecegi gibi, hem sorunlar1 azaltir, hem de
onlarin ortaya ¢ikmadan 6nce goriilebilmelerini saglar.

Sorunu anlama amagh bilgiler tek degil, ok kaynaktan toplanmalidir. Bir 68-
rencinin verdigi bilgiye dayanarak, hemen sorunu anladigini zannetmek, yanlis
eylemlere gotiirebildigi gibi, sorunu biyiitiip icinden ¢ikilmaz hale getirebilir.
Sorunla ilgili bilgiler, aileler ve okul y6netimi de devreye sokularak toplanma-
lidir. Sorun kaynag 6gretmense (ki bazen boyle olabilir) 6gretmen ¢6ziimiin de
kendisi oldugunu bilmeli, 6grenciyi bir yaptirimla kars1 karsiya birakmamalidir.
Sorunu ¢6zmenin ilk basamagi, onu dogru, yeterli, iyi anlamaktr.

Gormezden Gelmek

Bazi durumlarda, istenmeyen davranisi goérdiigiinii belli etmemek ya da goriip
hi¢bir tepki vermemek en uygun eylem olabilir. Sorun fazla bozucu degilse, hemen
olup bitmisse, davranisi yapan, 6gretmenin gordiigiiniin ve davranisin istenmez
oldugunun farkindaysa, sorun giindeme getirildiginde yeni sorunlar iiretebile-
cek durumdaysa, bu eylem uygulanabilir, boylece dersin bozulmas: da engellenir.
Burada 6nemli olan, 6grencinin, davraniginin istenmez oldugunu, gorildigini
bilmesi, gormezden gelmeyi bir onay, kabul olarak anlamamasidir. Ogrencinin bu
gormezden gelmeyi onay ya da 6nem vermeme olarak algilama tehlikesi varsa,

Sorunu ¢6zmenin ilk
basamagi, onu dogru, yeterli,
iyi anlamaktir.
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Ogretmen, davranistan hosnut olmadigini, bir daha yapilmasini istemedigini, bir
el, goz, bas isaretiyle, baskalarina hissettirmeden 6grenciye anlatmalidir. Ogrenci,
istenen davranigin ne oldugunu biliyor ve yapabiliyorsa, davraniginin hos karsi-
lanmadigini biliyorsa ve yaptigindan mutsuzluk duyuyorsa, bu yontem belki de
en iyi davranis degistirme araci olur.

Uyarmak

Daha ¢ok, istenen davranigin heniiz pekismemis olmasi, dalginlik, aliskanlik, dav-
ranis1 anlamamis olma,... nedenleriyle olusan istenmeyen davranislar i¢in kullani-
labilir olmakla birlikte, diger baz1 eylemlerin dnceli olarak da kullanilabilir.

| DRNE

Ogretmen, istenmeyen
her davranigi kasitl ve
bilingli yapilmis olarak
algilamamalidir.

istenmeyen bir davranisa
yapilacak uyari, beklemeden
yapiimalidir. Uyar zamaninda
yapiimadiginda davranig
siirer ve 6grendi, eylemin
onaylandigini diisiinebilir.

Dersin akisini bozmamak ve
diger 6grencilerin dikkatini
dagitmamak icin uyarmanin
yalnizca istenmeyen
davranista bulunan 6grencinin
goriip isitebilecegi sekilde
yapilmasi gerekir.

Ikinci durumda, uyarmay: érnegin, 6grenciyle konusmak, sorumluluk vermek, aile
ve okul yonetimiyle iliski kurarak isbirligi yapmak izlemelidir.

Ogretmenin dikkatli olmasi gereken bir nokta, istenmeyen her davranis1 ka-
sitlt ve bilingli olarak algilamamaktir. Ogrenci istenen davranisi ezberlemis, nasil
yapilacagini 6grenmis ama “neden” yapilmasi gerektiginin bilincine ulasamamais-
sa, distan denetime gereksinim duyacak, bu nedenle de bagkalarinin uyarilar
giindeme gelecektir. Bir insan, istenmeyen bir davranista bulunuyorsa, yeterince
bilingli degildir (davraniginin uzun erimli ve genis a¢ili etkilerini yeterince gore-
miyordur). Bu durumda, uyarilma gereksinimi duyan 6grencinin yeterince bi-
lingli olmasi da olas1 degildir.

Istenmeyen davranisa yapilacak uyari, beklenmeden yapilmalidir; yoksa dav-
ranis siirer ve davranisi yapan, eyleminin sakincali bulunmadigini, onaylandigini
diisiinebilir. Bu eylem, 6gretmenin siniftan haberli bulundugunu gostererek, diger
ogrencilerin olasi istenmeyen davranislarini 6nleyebilir. Yalniz, istenmeyen dav-
ranis 6fke, cogku gibi duygusal birikim sonucu ortaya ¢ikmigsa, 6gretmen, uyari
i¢in bu duygusal yogunlugun azalmasini bir iki dakika beklemelidir. Bu bekleyis,
hem 6gretmenin olas1 yanlis uyar1 bi¢imini degistirmesine, hem de 6grencinin
davranigini sogukkanli ve mantikli diigiinmesine olanak verebilir. Ogrenci béyle
bir diisiince sonucu yaptigindan pisman olma davranisi gostermisse (sozel veya
beden dili ile yapilmis bir 6ziir dileme) uyariya da gerek olmayabilecektir.

Uyarma, dersin akisinin bozulmamasi, digerlerinin dikkatinin dagilmamasi
i¢in, yalnizca davrananin goriip isitebilecegi sekilde yapilmaya ¢alisiimalidir. Bu
ozelligin gosterilebilecegi en uygun yontem, kisiyle goz temas: kurmaktir. Zaten
6gretmen, siniftakilerin tiimiiyle gok sik gz temas1 kurmalidir; goz temast, ilgi ve
yakinlik gosterir, 6grenciyi iletisime ve ise yonelmeye davet eder. Istenmeyen bir
davranista bulunan veya davranisa yonelen 6grenciye, goz kapaklari yukari kaldi-
rilarak “liitfen yapma” uyarisi verilebilir. Bu, 6grenciyi istenen davranisa dondii-
riiyorsa, bagka bir eyleme gerek kalmayacaktir.

El, yiiz, bag isaretleriyle de, “davranis uygun degil” iletisi verilebilir. Ogrenciyle
g0z temas1 kurulamamussa, isaretle uyar1 gerceklesmez. Bu durumda, 6grenciye
yaklasilarak, fiziksel yakinlik aracilig1 ile goz temasi saglanmaya ¢alisilir. Yakinlik,
6grencinin istenmeyen davranisi birakmast igin de yeterli olabilir. Yakinlik ve goz
temasina ragmen O0grenci yapmamasi gereken bir davranista bulundugunu anla-
mamissa, isaretle uyar1 yapilmalidir.

Ogretmen yaklastig1 halde 6grenci bunun farkina varamamis ya da davraniginin
istenmedigini anlayamamigsa, uyarinin dokunma ile yapilmasi gerekir. Ogrencinin
masasina, esyalarina, omzuna hafifce dokunarak, 6gretmen onu uyarip isaret yon-
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temini kullanabilir. Tlk siniflarda 6gretmen dokunmasi, 6grenciye benimsenme
duygusu vererek de yararli olur, ama ergenlik ¢ag1 ve sonrasinda, yanlis anlagiima
riski varsa, dokunma masa ve esyalar ile sinirli kalmalidir.

GOz temasy, isaret, yaklasma ve dokunma sonucunda istenmeyen davranis
son bulmamussa, sozle uyar1 yontemi kullanilabilir. Bu yontemin tekniklerinden
birisi, soru sorma ya da s6z hakki vermedir. Bu durumda 6grenci istenmeyen
davranisa son vererek soruyu yanitlamaya, séz hakkini kullanmaya ¢alisacaktir.
Bu teknik, en azindan, kisinin, istenmeyen davranisi birakmasini gerektirir. Bu
sorular hedef davranislarla, etkinliklerle ilgili olabilecegi gibi, 6grencinin yaptig
istenmeyen davranisla da ilgili olabilir. Soru sadece istenmeyen davranis1 yapana
degil, bagka birine de sorulabilir, ama bu durumda soru istenmeyen davranisla
ilgili olmali veya istenmeyen davranis1 yapanin dikkatini, davranistan vazgegecek
sekilde cekici olmalidir.

Sozel uyari, zorunluluk yoksa, ders disinda yapilmalidir ki dersi olumsuz et-
kilemesin. Ama uyari siniftakilerin ¢ogunun heniiz pekistiremedigi bir istenen
davranisla ilgiliyse, sinifta ve herkesin duyabilecegi sekilde yapilir. Derste sozel
uyar1 yapilmasi zorunlu oldugunda, bunu miimkiinse yalnizca uyarilacak olan
veya en az sayida kisi duyacak sekilde yapmak gerekir. Baskalarinin duymayacagi
bir fisilt;, bu durumda yapilacaklarin en iyisidir.

Sozel uyarilarda kullanilacak dilde s6zciik se¢imi, anlatim bi¢imi ve ses tonuna
da dikkat edilmelidir.

“Gevezeligi birak!” yerine “Sen konusurken ben ne diyecegimi sasiriyorum.” demek
daha iyidir. “Terbiyesiz, aptal, sakar” gibi asagilama sozciiklerine yer verilmemelidir.

Anlatim bi¢imi suglayict degil, durumu ortaya koyucu, betimsel dil olma-
lidir. Ses tonu yumusak, anlayisli olmali, 6tke ve alay anlami tasgimamalidir.
[stenmeyenin 6grenci degil, davranigi oldugu, 6grencinin, istenmeyen davranig
yapmis olmasina karsin, degerli bir insan oldugu, sézciik se¢imiyle, anlatim bigi-
miyle, ses tonuyla, beden diliyle belirtilmelidir. S6zlii uyarilar, 6gretmen-6grenci
iliskisini gerginlestirmemeli, tam tersine yumusatip ¢cogaltmalidir. Bunun saglan-
masinin bir yolu da, s6zlii uyaridan kisa bir siire sonra, onaylayici goz temasiyla,
soru sorarak, soz hakki vererek, uyarinin iligkiyi bozmadigini kanitlamaktir.

Sozel uyari, homurdanma ve séylenme seklinde olmamali, kizginlik igerme-
meli, 6grencinin duyup anlamasi saglanmali, yakindan ve gozlerine bakarak ko-
nusulmaly, istenen davranis vurgulanmalidir.

Derste Degisiklik Yapmak

Istenmeyen davranislardan bir kismi, dersten kaynaklanabilir ya da ders nede-
niyle istenmeyen davranislarin sayisinda artis olabilir. Istenmeyen davranisla ders
arasinda boyle bir iliski varsa, yapilacak en iyi eylem, derste degisiklik yapmaktur.

Betimsel Anlatim: Olani,
oldugu gibi, resmini yapar
gibi, kendiliginden bir sey
katmadan, yargilamadan
anlatmaktr.

Siirecin hizli gegilmesi nedeniyle anlama, gorme, isitme yeterince gerceklesememisse,
ders ilgingligini yitirmis veya 0grenci ilgi ve gereksinimleriyle iliskisi iyi kurulma-
missa, on hazirliklar yetersizse, derste bir kisi etken, digerleri edilgense, ders uzun
stirmiis, ilgi azalmus, yorgunluk ¢ogalmissa ... bunlar istenmeyen davranislarin go-
riillmesine, ¢ogalmasina neden olacaktir. Neden bunlar olunca, en iyi ¢oziim de bun-
larin ortadan kaldirilmas: olur.
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Ogrenciye verilen
sorumlulugun, gérevin, bir
ceza olarak algilanmamasina
dikkat edilmeli; sorumlulugun
yerine getirilmesi, dil veya
ovgii ile karsilik bulmalidir.

Istenmeyen davranis ders ortaminin uyumsuzlugundan (amaglara ve isleyise),
arag gereg yoklugu ve yetersizliginden, 6gretim yonteminden, 6gretmen davranis-
larindan da kaynaklanmus olabilir. Ders i¢i istenmeyen davranislar1 daha ¢ok, sinif
etkinliklerine katilmayan 6grenciler tiretir. Bu durumda yapilmas: gereken, olabil-
digi kadar ¢ok 6grenciyi ders etkinliklerine katici bir diizenleme yapmaktir. Derste
degisiklik yapmakla ilgili 6neri ve 6rnekler, daha dnceki iinitelerde yer almstir.

Sorumluluk Vermek

Sorumlulugun olmamasi, biiyiik 6l¢iide, yapacag: bir isin olmamasi demektir.
“Igsiz insan durgun suya benzer, ¢cabuk bozulur” Sorumluluk bir “zorunluluk”
oldugundan, ise yonelmeyi de olumlu etkileyebilir. Bu yontem eskiden beri okul-
larimizda dar anlamiyla da olsa kullanilir. Siifin en yaramazina sinif bagkanlig
sorumlulugu verilir. Bagkalarinin “yaramazligindan” sorumlu insan, 6nce kendi
yaramazligini birakmalidir. Bu yolla o 6grencinin istenmeyen davranislari azal-
tilmus olur.

Ogrenciye verilen sorumluluklarin kapsamli olmasi gerekmez, iyi de degildir.
Dersle ilgili olarak, bir aracin getirilmesi ya da hazirlanmasy, fisinin takilmasi, de-
ney kaydi tutma gibi, agir olmayan ve uzun zaman almayan sorumluluklarin yerine
getirilmesi de sikintisiz olacaktir. Elbette istenen davranislarin pekistirilmesi anla-
minda, egitsel kollarin ve okulun diger etkinliklerinin kullanilmasi gerekecektir.

Sorumluluk verme, 6grencinin en az karsi oldugu bir davranistir. Ciinkii 6g-
renci bu yolla arkadaglar1 arasinda bir istiinliik, begenilmislik kazanir. Bu ne-
denle, sorumlulugun, gorevin, bir ceza olarak algilanmamasina dikkat edilmeli,
sorumlulugun yerine getirilmesi, 6diil ya da 6vgii ile karsilik bulmalidir.

| ORNE

istenmeyen davranigin
degistiriimesi amaciyla
yapilan konusmada, davranis
kisisellestirilmeden, yargilama
yapilmadan, istenen veya
istenmeyen davranisin
yapilmasi veya yapiimamasl
durumunda hangi olumlu
veya olumsuz sonuglarin
ortaya ¢ikabilecedi belirtilerek
odgrencinin inanmasi
saglanmalidir.

Temizlikle ilgili istenmeyen davranislar gosterenlere temizlikle ilgili sorumluluklar,
odev yapmama davranisimi gosterenlere odevleri toplama sorumlulugu verilebilir.

Ogrenciyle Konusmak

Ogrenci, yaptig1 davranisin istenmezliginin bilincinde degilse, o davranist alis-
kanlik halinde yapryor ve yasam cevresinde yapildigini goriiyorsa, géormezden
gelme, isaret, uyarma yontemleri yararli olmamussa, 6zellikle davranisla ilgili bi-
linglenmeyi saglamak, gerekiyorsa istenen davraniglari tanitmak, uygulama yap-
tirmak amaglariyla, onunla konugmak denenmelidir.

Konusma, kisiyle/grupla, ders siirecinde/disinda yapilabilir. Eger istenmeyen
davranis grubun ¢cogunlugunca gosteriliyorsa, grupga ve ders disinda konusul-
malidir. Cok kisa siirecek konusmalar, ders siirecinde (ama dersin sonunda) da
yapilabilir. Burada gozetilmesi gereken, hedef davraniglarin kazandirilmasinin
engellenmemesidir. Ama, istenen davranis da bir hedef davranistir. Yine de ders
stirecinin bu is i¢in kullanilmamast iyi olur.

Konusmada, davranis kisisellestirilmeden, yargilama yapilmadan, istenen-is-
tenmeyen davranisin yapilmasi-yapilmamas: durumunda hangi olumlu-olumsuz,
yararli-yararsiz sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi belirtilip 6rneklenerek, 6grencinin
inanmasi saglanmalidir. Bu siirete 6grencilerin amaglardan ve onlarin gerekee-
lerinden haberdar edilmeleri, inanmalarini kolaylastirabilir. Konugsmada tartis-
maya girmekten, arkadaslar1 iginde 6grenciyi elestirmekten, 6grencilerle sevgi ve
sayg1 baglarini yaralamaktan kaginilmalidir.

Konusmanin okulda yapilmasi iyi olur. Kimsenin rahatsiz etmeyecegi rahat
bir ortamda, soylesi (sohbet) havasinda, igten, onun iyiliginin istendigi belirgin
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sekilde, sakin, yumusak bir konugma, amaglara daha kolay ulagmay saglayabilir.
Konusmada 6grencinin 6zellikleri, davranisin istenmezlik durumu, davranista
Ogrencinin pay1, gerektirici, sinirlayici, zorlayict nedenler gozetilmeli, 6zellikle
pesin hitkiimlii olmaktan, 6grenciyi su¢glamaktan kaginilmalidir. Eger 6grenci is-
tenen davraniga uzaksa, yalniz konusmak sikint1 yaratabilecekse, konusmada sinif
6gretmeni, rehberlik 6gretmeni, okul yoneticisi, bunlarin biri veya hepsinin bu-
lunmast yararl: olabilir.

Konusmada yapilabileceklerden birisi de, 6grenciye, istenen davranislar konu-
sunda segenekler sunmaktir. Istenen bir tek davranigi dayatmak yerine, 6grenciye
cesitli giiglitk veya gereksinim derecelerinde birkag davranis dnerilebilir. Konusma
stirecinde, neyin yapilmamasinin gerektiginden ¢ok, nelerin nasil yapilmasinin
daha iyi olacagina agirlik verilmelidir. Konusma, istenen davranisin yapiminda
glicliikle karsilagilmigsa ya da karsilasilacag anlasilmigsa, davranisin yapilmasi ya
da yaptirilmasini da igermelidir. Ozellikle, davranisi zor buldugu veya yapmaktan
sikint1 duydugu i¢in yapmama durumu varsa, rahatga yapabilecegi sekilde yapti-
rilmasi, o konuda ustalasmasinin saglanmas gerekir.

Ders disinda konusma, inanmay1 saglamada daha etkilidir; ¢linkii rahat bir
konusma ortaminda olunca, 6grenci, diger arkadaslar1 bilmeden, onlarin dii-
stince ve eylemlerinin kaygisini tasimadan, istenen davraniga direnme gereksi-
nimi duymadan rahat edebilir. Uyarida oldugu gibi, konusmanin da zaman ge-
girilmeden, eylemin yapilisinin hemen arkasindan yapilmasi iyi olur. Davranis
ve sonuglar1 yenidir, kolay animsanabilir. Konusma gecikirse, 6grenci davra-
nisinin onaylandigini diistinebilir. Ders disinda konusma, 6gretmene hazirlikli
olma, plan yapma firsat1 verir. Taraflarin heyecanli olmas: durumunda, eylem
ile konusma arasinda, en azindan ders bitene kadar siire gececeginden, konus-
ma zamanina kadar sakinlesmelerine firsat kalir. Aradan gecen zaman, 6fke ve
duygusalligin dinmesine yetmemisse, konusma ertelenmeli ama bunun zamani
da birlikte belirlenmelidir.

Konugmada, istenen
davranislar konusunda
ogrenciye secenekler
sunulmaldr.

Gecikme durumunda, 6grenci
davranisinin onaylandigini

diisiinebilecegi icin, konusma
zaman gegirilmeden, eylemin
hemen ardindan yapilmalidir.

Ogretmenin istenmeyen bir davranista bulunan 6grenci ile konusmayi ertelemesi-
nin yararlar1 nelerdir?

Konugma, yalnizca o istenmeyen davranis i¢in degil, 6grencinin eylemlerinin
tamamu i¢in olmaly, istenmeyen davranisin nedeni 6grencinin ofkesi ise, 6gret-
men ofkesini nasil denetleyecegi konusunu da giindeme getirmelidir:

9 SIRA SiZDE

Ofkelenince bir sey yapmama-soylememe, konuyu ya da bulundugu yeri degistirme,
birkag kez derin nefes alma, mutlu oldugu bir durum veya olay: diisiinme, baska bir
etkinlige-oyuna yonelme...

Okul Yonetimi ve Aile ile is Birligi Yapmak

Sorun ¢ézmede bir yontem de baskalarinin yardim ve destegini almaktir. Bu ko-
nuda 6gretmenin yardim alacagy, ¢evre denen ¢ok genis, zengin bir ortam vardir.
Aile ve okulun isteyip istemedigi davranislar farkli ise, davranisin nedeninin bi-
linmesi ve istenenin peKkistirilmesi gerekiyorsa, davranis denetiminin stirekliligi-
ne gerek varsa, aile daha etkili olabilecekse, 6gretmen yardim almaly, is birligi yap-
malidir. Bazen okulda istenen davranislar ailece istenmeyebilir. Bu ¢eliski, ancak
aile ile goriisiilerek giderilebilir, aksi halde arada kalan gocuk, aile ve okula yalan
sOyleme gibi, istenmeyen baska davranislara da yonelebilir.
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istenmeyen bir davranisi
sonlandirmak amaciyla aileyle
yapilan toplantida;

- 6nce veli dinlenmeli,

- ek soru ve yoneltmelerle
konusturulup rahatlatilmali,

« sdylenecekleri dinlemeye
hazir hale getirilmelidir.

Yaptirim: istenmeyen
davranigta israr eden
dgrenciyi, istemedidi
durumlarla karst karsiya
getirmektir.

Ogretmen ve okulca égrenci davraniglarinin kaydi tutulmali, diizelmeler ve
sapmalar izlenmelidir. Aile goriismesinde, aileyi rahatsiz etmeyecek yer ve zaman
secilmelidir. Aileyle randevulagilmali, 6gretmen goriisme amaglarini ve giinde-
mini belirlemeli, planlamal, aksi durumlarda neyi yapabilecegini hesaplamalidir.
Toplantida dnce veli dinlenmeli, ek soru ve yoneltmelerle konusturulup rahatlatil-
maly, sdylenecekleri dinlemeye hazir hale getirilmelidir. Onemli bir sorun yarat-
mayacaksa, tartigma olusturmayacaksa, 6grenci sikintiya sokulmayacak, sorgula-
ma havasi verilmeyecekse, toplantiya 6grencinin de katilmasi iyi olur.

Toplantida aileye hep kotii haberler verilmemeli, her cocugun ailesi i¢in deger-
li oldugu unutulmamali, gocuktan sikayet etmek yerine aile ile bilgi aligverisi ya-
pilmaly, aileden destek aranmalidir. Yapilacak isler ¢oksa, velinin, okulun, 6gret-
menin, ¢cocugun neler yapacagi belirlenip yaziya dokiilebilir. Bu anlasmada, hangi
durumlarda ¢ocugun nasil bir yaptirim ya da o6diille karsilasacagi da belirlenir.
Boylece istenen davranis herkesge desteklenmis, 6grencinin bilmeme nedeniyle
yanlis yapmasi dnlenmis, yaptirim kisisellegtirilmemis olur.

Yaptirnm Uygulamak

Burada yaptirim, istenmeyen davranista israr eden 6grenciyi, istemedigi durum-
larla kars1 karsiya getirmek anlaminda kullanilmistir. Ceza, yaptirim ¢esitlerinden
birisidir ve zorunlu olmadik¢a kullanilmamalidir.

| ORNE

Og“rencinin sahip oldugu bir yarar: kaldirmak, ornegin, okul takimindan ¢ikarmak,
ogrenciyi beklenen bir yarardan mahrum birakmak, ornegin geziye gotiirmemek,
bir giysiyi almamak, okul etkinliklerinde gorev vermemek gibi uygulamalar, isten-
meyen davranisin zararina, 6grencinin degistirmemedeki israrina gore tiirii ve siire-
si degismek tizere yaptirim olarak kullanilabilir.

Bir okul, 6grencisine ceza vermek zorunda kaliyorsa, 6nce kendisi, nerelerde
yanlis yaptigini sorgulamalidir. Ogrencinin gsimdiye kadar sayilan eylemler uy-
gulandiginda davranigini degistirmeme 1srar1 siiriiyorsa, 6gretmenin, okulun, ai-
lenin veya hepsinin 6nemli eksik ve yanlislar1 var demektir. Ceza, ac1 veren bir
davranis olarak, bir tiir iskencedir, iliskileri bozma, 6grenmeyi engelleme, bagka
istenmeyen davraniglara yonelme, diger 6grencilere 6gretmeni olumsuz bir mo-
del olarak gosterme, asir1 kaygi gibi olumsuz sonuglar iretir. Ceza, onu verenin
yetersizliginin bir kanit1 olarak da diisiiniilebilir.

Okulda birakma, 6dev verme gibi, 6grencinin yararina olan islerin ceza olarak
verilmemesi gerekir. Aksi halde 6grenci, okula gelmeyi bile ceza olarak algila-
yabilir. Zor ve zevksiz islerde gorevlendirmek, ceza yerine kullanilabilir. Okulda
da, okul disinda da fiziksel cezanin yeri olmamalidir. Fiziksel cezanin uzun do-
nemde etkileri yikici olur. Arkadaglarini dovmeye yonelen 6grenciler, genellikle
daha 6nce ailelerinden veya arkadaslarindan dayak yiyen 6grencilerdir. Ceza in-
san1 saldirgan yapar, kisi ilk firsatta o cezay: bagkasina yansitir. Ceza insani ikna
etmez; kindar, korkak, yalanci yapar. Cezadan kurtulmak isteyen insan, yalana
bagvurabilir. Ama bagka ¢are kalmamissa, 6l¢tilii bir cezanin yarar: da olabilir.
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KARSI EYLEMLERIN SECiMi

Istenmeyen davranislara karg1 eylemlerin se¢imi, davranisin tiiriine, sekline, yo-
gunluguna, 6grencinin, ailenin ve ortamin ozelliklerine, eylemin amaglarina,
sonuglarina, bagkalar1 iizerindeki etkilerine gore degisir. Bu eylemlerin birinden
olumlu sonug alinamadiginda izlenecek digerlerinin neler olmasi gerektigi de
yine ayni degiskenlere gore farklilasabilir.

Secilmesi gereken ilk karsi eylem, “sorunu anlamak” olmalidir. Diger eylem-
lerden hangilerinin bunu izleyecegi de bu eyleme baghdir. Sorunu anlamak, diger
eylemlerin icinde de yer alan bir basamaktir. Ogrenci ve aileyle konusma amagla-
rindan birincisi, sorunu anlamaktir.

Segilen eylem, amaglara tam uygun olmalidir. Aligkanlik halinde, her eylem
i¢in cezaya yonelmek ne kadar uygunsuzsa, hemen aileyle konusmak da yanlis
sonuglar iiretebilir. Oyle istenmeyen davranislar vardir ki, ailenin buna duyarligi
ve tepkisi agiridir. Bu durumda sorunu aileye yansitmak; bitytitmek, yaymak anla-
mina gelir. [stenmeyen davraniga kargi uygun yontem segilmediginde, davranigin
yayilmasi ve pekismesi sonucu dogabilir.

Ogretmen, istenmeyen
davraniglara karsi eylemlerin
seciminde:

« Davranigin tiiriind, seklini ve
yogunlugunu,

« Ogrencinin, ailenin ve
ortamin ozelliklerini,

« Eylemin amaclanini,
sonuglarini ve baskalari
lizerindeki etkilerini goz
oniinde bulundurmalidir.

Geg gelme, devam etmeme seklindeki bir davrams kesinlikle gormezden gelinme-
melidir; diger yontemlerle degistirilebilecek bir davranis icin, yaptirim uygulanma-
malidir. Oz gecmisi ya da igindeki birikim bazi 6grencileri kiistah ve kindar yapmas
olabilir. Bunlarin 6gretmene tepkileri de bu ozelliklerine uygun olabilir. Bu durum-
da égretmen sogukkanliligin yitirip uygun olmayan bir yontem kullanmamalidir.

Istenmeyen 6grenci davraniglarinin kaynaklari ailede baglamakla birlikte,
ozellikle egitim siirecinde goriilenlerin ana kaynag: egitsel uygulamalardir. Bu
durumda, ¢ogu kez, sorunu anlama eylemini, derste degisiklik yapmak izleme-
lidir. Hazir bulunusluk diizeyleri, yeterlikleri, ilgileri farkli 6grenciler, 6gretmen
onlar1 ve kendisini derse iyi hazirlamamigsa; hedefler ve davranislar belirgin de-
gilse, ders araglari yetersiz, alisilmis, uygun degil ise; siire¢ iyi kurgulanmamigsa
(kimler, hangi isleri, hangi sira ile, nasil yapacak), 6grenci ilgi ve giidiisti siirekli
tutulmamigsa; 6grenci edilgen birakilmigsa; istenmeyen davranis iireteceklerdir.
Ogretmenler, bu durumda sugu 6grenciye, veliye, baskasina yiiklememeli, onlarla
ilgili eylemlere girismeden 6nce, kendisinin ve okulun eksik ve yanlislarina yo-
nelmelidir.

Olumsuz bir durumla karsilasan insanin yapmasi gereken ilk sey, “Ben ne-
rede yanlis yaptim?” diyebilmektir. Burada 6gretmen, egitsel diizenlemelerden
kaynaklanan istenmeyen davranis i¢in, nedeni bagka yerde aramamali, 6nce ken-
disinde, sonra okul yonetiminde aramalidir. Bu tiir davranislar i¢in, 6grenci ve
aileyle goriismek, isaret yontemi, sorumluluk hatta yaptirim yontemleri, istenen
sonucu (gegici goriintiiler disginda) vermeyecektir. Ogretmen, eksik veya yanlist
kendisinde ararsa, bunlar1 bulma ve diizeltme olanagini da bulacak, boylece ken-
dini gelistirebilecektir. Bu yontemi kullanmayan 6gretmen, eksik ve yanliglarini
goremeyecek, diizeltemeyecek, kendi yanlislar1 nedeniyle baskalarini suglamay1
stirdiirebilecektir.

Kars1 eylemler i¢inde, toplu ceza, alayci soz séyleme, 6ziir dilemeye zorlama,
ceza amagli 6dev verme, ceza amagli okulda birakma, bedensel ceza yer almama-
lidir. Ogrenciyi belli bir davraniga zorlama da iyi degildir; bunun yerine grenciye
secenekler sunulmalidir. Bir davranis yerine, 6grencinin segip yapabilecegi en az
iki davranig onerilmelidir.
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istenmeyen davranilara

karsi eylemde bulunurken,
eylemlerin dzellikleri,
gerekceleri, neden ve sonulan
lizerinde diisiinilmelidir.

“Ya arkadagsini rahatsiz etmeyi birakirsin ya da durumu ailen ve okul yonetimi 6g-
renir.” gibi.

KARSI EYLEMLERDE GOZETILMESiI GEREKENLER

o+ Sinif ortaminin bozulmasini 6nlemek

« Ogrenci direncini yonetmek

Kars: eylemler yapilmadan 6nce ve yapimu siirecinde, kars: eylemlerin 6zellikle-
ri, gerekeeleri, neden ve sonuglari tizerinde diisiiniilmelidir. Cok boyutlu bu iste,
yonelinebilecek pek ¢ok segenek vardir. Bunlarin bazilari, asagida iki alt baglikta
toplanmaya ¢aligtlmigtir.

Sinif Ortaminin Bozulmasini Onlemek

Eger 6gretmen, daha once sozii edilen, yapmasi gereken isleri yapmissa, sinifta
istenmeyen davranis gosteren dgrenci sayist az olur. Istenen davranislara yonel-
mis olan grubun ¢ogunlugu dururken, dgretmenin, “Istenmeyen davranislarla
ugrasacagim.” diye bir iki kisiye yonelmesi ve bunlar nedeniyle diger 6grencilerin
de dikkatini dagitarak onlarin istenen davranislardan uzaklasmasina yol agmasi
yanlis olur. Ogretmen, istenmeyen davranislar1 degistirmeye caligirken, diger 63-
rencilerin istenen davranislarini engellememeli, sinifin iyi isleyen egitsel ortamini
bozmamalidir.

Ogretmen, cabasini diizenden ¢ok egitsel etkinliklerin siirdiiriilmesi i¢in
harcamalidir. Ama istenmeyen davranislar1 goz ardi ederse, bunlar da egitsel
etkinlikleri olumsuz etkilerler. Ogretmen, bu ikilemde dengeyi kurmal, egitsel
etkinliklerin bozulmamasini temel kaygi olarak almakla birlikte, istenmeyen
davranislarla da ugrasmalidir. Bunun ana yontemi, istenmeyen davranislarla ug-
rasl, istenen davraniglarini ve egitsel etkinliklerini siirdiirenlere fark ettirmeden
yapabilmektir. Ogretmen, bir iki 6grencinin davranisi yanhs diye, bunu grubun
tiimiine yoneltip, toplu davranis degistirme ya da uyar1y1 kullanmamalidir. Ayni
istenmeyen davranisi yapan bagka 6grenciler de olabilir, ama onlarin uyarilmasi,
grubun derse yoneldigi zaman yapilmamalidir.

Ogrencinin, istenmeyen davranis yapildigini ve bunun 6gretmence belirlen-
digini sezmesi, olumsuz bir davranis olarak kaygi, sikinti, sinirlilik, rahatsiz-
lik, isten uzaklasma, ise isteksizlik, kendini ise verememe gibi, hem kendileri is
dis1 olan hem de bagka istenmeyen davraniglar iireten durumlara neden olur.
Ogrenciler, 6gretmenin, bu durumlarla kargilagtiginda, sesindeki ve davrani-
sindaki degismeleri kolayca sezebilir, yukarida sayilan olumsuz durumlara gi-
rebilirler.

Ogrenci Direncini Yonetmek

Ogrenci, yaptigin1 dogru buluyorsa, kendine yarar saglayacagini diisiiniiyorsa,
isteneni yapmak ona zor geliyor, istemiyorsa, 6gretmenin istenmeyen davranis-
larina olan tepkisini her zaman isteyerek benimsemeyebilir. Ogrenci, 6gretmene,
acik ya da gizli bir kars1 tepki verir, istenene direnir. Ogretmenin bu durumdaki
tepkisi, ne bir kars1 direng, ne de geri ¢ekilme olmamalidir. Ogrencinin diigiinme-
si i¢in kisa bir ara verme, kars1 tepki nedenlerini arastirma, ortadan kaldirmaya
calisma, 0grenci zararini bagka bir yararla telafi edebilme, 6grenciye, kisa donem-
de karsilagabilecegi sikintinin, ileride yarar olarak ona yardimci olacagini anlatip
gosterebilme, onu inandirabilme, 6grencinin sevdigi, s6ziinti daha iyi dinledigi
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kisileri devreye sokabilme, 6grencinin ait oldugu gruplarin destegini alabilme...
gibi yaklagimlar, 6gretmeni amacina ulastirabilecektir.

Ozellikle genglik ¢aginda 6grencinin “ben”i kanitlama ¢abasi, hi¢bir mantiksal
nedeni olmayan 6grenci direnglerine de neden olur. Otoriteye bas kaldirma, ba-
gimsiz olma istegi, “Bana karismayin!” sozleriyle diga vurulur. Ozellikle arkadas-
lar1 yaninda bu istek ve tepki daha da giigliidiir. Ogretmen 6grencisinin bu duru-
muna, kesinlikle kars: gii¢le karsilik vermemeli, ne fiziksel, ne de otorite giiciinii
kullanmamalidir. Akilli insanlar giiglerini birbirlerine kars1 kullanmazlar. Ayrica,
kimin daha giiglii oldugu da, zamana ve kisilerin donanimlarina bagli olarak de-
gisir. Akilli insanlar, sorunlar1 ¢6zmek icin giiglerini birlestirir, onlar1 sorunlara
kars1 kullanirlar. Ogretmen, bu bilginin geregini uygulamalidir. Ogrenciyi yargi-
lamamali, ona “kars1” tavir almamali, 6tkelenmemeli (¢iinkii 6fke zayifligin disa-
vurumudur), 6grenciye saygisini (verdigi degeri) azaltmamalidir.

Ogrenci direnci karsisinda 6gretmen durumu ve olay1 biiyiitmemeli, dramati-
ze etmemeli, anlayis1 ve giilmeceyi (alay1 degil) kullanabilmelidir. Giilmece, orta-
m1 yumusatir, direnci azaltir, dikkati bagka yone ¢eker. Boyle durumlarda 6gret-
menin blof yapmast, koseye sikisip son kozunu oynamasi yanlis sonuglar dogurur.
Ogrenci direncinin 6gretmene siddet kullanmaya déniismemesi icin, 6gretmen
6grenciyle yarigmamali, onu savunmaya itmemeli, davranigin istenmezligini 6g-
rencinin istenmezIligi olarak goriip gostermemeli, kot sozler séylememelidir.

Ogretmen, kendini ya da baskalarini koruma disinda fiziksel gii¢ kullanma-
mali, 6grenciyi tehdit etmemeli, tiltimatom vermemeli, ama yilginlik ve kabullen-
mislik de gostermemelidir.

Duygusal yogunlugun artigi bu karst direng durumlarinda, sorunu bir siire er-
telemek, “Bunu sonra konusalim.”, “Simdi isimize bakalim.” demek ve ise yo-
nelmek, diger o6grencileri de islerine yoneltecek, ogrenci arkadaslarindan destek
bulamayacaktir.

Ogretmen, istenmeyen davranigi yapana onun gibi degil, olgun bir yetigkin
gibi davranmalidir. Bu da 6grencinin arkadas destegini azaltir.

Ogretmen 6grencilerle bir “kazanan-yitiren” iligkisine girmemelidir; iyisi, her
iki tarafin da kazancinin oldugu durumdur. Giig iliskisine girmek, 6gretmenden
memnun olmayan ama sesini ¢ikarmayanlarin da 6gretmene karsi durmasina,
kars1 safta yer almasina neden olarak, olay1 iyice ¢igirindan ¢ikarabilir. Ogrenciyle,
diger dgrenciler yokken konugmak, bu sikintilar1 uzaklastirir. Ogretmen, tiim bu
sikint1 ve sorunlar azaltmak istiyorsa, iyi bir “egitici” olmaya ¢aligmali, kendini
gelistirmeli, isine yonelmeli, sabirli ve sevecen olmals, eksik ve yanliglarini gériip
diizeltebilmeli, 6grencinin yanlislarinin dogal oldugunu ve kendisinin de bunun
i¢in var oldugunu unutmamalidir.
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Ozet

'O Istenmeyen davramslara karsi yaklasimlart tani-

Iy

(1) yabilmek

Istenmeyen davraniglar konusunda yapilacak
en iyi sey, onlarin énlenmesi, gosterilmemesini
saglayacak bir ortam ve isleyis olugturulmasidir.
Bu ¢abalar her zaman istenen sonuglari verme-
yebilir, 6grencilerden bazilari, ara sira da olsa, is-
tenmeyen davranis gosterebilirler. Bu durumda
yapilmasi gereken sey, 6grencilerin istenmeyen
davranislarinin degistirilmesidir.

Istenmeyen davraniglar1 yapan 6grencilerin
ozellikleri farkli ve bu davraniglarin nedenleri
¢oktur. Bu nedenle onlara hazir regete seklin-
de kars1 davranis olusturmak gercekei degil-
dir. Istenmeyen davranislarin nedenleri ve
sonuglarina, yapan 6grencilerin 6zelliklerine
gore, dgretmen, 6grenci merkezli, 6gretmen
merkezli veya ortak merkezli davranig yakla-
simlarindan birini secip, ona gore davranma-
lidir.

Istenmeyen davramislara karst uygun eylemleri
segip uygulayabilmek

I[stenmeyen davraniglara karst yapilacak ey-
lemlerin belki de birincisi, sorunun, davranigin
nedenlerinin anlagilmasidir. Cok kaynaktan ve
gergek bilgiler toplanirsa, sorun gergek sekliyle
ve iyi anlagilabilir. Bagka bir eylem, zarar1 az, ge-
lip gegen, yinelenmeyen, bozucu davranislarin,
davranis 6zgirliigii sirinda olarak, gormezden
gelinmesidir. Bu yontem, o davranigi sondiiri-
yor, yinelenmesini engelliyorsa, amaca ulagilmig
demektir. Ogrencinin bakgla, isaretle, sozle uya-
rilmasi, bagka bir eylemdir. Uyarida, davranis
ortadan kaldirici teknikler kullanilmali, ona uy-
gun tavir alinmalidir.

Derste degisiklik yapmak, pek ¢cok istenmeyen
davranist ortadan kaldirabilir, ¢linkit uygun
olmayan, iyi hazirlanip kurgulanmamis bir
ders, ¢ok sayida istenmeyen davranisin kay-
nagidir. Sorumluluk vermek de, ise yonelme
yoluyla, 6grencilerin istenmeyen davranislara
yonelimini degistirir. Ogrenciyle konusmak,
ikna etme yoluyla, davranislarda kalic1 degis-
meler olusturabilen bir yéntemdir. Olay kisi-
sellestirilmeden, yargilama yapilmadan, 6nce-
den planlanarak yapilan ve ikna edici, olumlu,

sevecen, yandas olarak yapilan konugmalarin
olumlu etkileri giiglii olacaktur.

Gerektiginde aileyle ve okul yonetimiyle iligki
kurup, onlarla is birligi-is boliimi yapmak, bu
slirecte aileyi incitmemek, iyi niyetimize inan-
dirmak gerekir. Ogrenci istenmeyen davrani-
sindan uzaklagmayr pek istemiyorsa ve diger
yontemlerle sonu¢ almak giiclesmisse, isten-
meyen davranis karsisinda 6grenciye yaptirim
uygulanabilir. Ceza, bir yaptirim olarak kullanil-
mamali, diger yaptirimlarin ve yontemlerin gii-
clinden yararlanilmalidir. Kendini ceza vermek
durumunda bulan 6gretmen veya okul yonetimi
ya da aile, 6nce kendini sorgulamali, nerelerde,
hangi yanlslar1 yaptigini diistinmeli, kendi dav-
raniglarini degistirmelidir.

O Istenmeyen davranislara karst eylemlerde gozetil-

AMAG

mesi gerekenleri kavrayabilmek

Istenmeyen davraniglara kargt yapilacak ey-
lemlerin se¢iminde, amaglar gézetilmeli, isten-
meyen davranisin yayilip pekismesi 6nlenmeli,
neden ve sonuglara y6nelinip, nedenler ortadan
kaldirilmaya calisgitilmalidir. Cogu kez, genglik
enerjisi, spor, sanat ve sosyal etkinliklere yo-
neltildiginde, istenmeyen davranislarin azaldig:
goriilecektir. Karst eylemlerde gozetilmesi gere-
ken dontimciil (kritik) 6zelliklerden ikisi, egitsel
ortamin bozulmasini 6nlemek ve 6grenci diren-
cini amaglara, istenen davranislara yoneltmektir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Ayse onbir yasinda, davraniglarini denetlemede
gtcliik ¢eken, arkadaglarina ¢abuk kapilan bir 6gren-
cidir. 1§ bilgisi dersinden sonra, masasini toplamadan,
¢opleri kaldirmadan, her seyi oldugu gibi birakip git-
mektedir. Buna gore Ayse’nin bu davranisini degis-
tirme yolunda, ilk planda asagidaki yaklasimlardan
hangisi diisiiniilmelidir?

a. Ogretmen merkezli yaklagim
Ogrenci merkezli yaklagim
Ortak merkezli yaklagim
Ortak ve 6grenci merkezli yaklagim

o a0 o

Ortak ve 6gretmen merkezli yaklagim

2. Odev yapmayan bir 6grenciyle ilgili olarak ncelik-
le agagidakilerden hangisi yapilmalidir?
a. Ogrenciyle konugmak

b. Sorunu anlamak

c. Goérmezden gelmek
d. Uyarmak

e. Ailesiyle konusmak

3. Asagidakilerden hangisi sinifta meydana gelen is-
tenmeyen bir davranis karsisinda “davranisi gormezden
gelme’nin kullanilacagi durumlardan biri degildir?
a. Uyar1 durumunda yeni sorunlarin ortaya ¢ik-
mast
b. Ogrencinin davranigin istenmez oldugunun
farkinda olmast
c. Ogrencinin davranigin istenmez oldugunun
farkinda olmamasi
d. Diger 6grencilerin dikkatinin dagilma olasiligi-
nin bulunmasi
e. Ogrencinin uyarilar1 anlayacak yagta olmamasi

4. Istenmeyen davranigin degistirilmesi amaciyla bir
ogrenci ile konusmanin benimsenmesi durumunda,
asagidakilerden hangisi dikkat edilmesi gerekenler ara-
sinda yer almaz?
a. Davranigin kisisellestirilmemesi
b. Ogrencinin yargilanmamasi
c. Istenen davraniglar konusunda égrenciye sege-
nekler sunulmasi
d. Konugmanin smnuifta ders sirasinda yapilmasi
e. Istenmeyen davranisin sonuglarindan bahsedil-
mesi

5. Asagidakilerden hangisi, istenmeyen davraniglara
karst eylem se¢iminde 6gretmenin goz oniinde bulun-
durmast gereken konulardan biridir?

a. Istenmeyen davranigin olustugu derste islenen
konu
Okulun resmi ya da 6zel okul olmasi
Okul midiiriiniin meslekteki kidemi
Okul mudiiriiniin kisilik yapist
Eylemin amaglari, sonuglari ve bagkalar: tize-
rindeki etkileri

o a0 o

6. Bazi durumlarda, 6gretmenin sinifta istenmeyen
davranigi gordigini belli etmemesi ya da goriip de
tepki vermemesi, istenmeyen davranislara kars: alina-
bilecek 6nlemlerden hangisiyle iliskilidir?

a. Sorunu anlamak

b. Goérmezden gelmek
c. Sorumluluk vermek
d. Ogrenciyle konugmak
e.

Okul yonetimiyle isbirligi yapmak

7. Kendisine kars1 istenmeyen bir davranis sergileyen
Ogrenciye, 6gretmenin sergileyebilecegi en dogru dav-
ranis bi¢cimi agagidakilerden hangisidir?

a. Ogrenciyi azarlamak

b. Ogrencinin bu davranigini gormezden gelmek

c. Ogrenciyi cezalandirmak

d. Ogrencinin istenmeyen davraniginin nedenini

arastirmak
e. Ogrenciye siddet uygulamak

8. Istenmeyen davranisin 6nlenmesinde 6grencinin
olumsuz davranist kendisinin farkina varmasinin sag-
lanmasini amaglayan yaklasim asagidakilerden hangi-
sidir?

a. Tepkisel yaklagim
Geleneksel yaklagim
Karismaci olmayan yaklagim
Karismaci yaklagim
Etkilesimci yaklagim

o a0 o
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9. Ders sirasinda ortaya ¢ikabilecek istenmeyen dav-
raniglar1 6nlemek agisindan istenmeyen davranislara
kars alinabilecek 6nlemlerden oncelikle hangisi uygu-
lanmalidir?

a. Derste degisiklik yapmak

b. Velilerle isbirligi yapmak
c. Sorumluluk vermek

d. Ogrenciyle konusmak
e.

Gormezden gelmek

10. Ogrencinin istenen davranisi kendisinin yapama-
dig1 durumlarda, davranig degisikligi siirecinin 6gret-
men tarafindan olusturuldugu yaklasim asagidakiler-
den hangisidir?

a. Gelisimsel yaklagim

b. Modern yaklagim

c. Karismaci olmayan yaklasim
d. Etkilesimci yaklagim

e. Karismaci yaklagim

Yasamin icinden

“Seksek oyunu, Milli Egitim miifredatinda”

Antalya Milli Egitim Mudurligt, 6grencilerin tenef-
fuis aralarini degerlendirmek icin yeni bir proje baslatt1.
‘Seksek oyunu, ‘Labirent’ ve ‘Denge bulma’ gibi tebesirle
¢izilip i¢ine say1 yazilan oyunlar1 egitime doniistiirme-
yi planlayan Milli Egitim, ilkogretim okulu bahgelerine
oyun ¢izdi. Ogrenciler oyun oynarken farkinda olma-
dan matematik dersi ¢alisiyor, dengede durabiliyor, ta-
kim galismasina adapte oluyor. Antalya Il Milli Egitim
Miidiirliigi'niin ‘Oyun Bahgesi’ isimli projesi ilk olarak
Dr. Cahit Unver Ilkégretim Okulu'nda uygulanmaya
bagladi. Krokisi olusturulan oyunlar, yagli, boyayla re-
sim &gretmenlerince ¢izildi. Okul bahgesini 10 dakika-
lik teneftiiste egitim alanina doniistiirmek i¢in boyle bir
proje baslattiklarini ifade eden il Milli Egitim Miidiirii
Osman Nuri Giilay, 6grencilere takim olmanin 6nemini
kavrattiklarini, oynarken ayni zamanda 6gretmeyi amag-
ladiklarini kaydetti. Antalyada bulunan 673 ilkogretim
okuluna oyun ¢izimlerini gonderdiklerini aktaran Giilay,
kisa siirede biitiin okullarda ¢izimlerin tamamlanacagi-
n1 sOyledi. Proje dosyasinda oyunlarin kurallar1 en ince
ayrintisia kadar isleniyor. Oyunlar1 6nce 6gretmenler
ogrenecek, teneftiis aralarinda 6grencilerle birlikte digar1
¢ikip anlatacak. Nobetci 6gretmenler, faaliyetle ilgili bah-
cede siirekli kontrol yapacak. Ogrenciler arasinda oluga-
bilecek anlasmazhiklara karst takim kurmada yardimeci
olunacak. Ayrica, okul yonetiminin egitici gordiigii bagka
oyunlar da bahgeye ¢izilebilecek. Proje maliyetinin yarim
kilo yagliboyadan ibaret olduguna dikkat geken Giilay,
“Ogrenciler, teneffiiste oynarken bir geyler dgrensin, 6g-
retmenler de oyuna katk: saglayip 6grencilerle diyalogla-
rin1 gelistirsinler diye bu projeyi ditsiindiik. Uygulamaya
gecen okullarda ders aralarinda digari ¢ikan 6grenci say1-
sinda da arti goriildii” seklinde konustu.

Oyun oynarken matematik egitimi

AB Egitim Projelerinden birisi olan ‘Comenius’ projesi
kapsaminda; Tiirkiyede oynanan oyunlarin ¢ocuklarin ge-
lisimine katkilar1 g6z 6niinde bulunduruldu. Okul bahge-
lerine seksek, daire oyunlari, matematik bahgesi gibi ¢izgi
oyunlar ¢izildi. Comenius programiyla egitim ve 6gretimin
ilk evreleri hedefleniyor. Sosyoekonomik agidan dezavan-
tajli bolgelerdeki okullara éncelik verilirken, program, il-
kogretim ile ortadgretimdeki gocuk ve 6gretmenlere agik.

Kaynak: 12 Ocak 2008, Cumartesi, http://www.haber-
ler.com/haberf.asp?haber=1172255
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Okuma Parcasi

“BUTUN COCUKLAR ADINA OGRETMENLERE
YAZILMIS BiR MEKTUP”

Sevgili 6gretmenim,

Seven, 6greten, hata yapsak da bizi affeden, kinlenme-
yen, zaman zaman ¢ok Ofkelendirdigimizde dayana-
mayl1p bagiran asla vurmayan, tehdit etmeyen, asagila-
mayan, bu nedenle de bitytikliigiinii hep koruyan, bii-
yudiigimiizde anilarimizda bu ¢ok giizel 6zellikleriyle
yer tutan biricik 6gretmenim. Ben haylazim; Ben hay-
lazim, yaramazim, ama 6grenmeye agigim. Bana 6gret-
me yontemin farkli olmali. Beni sevdigini, bana deger
verdigini sezmeliyim. Beni yaramaz diye itelersen ve
ona gore davranirsan, gercekten ise yaramam. En de-
gerli, en biiytik 6gretmenim beni boyle goriiyorsa ben
demek ki buyum diyerek kabullenir, zaten benim igin
kolay ve zevkli olan haylazliklara devam ederim. Cok
duygusalim; Liitfen beni anla. Aslinda ¢ok duygusalim.
Cabuk incinirim. Ama siz bityiikler gibi bunu goste-
remem. Beni agagiladiginizda belki b6n bon yiiziintize
bakar, susarim, bazen savunmaya gecer size kiistahga
gelen bir iki sey séylerim. Ve daha da kizdiririm sizi,
ama emin olun art niyetsiz, énceden tasarlamadan,
zaten bunun i¢in degil midir, kinci olmamaniz gerek-
tigi. Kipir kipirim; Ben dikkatsizim, dalgimim, kipir ki-
pirim. Siz ders anlatmak i¢in ugrasirken ben etrafima
bakar, silgiyle oynar, bagka diinyalara dalar giderim.
Bazen hi¢ yerimde duramaz, hareket etmek isterim.
Beni uyarin bu benim elinde olan bir sey degil. Beni
diger ¢ocuklarla kiyaslamayin, belki de benim bey-
nimde bir sey fazla veya eksiktir, kim bilir? Biiyiiyiince
beni iyi yetigtirirseniz doktor olup bunu arastiracagim
s6z veriyorum. Caligkanim, bagariliyim; Ben s6z din-
leyen, caliskan, basarili bir ocugum. Ogretmenim en
¢ok beni sever. En iyi notlar1 benden bekler. Ben de
bunun i¢in elimden geleni yaparim. Ama bazen ¢ok
zorlaniyorum. Gegen yil birinci oldum diye bu sene
de birinciligi kaptirmamak i¢in ¢ok ¢ok ¢alistyorum.
Matematikten 6zel dersler aliyorum, arkadaglarimdan
gizli. Yine birinci olmaliyim. Ama ¢ok zor. Benden,
biiyiiklerim ve 6gretmenlerim ¢ok sey bekliyor. Artik
oyun oynamak, TV seyretmek, arkadaslarimla olmak
istiyorum. Cok zaman kayb1. Ogretmenim liitfen beni
uyarin, ¢ocuklugumu yasayamiyorum. Igime kapa-
liyim; Ben hep ortaciyim 6gretmenim. Cok sessizim,
icime ¢ok kapaliyim. Pek arkadasim da yok. Cok si-
kiliyorum. Ne yapacagimi bilemiyorum. Konusunca
yanlis bir sey sdylemekten gekiniyorum. Ogretmenim

beni, istemesem de sosyal faaliyetlere sokun, nasil olsa
sessiz ve ortalama bir 6grenci deyip, benden ilginizi
gekerseniz; ben bitytidiigiimde toplum igine nasil kari-
sirim? Ben bilmis birisiyim; Ben neseli, zeki, ¢aliskan,
bilmis bir 6grenciyim. Siifta hicbir diizensizlige ta-
hammiiliim yoktur. Hemen gelir size sikayet ederim.
Eger bu sikayetlerden “aferin” alir ve sikayet ettigim
¢ocuk da ceza yerse deymeyin keyfime. Ama i¢imde
bir kugku var. Dogru mu yapiyorum diye. Sonradan
¢ok pisman oluyorum. Ama yine de bu kurallara aykir1
bir hareket gordiigiimde alacagim “aferin’i de diisiine-
rek sikayet etmeden duramiyorum. Peki ya o kusku?
Hepimiz farkliyiz; Hepimiz birbirimizden ¢ok farkiyiz.
Kimimiz espirili, neseli; kimimiz ¢aligkan, terbiyeli; ki-
mimiz ¢ok hareketli, dikkatsiz; kimimiz kuralci, bilgic;
kimimiz taklit¢i; kimimiz de maalesef tembel. Iste 63-
retmenim; bence en 6nemlisi tembel olmamiz. Clinkii
tembel olan, gelecegin asalag1 olabilir. iste asil bu asa-
laklik yaramazliktir. Onun bu yapisini degistirmek icin
elinizden geleni yapin. Hem kendisine hem de topluma
faydasiz bir insan olmasin sonunda... Sevgiler....

Kaynak: Yayinlayan: editor, Tarih: Oct-07-2006

http://www.cocukdunyasi.net/modules/sections/in-
dex.php?op=viewarticle&artid=154
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

l.a  Yanitiniz yanhs ise “Istenmeyen Davranislara
Kars1 Yaklagimlar” baglikli bolimii yeniden
gozden gegiriniz.

2.b  Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davraniglara

Karst Eylemler” baghikli bolimii yeniden goz-

den gegiriniz.

3.c¢  Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davraniglara
Kars1 Eylemler” baslikli boliimii yeniden goz-
den gegiriniz.

4.d  Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davranislara

Karst Eylemler” baghikli bolimii yeniden goz-

den gegiriniz.

5.  Yanitiniz yanls ise “Karst Eylemlerin Se¢imi”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

6.b  Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davraniglara
Kars1 Eylemler” baghkli bolimii yeniden goz-
den gegiriniz.

7.d  Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davraniglara

Kars1 Eylemler” bashikli bolimii yeniden goz-
den gegiriniz.
8.¢  Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davraniglara
Kars:t Yaklagimlar” baglikli bolimi yeniden
gozden gegiriniz.
9.a  Yanitiniz yanls ise “Istenmeyen Davranislara
Kars1 Eylemler” bashikli bolimii yeniden goz-
den gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Istenmeyen Davraniglara
Kars1 Yaklagimlar” baglikli bolimii yeniden

10.e

gozden geciriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Ogrencinin davranist anlama ve inanmasina pek yer
vermeyen Ogretmen merkezli yaklasim, davraniglarini
denetlemede ¢ok zorluk ¢eken, istenmeyen davranig-
lara ¢abuk kapilan, davraniginda baskalarinin da (aile,
arkadaglar) olumsuz etkisi ¢ok olan 6grenciler i¢in kul-
lanilabilir. Ancak 6grenci, davrams, durum degistikge,
farkli yontem ve teknikler kullanilarak uygulanmalidur.

Sira Sizde 2

Ortak merkezli yaklagim, 6gretmen yetkeyi, giicii, so-
rumlulugu, ¢abay1 6grenciyle paylasmasina dayanmak-
tadir. Bu paylasimda taraflarin paymin ne olacagini
yine sorunun, dgrencinin, durumun 6zelikleri belirler.

Sira Sizde 3

Eylem ile konusma arasinda, en azindan ders bitene
kadar siire gegerse, konugma zamanina kadar sakinles-
me gerceklesebilir. Aradan gecen zaman, 6fke ve duy-
gusalligin dinmesine yetmemisse, konusma ertelenme-
li ama bunun zamani da birlikte belirlenmelidir.
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SINIF YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

zamani etkili kullanmanin 6nemini kavrayabilmek,

zaman etkili kullanmanin yararlarim agiklayabilmek,

zamani yonetebilmek i¢in yapilmasi gerekenleri a¢iklayabilmek,

egitimde zaman etkili kullaniminin 6nemini kavrayabilmek,

Ogretim siiresini planlarken goz 6niinde bulundurulmas: gerekenleri agiklaya-
bilmek

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaksiniz.
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Sinif Yonetimi

Egitimde Zaman Yonetimi

Keske zamani1 boyle elimizde tutabilseydik...Somut olarak miimkiin degilse de soyut
olarak zamamn elimizde tutabiliriz. Bu etkili zaman yonetimi ile miimkiin olabil-
mekte. Zaman bizim i¢in hayatin sundugu en degerli kaynaktir. Giinliik yasanti-
mizda zamani etkili kullanamiyorsak, sinif icinde de zamani etkili bir sekilde deger-
lendirmekte zorlaniriz. Zaman dogru kullanmak da 6grenilebilinecek bir beceridir.

Ornek Olay

Ayse Ogretmen, dersin bitis zili caldiginda, simftan ¢ikmak icin hazirlanan 6gren-
cilere bakt1 ve “Cocuklar, bugiin sizinle bu konuyu bitirmeyi diisiiniiyordum. Ama
sizlerin sordugu sorular nedeniyle bitiremedim. Onun i¢in sizinle yarinki dersimizde
once, bugiin kaldigimiz yerden devam edip bu konuyu bitirmemiz gerekiyor. Daha
sonra dersin geri kalan kisminda ise, yarin isleyecegimiz konuya gegeriz.” dedi.

Ogrencilerle birlikte siniftan ¢ikarken, oldukga sinirli idi. Ciinkii, okullarin ka-
panmasina az bir siire kalmasina karsin, islemesi gereken daha bir ¢ok konu vardi.
Bu konulari nasil yetistirebilirdi. Zaten Bakanlik’tan gelen miifredatta da bu kadar
¢ok konu bashginin bulunmas: da gereksizdi. Iste bu yilda yetistiremeyecegi konu-
lar vards. Bu diisiincelerle yiiriirken 6gretmenler odasina gelmisti. Kapida Ingilizce
ogretmeni Giil Hamim ile karsilasti. Giil Hanim, neseyle elindeki formlar: gostere-
rek “Oniimiizdeki yil yiiksek lisans sinavlarina girmeyi diisiiniiyorum. Bu nedenle
Lisansiistii Egitim Sinavi bagvuru formlarmdan aldim. Formlar: doldurayim, sine-
maya giderken kardesime birakacagim. O da kendi evraklari ile birlikte benimkileri
de teslim edecek.” dedi ve biraz bekleyip bekleyemeyecegini sordu.

Bir ¢ay icerken formlari doldurmakta olan arkadasini izliyordu. Kendisini ol-
dukga yorgun hissetmesine karsin arkadasinin nesesi ve enerjisine saskinlikla ba-
karak “Bu kadar enerjiyi nereden buluyorsun anlamiyorum. Ben ¢arsiya gitmeye
zaman bulamiyorum. Oysa sen hem kendine zaman ayirabiliyorsun hem de islemek
istedigin konular yetistirememe gibi bir sorun yasamiyorsun. Ben bugiin yine plan-
ladigim konuyu bitiremedim.” diye séylendi. Arkadagsi formlardan basim kaldirarak
cantasindan ¢ikardigi bir kitabr uzatti. “Bu kitabi okumak ister misin?” diye sordu.
Arkadagimin uzattigi kitabi aldi ve bashgint okudu “ZAMAN YONETIMI”.
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GIRIS

Zaman 6nemli ve ender bulunan bir kaynaktir. Ciinkii harcanan zaman yerine
konulamaz. O nedenle kazanmak ve elde tutulmak istenen para, giizellik, saglik...
diger kaynaklar gibi zaman kazanmay1 ve akillica kullanmay1 giiniimiiz insanlari-
nin 6grenmesi gerekir.

Basariya ulasan ve ulagsamayan, ¢aligmalarinin karsiligini alabilen ve alamayan
insanlar arasindaki en onemli farklilik, “zamanlarini etkili ve verimli kullanma-
yr” bilip bilmemelerinden kaynaklanir. Bireylerin zamanlarin: etkili kullanmay1
ogrenerek kendilerine uygun zaman yonetimi sistemine sahip olmalari, tiretim
artisinin yanu sira, kendilerine ayirabilecekleri daha fazla zamana sahip olmala-
rini saglar.

Zamanin etkili ve verimli kullanimi, 6zellikle giiniimiiz insanlar1 i¢in ¢ok bii-
yik 6nem tagimaktadir. Ciinkii hemen herkesin yapacak (yapmas: gereken ve
yapmak istedigi) ¢ok isi var. Bu herkes i¢in gegerli: bir 6grenci, bir is adamu, bir ev
kadini, bir yonetici, bir is¢i, bir memur, bir 6gretmen,...

ZAMAN YONETIiMi

Zaman yonetimi kavraminin ilk kez yoneticilerin zamanlarini diizenleyebilmeleri
i¢in diizenlenen bir egitim etkinligi olarak Danimarkada dogup diinyaya yayildig1
kabul edilir. Zaman y6netimi, giiniimiizde 6zellikle yonetici yetistirme ve yoneti-
cilik yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik programlarda oldukga 6nemli bir yere
sahiptir. Ancak, incelendiginde zamani etkili ve verimli kullanma konusunun yal-
nizca giiniimiiz insaninin sorunu olmadig: goriiliir. Clinkd, ilk ¢aglardan itibaren
insanlarin sahip olduklari zamanu etkili kullanabilme ve yapmalar1 gereken isleri
zamaninda yetistirebilmenin 6nemine iligkin sozlere ve yazilara rastlanir.

Giinlimiizde oldukga fazla ilgi ¢eken zaman yonetiminin pek gok tanimi ya-
pilmaktadir. Bir tanim vermek gerekirse, zaman yonetimini ¢ok genel olarak
“Zaman etkili ve verimli bi¢imde kullanma ve denetleme yeterligi” olarak tanim-
layabiliriz. Smurli, gegici ve ugucu bir kavram olan zamani denetlemenin ve onu
etkili ve verimli bir bicimde kullanmak gii¢; ancak olanaksiz degildir. Bunun i¢in
once biraz zaman ayirip nasil basarilabileceginin 6grenilmesi ve gaba gosterilmesi
gerekir.

Hemen her toplumda énemli ve ender bulunan bir kaynak olarak kabul edilen
zamanin kullanimina, dahasi akillici kullanimina iliskin sézler bulunmaktadir.
Tiirk kiiltiiriinde bulunan “Vakit nakittir (zaman paradir).” ataséziinde vurgulan-
dig1 gibi, paramiz1 harcarken gosterdigimiz, gostermek zorunda oldugumuz 6ze-
nin zaman kullaniminda da gosterilmesi gerekir.

Zaman Yonetimi: Zamani
etkili ve verimli olarak
kullanma ve denetleme
yeterligidir.

Zaman Yonetimi nedir ve neden 6nemlidir?

Parasal kaynaklarimizi kullanirken yaptiklarimizin gézden gegirilmesi, bir di-
ger onemli kaynagimiz olan zamanimizi kulanirken isimize yarayabilir. Parasal
kaynaklarin kullaniminda;

« mutlaka yapilmasi gereken harcamalar (6nceliklerine veya belli bir zaman

dilimine gore siralama yapilmali)

» yapmak istedigimiz, bizi mutlu edecek harcamalar...
gibi planlar yapilir. Benzer sekilde, zamanimizi planlarken de, belli bir zaman dili-
minde yapilmasi gereken isler ile yapilmasi bizi (veya ¢evremizde bizim i¢in 6nemli
gordiigtimiiz kisileri) mutlu edecek isler i¢in zaman ayirmamiz s6z konusudur.

% X
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Zaman etkili kullanamama
sonucu olusan baski, gerekli
onlemler alinamadiginda
bireyi is yapamaz duruma
diistrebilir.

ZAMAN YONETIMiNIN ONEMIi VE YARARLARI

Giiniimiizde yaptiklari is ve sorumluluklari ne olursa olsun tiim insanlar zaman-
larin etkili ve verimli bir bicimde kullanmak istemektedirler. Ciinkii, hemen he-
men herkesin belli zaman dilimleri i¢in yapmasi gereken pek ¢ok gérevi bulunur.
Yapilmas: gereken bu islerin daha dogru ve daha kisa stirede tamamlanabilmesi
icin ¢aba gosteren insanlar lizerinde zamana karsi yaristan kaynaklanan baski
gozlenir. Basit onlemlerle kurtulunabilecek bu baski, eger zamaninda 6nlenemez-
se, bireylerin is yapamaz duruma diigmelerine neden olabilmektedir.

Insanlarin yapmalar1 gereken igler i¢in zamanlarini etkili ve verimli bir bi¢im-
de kullanabilmeleri ise, tiretkenliklerini artirmanin yani sira, insanlarin yapmak-
tan mutlu olacaklar1 veya yapmak istedikleri isler i¢in zaman bulabilmelerini de
saglar. Zamanimiz etkili ve verimli kullanabilmek, bize kendimizi mutlu edecek
isleri yapabilmek i¢in zaman kazandiracaktir.

[ ORNE

Bir ogrencinin ders ¢alisma icin zaman ayirmasimin yam sira, arkadaslari ile sine-
maya gitmek i¢in zaman ayirmak istemesi; bir 6gretmenin, ogretmenlik gorevini
yerine getirmenin yanisira, kendini gelistirmek istedigi bir alanda lisansiistii ¢alis-
malar yapmak istemesi...

Zaman herkesin esit olarak sahip oldugu bir kaynaktir. Para, saglik, giizellik,
vb kaynaklara sahip olmada insanlar arasinda gozlenen esitsizlik, zaman agisin-
dan gozlenmez. Hepimiz 24 saatlik giinlere, 7 giinliik haftalara ve 365 giinliik y1l-
lara sahibiz. Ancak, sahip oldugumuz bu zamanlarin etkili ve verimli kullanim:
acisindan insanlar arasinda farkliliklar bulunur. Zamanin etkili kullanilmasi, in-
sanlarin yasamlarinda denge saglanmasina, denge saglanamiyorsa dengesizligin
nerede olustugunun belirlenmesine ve dengesizlik nedenlerinin ortadan kaldi-
rilmasina yol agacaktir. Bu durum da, zamani etkili kullanabilmenin sonucunda
insanlarin daha mutlu bir yasama ulagsmalarini saglayacaktir.

Eger zaman etkili kullanabilirsek, yapmamiz gereken isler i¢in yeterli zamana
sahip olmamizin yani sira, sinemaya gitmek, arkadaslarla bulusmak veya hoslan-
digimiz bir kitabi okuyabilmek i¢in de zaman ayirabiliriz. Kendimizi mutlu his-
setmemize yol agan bu tiir etkinlikler, daha sonra tekrar yapmamiz gereken islere
yogunlasmamizi da kolaylastiracaktir.

Insanlarin siirekli olarak yapmalar1 gereken islerle ugrasip, gevrelerindeki in-
sanlarla ilgilenmemeleri veya onlarla iletisim kurmamalar1 da, toplumsal yasam-
da sorunlara neden olabilmektedir.

Zamani etkili kullanabilmek
icin, zamanin nasil
yonetilecedi dgrenilmelidir.

Arkadaglart ile iletisim kurmadan siirekli ders ¢alisan bir 6grenci, zamanla arka-
daslar: tarafindan istenmeyen bir kisi durumuna diisebilir. Grup ¢alismalari yerine
bireysel calismalarla yetinmek zorunda kalabilir. Benzer sekilde, yalnizca isiyle ilgi-
lenip aile bireylerini ya da is arkadagslarini ihmal eden bir insan, isini daha kolaylik-
la yapabilmesini saglayacak bir orgiit olanaginin farkina varamayabilir.

Toplumsal bir varlik olarak kabul edilen insanin, sevincini veya tiziintiistinii
gevresindeki insanlarla paylagmaya gereksinim duymasi dogaldir. Bu gereksini-
mi gidermeksizin siirekli ¢calismasi, bir siire sonra, kendini topluluk i¢inde yalniz
hissetmesine ve is basariminin diigmesine neden olabilir. Ozellikle giiniimiiz in-
sanlar1 i¢in giderek daha 6nemli bir konu olarak kabul edilen sahip oldugumuz
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zamanu etkili kullanabilmek i¢in, dncelikle, zamani etkili kullanma ve denetleme-
yi 6grenmemiz gerekir. Sahip oldugumuz diger yeterlikler gibi, zaman yonetimi
yeterliligi de 6grenilebilir.

ZAMANI YONETEBILMEK |§|N YAPILMASI
GEREKENLER
Zamani yonetme yeterligini kazanmak i¢in oncelikle zaman yonetimi ile ilgili
baz1 gergeklerin bilinmesi gerekir. Bu gergekler, genel olarak ii¢ baslikta toplana-
bilmektedir:

 Hatalarimiz bize zaman kaybettirir.

o Zaman kaybu i¢in bagkalarini suglamak kolay bir yoldur.

o Zamanmuz etkili kullanabilmek i¢in 6nce biraz zaman harcamamiz gerekir.

Bu bilgiler 15181nda sahip oldugumuz zamani etkili kullanabilmek ve denetle-
mek i¢in dnce zamanimizi nasil kullandigimiz tizerinde diigiiniilmelidir. Bunun
icin “Hangi isleri yapmam gerekiyor? Ben hangi isleri yapiyorum? Hangi isleri
yapmak istiyorum?” sorularini yanitlayarak ise baslayabiliriz. Giin boyunca, yap-

tigimiz isleri ve bunlar i¢in harcadigimiz zamani gosteren bir liste hazirlanmast

iyi bir baglangi¢ noktas1 olusturur.

Hazirlanan bu listeyi yorumlamak igin, bu islerin hangilerinin yapmamiz gere-
ken isler oldugu ve islerin uygun bir siire i¢inde yapilip yapilmadig tizerinde dii-
stiniilmesi gerekir. Bu yorumlama bize zamanimizin hangi etkinliklerde nasil har-
candigini gostermesi agisindan 6nemlidir. Ayrica, kimlerin veya hangi islerin, hangi
durumlarin zamanimiz tiikettigini de bu inceleme sirasinda ortaya ¢ikartabiliriz.

Zamanimizi nasil
kullandigimiz izerinde
diisiiniirken oncelikle su
sorular yanitlanmali:

Hangi isleri yapmam
gerekiyor?

Hangi isleri yapiyorum?
Hangi isleri yapmak
istiyorum?

Yapmamuz gereken bir isi arkadasimiz 15 dakikada yaparken biz 30 dakikada ya-
pryorsak; bu isin yapilmas ile ilgili arkadasimiza gore bilgimiz daha az olabilir. Bu
durumda belki biraz ek bilgi edinme ile burada kaybettigimiz zamani kazanabiliriz.

Zaman kaybetmemizin veya isleri zamaninda tamamlayamamanizin nedeni,
kendimizi ve yeterliklerimizi yeterince tanimamaktan kaynaklanabilir. Bu du-
rumda o6ncelikle kendimizi tanimaliyiz:

o Neleri yapabilirim?

o Neleri yapamam?

o Neleri yapmam gerekiyor?

o Neleri yapmam gerekmiyor?

Bu bize, yapamayacagimiz veya yapmamiz gerekmeyen isleri ayiklama firsati
verir. Islerin bazilarini (yapmamiz gerekmeyenlerin) baskalarina devredebiliriz
veya bagkalarindan yardim isteyebiliriz. Bizden yapmamiz istendiginde, eger ya-
pamayacaksak veya yapmamiz gerekmiyorsa kirici olmayan bir dille “Hayir” di-
yebilmemiz gerekir.

Her insanin kendini daha iiretken hissettigi ve ¢aliymaya kendini daha rahat ve-
rebildigi zaman dilimleri farkli olabilir. Kendimizi tiretkenlik agisindan inceleyerek,
bizim i¢in daha karmasik olan veya dnemli gordiigiimiiz isleri yapmak icin daha
tiretken ve verimli ¢alisabildigimiz zamanlar1 kullanmak, bizim yapmamiz gereken
isleri yapabilmemizi saglayacaktir. Anilan zaman dilimlerinde gevremizdeki kisile-
rin bizim ¢aligmalarimizi bélmesini istemiyorsak, bunun i¢in ¢aligma ortamimizda
degisiklik yapmak veya ¢evremizdeki kisilerle bu durumu konusmak gerekir.

Yapamayacagimiz veya
yapmamiz gerekmeyen isler
ayiklanmali.
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Zamani planlarken, yapilmasl
gereken islerin nitelik ve
ozelliklerine uygun zaman
ayinimasi dnemlidir.

Zamant etkili kullanabilmek i¢in daha sonra yapilmasi gereken is, yapmamiz
gereken isler ile sahip oldugumuz zamani géz 6niinde bulundurarak planlama
yapmaktir. Tabii bu planlama sirasinda iglerin niteligine ve 6zelligine uygun za-
man ayirabilmek 6nemlidir.

Aciliyet: Hemen ilgilenilmesi
gereken islerin ozelliidir.

Onem: islerin sonuclar ve
goreve, degerlere, dncelikli
hedeflere katkisidir.

Zaman planlamasi yapmak
yetmez, yapilan zaman
planinin uygulanmasi gerekir.

SIRA SiZDE 7
]

Egitim drgiitlerinde, yonetici,
ogretmen ve dgrenciler
agisindan zamanin etkili
kullaniimasi gerekir.

Bir 6grencinin giinii giiniine ¢alismayip sinav oncesinde sabaha kadar uyumadan
ders calismasi ve “Sabaha kadar ¢alistim; ama yine de sinavim o kadar iyi gecmedi.”
diye sizlanmasi ve “Basarili olamadim, ¢iinkii ...” diye baskalarimi suclamasi.

Planlama yaparken yapmamiz gereken isler i¢in aciliyet ve 6nem durumlari-
na gore bir zaman y6netimi tablosu olusturarak ise baslanabilir. Boyle bir tablo
hazirlarken giin boyunca yaptigimiz veya yapmak zorunda oldugumuz isleri ken-
dimizi, isimizi ve ¢gevremizdeki kisileri géz 6niinde bulundurarak uygun basliklar
altina yerlestirmek gerekir. Daha sonra, yapilacak isleri bu bilgilere gore planla-
mak akilcr olabilir. Ancak, yapilan planlarin ise yarayabilmesi i¢in mutlaka uygu-
lanmasi gerekir. Bunun i¢in de yapilan planlarin yazili olmasi yeglenir. Planlarin
yazili olmasi, bizim yapmamiz gereken isleri siralayabilmemizin yani sira, isleri
tamamlay1p tamamlayamadigimizi gérebilmemizi de saglar.

Zamani yonetebilmek icin neler yapilmalidir?

EGITIMDE ZAMANIN ETKiLi KULLANIMI

Giinlimiizde tiim insanlar i¢in 6nemli bir konu olarak goriilen zaman yénetimi,
ozellikle egitim acisindan daha biiylik 6nem tagimaktadir. Egitim orgiitlerinde
bulunan insanlar agisindan bakildiginda, zaman alic1 bir etkinlik olan egitim et-
kinliginde gerek yonetici ve 6gretmenler gerekse 6grenciler agisindan var olan
zamanin etkili kullanilmasi gerekir. Ilgili bireyler arasinda karsilikli etkilesimle
gerceklesen egitim etkinligi boyunca var olan zamanin etkili kullanilamamas:
yalnizca bir bireyin degil, digerlerinin de zamaninin bosa harcanmasina neden
olabilir.

Egitim calisanlari, zaman
baskisindan en ¢ok etkilenen
meslek gruplan arasinda yer
alirlar.

Bir 6gretmenin sinifta zamanu etkili kullanamamasi, siniftaki tiim ogrencilerin za-
manlarimin etkili kullanmilamamasina neden olacaktir. Benzer sekilde okuldaki bir
yoneticinin dgretmenlerle veya ogrenci velileri ile yaptigi bir toplantida zaman: et-
kili kullamp denetleyememesi, bu toplantiya katilan tiim bireylerin zamanlarimin
bosa harcanmasina neden olabilecegi gibi, bu insanlarin, ayni zaman dilimi icinde
yapmalar gereken diger islerin aksamasindan etkilenecek kisilerin varligi da soz
konusu olabilir.

“Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak istendik yonde
davranis degistirme” olarak tanimlanan egitimde, istenilen sonuca veya sonuglara
ulasabilmek i¢in siiregte yer alan tiim etkinlikler planli, programli ve amagh ol-
malidir. Bu durum, egitim ¢alisanlarinin zaman baskisindan kaynaklanan stres-
ten en ¢ok etkilenen meslek gruplari i¢inde yer almasina neden olmaktadir.

Planli her etkinlikte oldugu gibi egitim etkinliklerinde de belirli zaman dilim-
leri igerisinde tamamlanmasi gereken isler ve bu islerin ardigiklig1 s6z konusudur.
Birbirini izleyen etkinliklerin birinde g6zlenen bir aksama veya zaman asimu, ar-

disik diger etkinlikleri de etkileyecektir.
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Ogrenci kayitlarinin zamaninda tamamlanamamast, derslerin baglangicini, dolay1-
styla derslerde ulasilmak istenen hedeflere ulasilmasini olumsuz yonde etkileyecek-
tir. Bu durum, toplumun egitim kurumlarinda beklenen gorevleri yerine getireme-
mesine neden olabilecegi icin tiim toplumu etkilemesi soz konusudur.

Bu nedenle, egitim orgiitlerinde, yapilmasi gereken tiim islerin, belirlenen za-
man dilimlerinde dogru bigimde tamamlanmasi gerekir. Egitim amaglarina ula-
silmasi agisindan, egitimde zamanin etkili kullanilmasinda en 6nemli boyut ise,
sinifta 6gretim zamaninin etkili kullanilmasidur.

SINIFTA ZAMAN YONETiMi

Ogretmen, etkili bir 6gretimi gerceklestirebilmek igin 6gretim siiresinin ders digt
etkinliklerle engellenmesini 6nlemeye ¢alismalidir. Sinifta zaman yonetimine ilis-
kin etkinlikler, sinifta 6gretim siiresinin etkinliklere akilc1 dagiliminin yani sira,
egitim ortaminda 6grencilerin stkilmamasinin saglanmasi, 6grenci devamsizlig
ve okuldan ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik etkinlikleri de igerir.

Etkili bir sinif yonetimi, “Ogretim i¢in ayrilan zamanin etkili olarak yonetil-
mesi ve 0gretim i¢in kullanilmasi” olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, sinif i¢in-
de etkili olmak ve hedeflerine ulagsmak isteyen bir 6gretmenin hem kendi zama-
nint hem de 6grencilerinin zamanlarin etkili bir sekilde yonetebilmesi gerekir.
Ogretmen bu ¢abasiyla kendisinin ve 6grencilerinin zamanlarini etkili kullana-
bilmesi ve egitim amaglarini gerceklestirebilmesinin yani sira, 6grencilerine de
zamanlarini etkili kullanma konusunda model olacaktur.

Bir 6gretmenin sinifta zamam etkili kullanmasi ni¢in 6nemlidir?

Bir 6gretmenin zamanin etkili yonetebilmesi i¢in 6ncelikle 6gretmenlerin
yapmalar1 gereken islerin incelenmesi gerekir. Bir 6gretmenin yapmasi gereken
isler:

o Planlar (yillik, haftalik, giinliik, ...)

« Ogrenci devamini izleme

o Ogrencilerin grenmelerini izleme, degerlendirme

« Ders hazirlig1 (arag-gereg, konu)

« Kendini gelistirme

o Ogretim

Her biri belirli zaman dilimlerinin ayirilmasini gerektiren bu islerin yani sira,
bir insan olarak her 6gretmenin is disindaki yasaminda yapmak istedigi ve yap-
mak i¢in zaman ayirmak istedigi isler bulunmaktadir. Bir 6gretmenin yapmasi
gerekenleri, yapilmasi gerektigi gibi yapip isten doyum saglamas ve bir insan ola-
rak yapmak istediklerine zaman ayirabilmesi 6nemlidir. Bu durum, 6gretmenin
yapmasi gereken islere daha fazla yogunlasmasina ve daha etkili bir is basarimi
gosterebilmesine de neden olacaktir.

Zamani etkili kullanabilen bir
ogretmen, egitim amaclarini
gerceklestirmenin yani sira,
zamanlarini etkili kullanma
konusunda dgrencilerine de
model olacaktir.

7 D
3)

Ogretmenin 6gretim icin ayrilan zaman etkili bir sekilde yonetmesi ile istenmeyen
0grenci davranislarinin 6nlenmesi arasinda nasil bir iliski vardir?
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Ogretim zamanini etkili
yonetebilen bir 6gretmen,
ogrencilerinin basarili
olmalarini saglayacak

ve istenmeyen ogrenci
davraniglanini 6nleyebilecektir.

Zamanini etkili kullanmak

isteyen bir 6gretmen:

« lsiile ilgili ayrintili bilgi
edinmeli

« Derssirasinda bazi
rutin iglere fazla zaman
harcamamali

« Sinif kurallarini dgrencilerle
birlikte saptamali

« Baziigleri dgrencilere
devretmeli

« Ders dncesi hazirliklari iyi
yapmali

« Siniftan ¢kmadan, sinifi
bir sonraki ders i¢in hazir
birakmali.

Ogretmenin sinifta égretim icin ayrilan zamani etkili bir sekilde yonetebil-
mesi, 0grencilerin basarili olmalar1 ve istenmeyen 6grenci davranislarinin onle-
nebilmesi i¢cin 6nemlidir. Clinki, 6gretim zamaninin etkili kullanimi, 6grenciler
i¢in daha fazla 6grenme yasantilarinin diizenlenebilmesine olanak saglayacaktir.
Bu durum, 6grencilerin daha basarili olmalarina ve egitim etkinlikleri i¢in daha
kolay giidiilenmelerine yol agacaktir. Derse ve anlatilanlara ilgisi artan 6grenci-
ler, ders sirasinda istenmeyen davranislarda bulunmayacaktir. Ogrencilerin derse
giidillenmesi ve derste 6gretimi aksatacak istenmeyen davraniglarda bulunma-
masl ise, 0gretmenin ulagsmak istedigi hedeflere ulasmasina olanak saglayacaktir.
Bunun sonucunda, 6gretmen kendisinden beklenen isleri zamaninda yetisirebil-
menin mutlulugunu yagayabilme firsatini elde edecektir.

Bir 6gretmenin yapmasi gerekenleri yaparken zamanini etkili kullanabilmesi
icin yapmasi beklenen isler i¢in zamanini planlamasinda asagidaki bilgiler yar-
dimcr olabilir.

Isi ile Tlgili Ayrintih Bilgi Edinmek: Ogretmenlik meslegi ve dgretim yaptig
alanla ilgili bilgi birikimini artiran bir 6gretmen, kendine giiveninin artmasinin
yani sira, sinifta, neyi, nasil yapmasi gerektigini bilerek zamani daha iyi kullana-
bilecektir. Bunun sonucunda, yapmasi beklenen davranislari daha iyi planlayabi-
lecek ve daha dogru uygulamalar gerceklestirebilecektir.

Ders Sirasinda Bazi Rutin Islere Fazla Zaman Harcamamak: Ders sirasinda
6gretimin disinda 6gretmenin yerine getirmesi gereken yoklama yapmak, 6gren-
cilerin 6nceki derslerde verilmis 6devlerini kontrol etmek, duyurularda bulun-
mak, 6grencilere dersle ilgili ek kaynaklar dagitmak gibi bagka isler de bulun-
maktadir. Bazilar1 6gretimle dogrudan ilgili olmasina karsin, 6gretmenin 6gretim
i¢in ayrilan zamanini bosa harcamasina neden olabilecek bu tiir etkinlikler i¢in,
Ogretmen, olabildigince az zaman harcamaya 6zen gostermelidir. Bunun i¢in 6g-
rencilerin bazilarindan yardim alinabilir. Bazi durumlarda ise ya siniftaki tahtaya
yazili olarak veya 6grencilerin masalarina birakilan not kagitlari ile duyurular ya-
pilabilir.

| ORNE

Ogrenci velilerine yonelik duyurularda égrenci siralarina birakilan duyuru kagit-
larinin velilerine verilmesi istenebilir. Ogrencileri ilgilendiren bir etkinlik duyurusu
icin simifta sozlii duyuru veya 6grencilerin tenefiiste inceleyebilecekleri sekilde yazi
tahtasina veya sinifta bulunan ilan panosuna yazili duyuru yolu benimsenebilir.

Sinif Kurallarin1 Ogrencilerle Birlikte Saptamak: Sinif kurallarinin 6gretim
yili baginda 6grencilerle birlikte saptanmasi gerekir. Sinif kurallarinin olusturul-
masina 6grenci katiliminin saglanmasi, kurallarin 6grenciler tarafindan daha ko-
lay benimsenmesine yol agacaktir. Bu durumda, sinifta 6gretimi aksatacak isten-
meyen 6grenci davranislarinin ortaya ¢ikmasinin 6énlenmesinde etkili bir yoldur.
Kendilerinin katkist ile olusturulmus kurallari, 6grencilerin hatirlamasi daha ko-
lay olacaktir. Hatirlamanin 6tesinde kurallarin getirilis gerekgelerini ve sonuglari-
ni1 bilmeleri de, 6grencilerin kurallara uyumunu saglayacaktir.

Baz1 Isleri Ogrencilere Devretmek: Sinifta yapilacak bazi isler igin 6grenci-
lerden yardim alinabilir. Bu durumda 6grenciler arasinda ayirim gézetmemek
gerekir. Ayrica, 6grencilerden istenen yardimlarda 6grencilerin basar1 duygusu-
nu yasayabilmelerine olanak saglayacak sekilde onlarin yeterliklerini g6z 6niinde
bulundurularak sorumluluk verilmesi 6nemlidir.
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Ogrencilerden alinabilecek yardimlar sunlar olabilir: Ogrencilere dagitilacak bazi
ek kaynaklarin dagitimi, tahtaya yazilmas: gerekenler icin 6grencilerden birinin
gorevlendirilmesi, bazi derslerde yapilacak uygulama ¢alismalarimin 6grencilerin
yapmasini isteme...

Derste Kullanilacak Arag Gere¢ ve Kaynaklari Onceden Hazirlamak:
Ogretmenin ders dncesi ders i¢in hazirlik yaparken sinifta ders sirasinda kullanaca-
g1 arag gerec ve kaynaklari hazirlamasi gerekir. Bu durumda, ders sirasinda bu arag-
gereglerin hazirlanmast ile zaman kaybedilmemesinin yani sira, ortaya ¢ikabilecek
bazi olumsuzluklarin da 6nceden goriiliip ortadan kaldirilmasi olasi olabilecektir.

Kullanilacak bir aracin yipranmis oldugunun fark edilmesi, bu aracin yenilenmesini
saglayabilir. Bir ek kaynakta ogrencilerin anlayamayacagi kavramlarim bulundugu-
nun fark edilmesi ile, 6grenciler ek kaynak sunulmadan énce veya sunum sirasinda
bilgilendirilebilir. Ayrica, ders sirasinda kullamilacak bir aracin arizali oldugunun
fark edilmesi sonucunda ya arag tamir edilebilir veya baska bir aracin kullanilabil-
mesi i¢in ders planinda degisiklik yapilabilir.

Tim bu hazirliklarin 6nceden yapilmasi ders sirasinda 6gretimin aksamasini
ve 6gretim igin ayrilan zamanin etkili kullanimini saglayacaktir.

Smiftan Cikmadan Sinifi Bir Sonraki Ders i¢in Hazir Olarak Birakmak: Bu
durum, 6grencilere olumlu davraniglar kazandirilmasi i¢in 6nemli bir firsat ola-
rak goriilebilir. Ogretmenin 6grencilerin de yardimini alarak, sinifta ders sirasinda
kullanilan arag-geregleri toplayarak veya diizenleyerek dersi tamamlamasi gerekir.
Toplu olarak kullanilan tiim mekanlar gibi, sinifin da “Bulmak istedigin gibi birak”
temel anlays1 ile bir sonraki ders i¢in olabildigince hazir birakilmasina 6zen goste-
rilmelidir. Yazi tahtasinin temizlenmesi, kullanilan arag gereglerin yerlerine kaldi-
rilmast... bir sonraki derste bunlar i¢in fazladan zaman harcanmasini 6nleyecektir.

Egitimde amag, Ogrencide istenen davranis degisikligini olusturabilmektir.
Davranis degisikligi veya yeni davranislarin kazandirilabilmesi ise, yalnizca, o dav-
ranisla ilgili bilgilerin sunulmasi ile saglanamamaktadir. Ogretmen, her davranisin
biligsel, duyussal ve devinsel boyutu oldugunu gézden kagirmamalidir. Bu nedenle,
Ogretim icin ayrilan zamani planlarken ulagilmak istenen her davranisin bilgi, bece-
ri ve tutum diizeyinde kazandirilabilmesi i¢in gereken zaman ayrilmalidir.

Ogrencilerde kalic1 izli davranig degisikliginin saglanabilmesi igin, sinifta 6gretim
stiresini planlarken 6gretmenin yapmasi gerekenler asagidaki gibi maddelestirilebilir:

» Hazirlandig1 dersin hedeflerini belirlemesi

o Belirledigi hedeflere ulasabilmek i¢in gerceklestirilecek etkinlikleri ve su-

num siralarini belirlemesi

o Ogretim siiresini etkinliklere paylagtirmasi

40 veya 45 dakikalik bir derste, 6grencilere davranisa iliskin bilgilendirmeler i¢in
yaklagik 10 dakikadan fazla siire ayrilmamasi 6nerilir. Bu bilgilendirmeyi davrani-
sa iliskin beceri kazandirma etkinlikleri izlemelidir. Beceri kazandirma etkinlikleri
yaparak gosterme, yardimla yaptirma, yardimsiz yaptirma ve pekistirme olarak s1-
ralanabilir. Ogretmenin ulagmak istedigi hedef davraniglar icin bu beceri etkinlikle-
rine, 6gretim siiresinin yaklasik 30 dakikasini ayirabilmesi gerekir. Benzer sekilde,
ogrencilerin belirlenen hedef davranisa ulastiktan sonraki kazanglarinin ne olacag:
konusunda ikna edilmeleri; davranisi edinmenin kendilerine yarar saglayacagina
inandirilmalar1 da 6nemlidir. Bu durum, davranisin kalicihgini saglayacaktir.
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Zamamn etkili kullanmanin onemini kavrayabilmek
Zamann etkili ve verimli kullanimi, 6zellikle
giniimiiz insanlar1 i¢in ¢ok biiytik énem tagi-
maktadir. Ciinkii hemen herkesin yapacak ¢ok
isi oldugu goriilmekte ve “Zaman yetmiyor, bu-
gilin yine isleri yetistiremedim..” gibi sikayetlere
siklikla rastlanmaktadir. Bu durum herkes icin
gecerli: Bir 6grenci, bir is adami, bir ev kadiny,
bir yonetici, bir is¢i, bir memur, bir 6gretmen...
Ancak, incelendiginde zaman etkili ve verimli
kullanma konusunun yalnizca giiniimiiz insan-
larinin sorunu olmadigy, ilk ¢aglardan itibaren
insanlarin zaman etkili kullanabilme ve yapma-
lar1 gereken isleri zamaninda yetistirebilmenin
onemine iliskin sozlere ve yazilara rastlanur.

Zamam etkili kullanmanin yararlarimi agiklaya-
bilmek

Herkesin esit olarak sahip oldugu bir kaynak
olarak kabul edilen zamanin kullanilmasi, in-
sanlarin yasamlarinda denge saglanmasina yol
acacaktir. Ciinki, insanlarin yapmalar: gereken
islerin yani sira, yapmak istedikleri ve yapa-
bilmek igin zaman ayirmak istedikleri islerde
bulunmaktadir. Yapmalar1 gereken isleri zama-
ninda tamamlayarak yapmak istediklerini yapa-
bilmeleri insanlarin daha mutlu olmalarin: sag-
layacaktir.

Zamani yonetebilmek igin yapilmasi gerekenleri
agiklayabilmek

Zaman etkili kullanabilmek i¢in 6ncelikle bi-
raz zaman ayirip zamanimizi nasi harcadigimiz
tizerinde disiinerek ise baslanabilir. Bunun so-
nucunda zamanimizi bosa tiikettigimiz etkin-
likleri bulup ayiklayabilmemiz kolaylasacaktir.
Daha sonra sahip oldugumuz zaman diliminde
hangi islere oncelik verecegimizi ve yapmamiz
gereken isler icin ne kadar siireye gereksinim
duydugumuzu belirleyip akilct planlar yapilma-
lidir. Ancak, planlarin yapilmasi yetmez; yapilan
planlarin uygulanmasi da gerekir.

Egitimde zamani etkili kullaniminin 6nemini kav-

rayabilmek

Egitim caliganlari, zaman baskisindan en ok
etkilenen meslek gruplari arasinda yer almak-
tadir. Egitim etkinlikleri i¢in zamanin etkili
kullanim1 daha da biiyiik 6nem tagimaktadir.
Clinkii, bireyler arasi etkilesime dayali olarak
gerceklesen egitim etkinligi boyunca zamanin
etkili kullanilamamas: yalnizca bir bireyin degil
digerlerinin de zamanlarinin bosa harcanmasi-
na neden olabilmektedir. Bunun yani sira, planli
her etkinlikte oldugu gibi egitim etkinliklerinde
de belirli zaman dilimlerinde tamamlanmas: ge-
reken igler ve bu islerin ardisiklig1 s6z konusu-
dur. Zamaninda tamamlanamayan bir etkinlik
kendisinden sonraki etkinliklerin de zamaninda
tamamlanamamasina yol agacaktr.

') Ogretim siiresini planlarken goz éniinde bulundu-

AMAG

)

rulmas: gerekenleri agiklayabilmek

Egitim amaglarma ulagilmas: agisindan, egitim-
de zamanin etkili kullanilmasinda en 6nemli
boyut ise, sinifta 6gretim zamaninin etkili kulla-
nilmasidir. Zaman etkili kullanabilen bir 6gret-
men, egitim amaglarini gerceklestirmenin yani
sira, 6grencilerine de zamanlarim etkili kullan-
ma konusunda model olacaktir. Bu nedenle,
etkili bir sinif yoneticisi olarak 6gretmenin “68-
retim igin ayirlan zaman etkili olarak yonetebil-
mesi ve 0gretim icin kullanabilmesi” beklenir.
Bu durum, 6grencilerin bagarili olmalarini sag-
layacak ve smif icinde istenmeyen 6grenci dav-
ranislarini da onleyebilecektir.

Zamanini etkili kullanmak isteyen bir 6gretmen,
isi ile ilgili ayrintil bilgi edinmeli, ders sirasinda
bazi rutin islere fazla zaman ayirmamali, sinif
kurallarini 6grencilerle birlikte saptamali, bazi
isleri 6grencilere devretmeli, ders 6ncesi hazir-
Iiklarini iyi yapmali, siniftan ¢ikmadan once,
smifi bir sonraki ders i¢in hazir olarak birakma-
ladur.
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Kendimizi Sinayalim

1. Zaman etkili kullanma yeterligi ile ilgili en dogru
ifade, asagidakilerden hangisidir?
a. Zaman yonetimi, glinlimiizde tiim insanlarin
sorunudur.
b. Zaman etkili kullanma yeterligi 6grenilebilir.
¢. Zamani etkili kullanabilmek i¢in, 6nce biraz za-
man harcanmalidir.
d. Insanlarin egitim diizeyi yiikseldik¢e zamani et-
kili kullanma yeterligi artar.
e. Zaman tiim insanlarin esit olarak sahip oldugu
bir kaynaktir.

2. Asagidakilerden hangisi, 6gretim igin ayrilan siire-
yi etkili kullanmak isteyen bir 6gretmenin almasi gere-
ken 6nlemler arasinda yer almaz?

a. Isiile ilgili ayrintili bilgi edinmek

b. Baziisler i¢in 6grencilerden yardim almak

c. Ders 6ncesi, kullanilacak arag-gereg ve kaynak-

lar1 g6zden gegirmek
d. Sinmif kurallarini dénem sonunda olugturmak
e. Sinif1 bir sonraki ders icin hazir birakmak

3. Bir okulda, 6grenci islerini ytiriiten memurlardan
birinin izinli olmas1 nedeniyle 6grenci kayitlarinin za-
maninda tamamlanamamasi, asagidakilerden hangisi-
nin gostergesidir?
a. Izin alan memurun sorumsuzlugu
b. Memura kayit déneminde izin veren yonetici-
nin sorumsuzlugu
c. Diger memurlarin yetersizligi
d. Okulun 6grenci sayisinin fazlalig
e. Okulda yapilmasi gereken islerle ilgili zaman
planlamasinin yetersizligi

4. Asagidakilerden hangisi, bir 6gretmenin mutlaka
zaman ayirmasi gereken isler arasinda yer almaz?
Yillik, haftalik ve giinliik ders planlar1 hazirlamak
Ogrencilerin devamini izlemek

Ogrencilerin 6grenmelerini izleme ve degerlendirmek
Hazirladig1 ders planlarini uygulamak

Okulda diizenlenen sosyal etkinliklere katilmak

o0 o

5. Ornek Olayda soz edilen Ayse Ogretmen ile Giil Og-
retmen icin asagidaki ifadelerden hangisi sdylenemez?
a. Ayse 6gretmen, gerek sinif icinde gerekse sinif
disinda zaman etkili kullanamamaktadir.
b. Gil 6gretmen, gerek sinif icinde gerekse sinif
disinda zaman: etkili kullanabilmektedir.
c. Gil 6gretmen, kendini gelistirmek i¢in alanin-
da yiiksek lisans yapmak istemektedir.
d. Ayse ogretmen, Giil 6gretmenin enerjisine ga-
sirmaktadir.
e. Ayse 6gretmen ve Giil 6gretmenin her ikisi de
Ingilizce 6gretmenidirler.

6. Belirlenen bir zaman diliminde, 6rgiitsel kaynakla-
rin ve etkinliklerin yonetimi, asagidakilerden hangisiy-
le agiklanabilir?
a. Catisma yonetimi
Stres yonetimi
Kriz yonetimi
Zaman yOnetimi
Degisim yonetimi
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7. Ogretmeni sinifta etkin siire kullanimi konusunda
basarisiz kilan etken asagidakilerden hangisidir?

a. Konuyu dagitmamak
Derse 6nceden hazirlanmak
Yapilacak isleri ¢esitlendirmemek
Ayni anda birkag isi bir arada yapmak
Oncelikleri belirlemek
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8. Asagidaki sinif yonetimi etkinliklerinden hangisi,
Ogretmenlerin tizerindeki egitim etkinliklerini ger¢ek-
lestirme baskisini azaltmaktadir ?

a. Davranis diizenlemelerine iligkin etkinlikler

b. Zaman kullanimina yonelik etkinlikler

c. Plan-program diizeniyle ilgili etkinlikler

d. Swnif ici iliskilerin diizenlenmesine yonelik et-

kinlikler
e. Smifin fiziksel diizenine iligskin etkinlikler

9. Zaman yonetimiyle ilgili asagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?
a. Zaman kayiplar1 i¢in 6grencilerin cezalandiril-
mast olasi kayiplar: azaltir.
b. Egitim ortamlarinda yapilacak ve yapilamaya-
cak isler ayiklanmalidur.
c. Egitsel etkinliklerde yapilan planin mutlaka uy-
gulanmasi gerekmektedir.
d. Nitelik ve 6zelliklerine gore islere ayrilmasi ge-
reken zaman farklilagsmaktadir.
e. Islerin aciliyet ve nemine gére bir zaman yone-
timi tablosu yapilmalidir.

10.Asagidakilerden hangisi 6gretmenlerin sinifta yap-
malar1 gereken islerden biri degildir?

a. Ogrenci devamini izlemek
Kendini gelistirmek
Ogrencilerin disiplin islerini yiiriitmek
Ogrencilerin 6grenme siirecini izlemek
Derse hazirlik yapmak

o a0 o
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Yasamin icinden

“Erken egitim 6mrii uzatiyor!”

Egitim eksikliginin, egitim sistemindeki yanlislarin
Tiirkiye'ye neler kaybettirdigini giderek artan olum-
suzluklarla, ozellikle siddetle hergiin goriiyoruz.
Cocuklarimizin miimkiin olan en kii¢iik yasta ve dog-
ru sekilde egitilmesi bityiik 6nem tastyor.

Aysen Ozyegin 1993 yilinda Anne Cocuk Egitim
Vakfrnt (ACEV) kurdugunda ve ilkokul 6ncesi egiti-
min 6nemini vurguladiginda bu isin 6éneminin bizler
bile farkinda degildik. Biiyiik sehirlerde, imkéani olan
aileler ¢ocuklarini yuvalara gonderiyordu zaten...
Anadolunun kiiciik sehir, kasaba ve koylerinde ise
daha “ilkokula gonderme zorunlulugu” tartigilmakta,
¢ok ¢ocuklu ailelerin ¢ocuklarinin yalnizca bazilarini
okutmalar1 6nlenmeye ¢alisilmaktaydi. Oralarda yuva,
ana okulu bir fantezi olabilirdi ancak...

Ama Aysen Ozyegin ile onu destekleyen Prof. Dr.
Cigdem Kagitcibasi ve Dr. Sevda Bekman akademis-
yenler, goniilliiler ne yaptiklarini, neyi hedeflediklerini
iyi biliyorlardi. Nitekim 13 yil iginde saglanan bagislar
Tiirkiye genelinde 300 bin kisiye ulagild: ve 3500 egi-
timci yetistirildi.

Erken ¢ocukluk egitimini saglamak ve 6nemine dikkat
¢ekmek i¢in hazirlanan proje, agilan “7 Cok Geg” kam-
panyas1 o kadar bagarili oldu ki bazi Avrupa ve Arap
tilkeleri ACEV den ayni uygulama igin yardim istegin-
de bulundular.

Basin bizi izlesin

Yapilan tim aragtirmalar erken yaslardaki deneyim ve
egitimin ilerdeki ruhsal/fiziksel saglik ve gelisim {ize-
rinde ve gelecekteki yasam kalitesinin biiyiik 6nemi
oldugunu ortaya ¢ikaryor.

Birkag ay oOnce yapilan uluslararassi ACEV
Konferansinda da Kanada, ABD, Hollanda gibi iilke-
lerden gelen uzmanlar beynin sekillendigi 7 yas 6ncesi
egitime, cocuga yatirim yapmanin yetiskin yagaminda
yarattig1 farklar1 orneklerle ortaya koymuslardi. Erken
yas o kadar 6nemli ki ergenler tarafindan islenen ka-
yith suglarda ¢cocugun dil gelisimi (7-12 ay) ile suca
yatkinlik arasinda bile yakin iliski oldugu anlagilmus.
Minnesotada biri “kaliteli 6gretmenlerle ve kaliteli
programlarla, az sayida 6grenci bulunan kiigiik sinif-
larda yakin ilgi ile”, digeri siradan sartlarda ama ayni
miifredatla egitim goren iki ayr1 gruba ait gocuklarin
40 yillik yasami incelenmis. Daha ¢ok ilgi gosterilen

grubun hayatta daha bagsarili oldugu gérillmiis.

Hi¢ unutmuyorum, yine o toplantida Kanada ileri
Aragtirmalar Enstitisit Bagkani Dr. Frasier Mustard
konugmasinda egitim siiresi ile yasam siiresi beklenti-
sinin bile orantili oldugunu séyledi; egitim siiresi art-
tik¢a yasam siiresi uzuyor mus.

Yine gerideyiz

Gelismekte olan iilkelerin gogunda 4-6 yas arasi egitim
orani Tirkiyedeki “yiizde 11 “den yiiksek...
Hindistanda yiizde 35, Urdiinde yiizde 27 (buna ragmen
ACEV den bilgi destegi istiyorlar). ABde ise; Fransada
yiizde 100, Almanyada yiizde 70, Italyada yiizde 95... Yeni
katilan Cek Cumhuriyetinde ise yiizde 72.

Iste ACEV; Tiirkiyenin AB siirecinde avantaj olarak
gordiigi geng niifusunun “egitimsizligiyle” bunun tam
aksi bir duruma neden olacagini biliyor ve sorunu en
bastan ¢6zmeye calisiyor.

Bundan sonra ¢ocuklarin okula génderilme tartigmasi
Doguda bile 7 yasinda degil 4-5 yasinda baglatilacak.
Ve Aysen Ozyegin; “Basin bizi izlemeli, bakalim verdi-
gimiz sozleri tutacak, beklenen gelismeyi saglayabile-
cek miyiz” diyor. Bu dikkati basindan istiyor.

Kendi toplumumuzun gelismesi icin boylesi 6zveriyle
¢aligan bir sivil toplum kuruluguna verilecek minimum
destektir bu...

Memnuniyetle yapariz! (...)

Ruhat Mengi tarafindan yazilan bu makale, 04 Temmuz
2006 Sali giinii yaymnlanan Vatan Gazetesindeki kose
yazisidir.

Okuma Parcasi

“Okuloncesi egitim”

TUSIAD Egitim Calisma Grubu olarak, yiiksekogre-
nimden mesleki egitime, okuloncesinden akreditasyo-
na kadar ¢ok genis bir yelpazede ¢aligmalarimizi siir-
diirtiyoruz. Arzuhan Yalcindag’in bagkanligini yaptigi
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun bir ayag: olarak
ayda bir kez toplaniyoruz. Son zamanlarda YOK ve
mesleki egitimden sonra {izerinde en ¢ok durdugu-
muz konulardan biri de okul éncesi egitim oldu. Nuri
Colakoglunun bagkanligini, Nazan Moroglunun da alt
¢alisma grubu baskanligini yaptig1 uzun toplantilardan
sonra, ortaya, bu konudaki en kapsamli aragtirmalar-
dan biri ¢ikt. Bogazi¢i Universitesi Egitim Fakiiltesi
[lkogretim Boliim Bagkani Prof. Dr. Sevda Berkman



11. Unite - Egitimde Zaman Yénetimi 177

ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisit Bagkan:i Dr. Can
Fuat Giirlesel tarafindan kaleme alinan ¢alismada, en
son veriler ve ilging tespitler var. Bilindigi gibi, oku-
loncesi egitim, egitim kademeleri igerisinde, en 6nemli
olani. Ama iilkemizde hak ettigi 6nemi hi¢bir zaman
bulmadi. Isterseniz 6nce gelin okullagma oranlarina
bir goz atalim: Fransada yiizde 100, italyada yiizde 95,
Japonyada yiizde 84, Yunanistanda yiizde 73, Almanya
ve Meksikada yiizde 70, Fas'ta yiizde 34, Tirkiyede ise
yiizde 15. Okul6ncesi egitimle kalkinmiglik arasinda
ciddi bir paralellik oldugu yukaridaki oranlardan belli.
Peki sosyoekonomik agidan bakildiginda durum nasil?
Aragtirmada bu konuda da ilging veriler var: Yiiksek
gelir diizeyinde okullasma orani yiizde 90. Yiiksek orta
gelir grubunda yiizde 63, orta gelir grubunda 40, alt
orta gelir grubunda 36 ve diisiik gelir grubunda yiizde
24. Diinya ortalamas ise yiizde 40.

Okuloncesi egitimin, bir bagka anlamiyla, erken ¢o-
cukluk programlarinin, ¢ocuklarin sonraki egitim ve
sosyal yasamlarinda pozitif etki yarattig1 cesitli aragtir-
malarla ortaya konuyor. Peki bu kadar énemli bir konu
iilkemizde neden gereken ilgiyi gormiiyor? Ornegin
art1 bir yillik egitim neden okuloncesine degil de, li-
seye eklendi? Okuloncesi egitimi zorunlu hale getirdik
dediginiz anda bu milyonlarca yeni 6grenci demektir
ki, bunun i¢in ne bina ve donanim ne de 6gretmen
var... Ama bagta TUSIAD olmak iizere sivil toplum 6r-
giitlerinin bu konuya gosterdigi ilgi sevindirici. Bu ka-
muoyu baskisi, hiikiimeti, bu konuya daha 6nem verir
noktaya getirebilir...

Kaynak: 23 Eyliil 2005 Cuma - Milliyet
Abbas  Guglit  http://makale.turkcebilgi.com/kose-
yazisi-159-abbas-guclu-okuloncesi-egitim.html

Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.b  Yanitiniz yanls ise “Zaman Yonetimi” baslikl
boliimii yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sinifta Zaman Yonetimi”
baslikl1 béliimii yeniden gozden gegiriniz.

3.e  Yamitiniz yanls ise “Egitimde Zamanin Etkili
Kullanimi1” baslikli bolimii yeniden gézden ge-
¢ciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sinifta Zaman Yonetimi”
baslikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

5.e  Yanitiniz yanls ise “Ornek Olay” baglikl bolii-
mii yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Zaman Yonetimi” baglikli
bolimii yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Zaman1 Yonetebilmek I¢in
Yapilmas: Gerekenler” baglikli boliimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Egitimde Zamanin Etkili
Kullanimi1” baglikli bolimii yeniden gézden ge-
ciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Zaman1 Yonetebilmek I¢in
Yapilmas: Gerekenler” baglikli boliimii yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sinifta Zaman Yonetimi”
baglikli boliimii yeniden gozden gegiriniz.

2.d

6.d

7.d

8.b

10. ¢

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Zaman yonetimi; zaman etkili ve verimli olarak kul-
lanma ve denetleme yeterliligi olarak tanimlanmak-
tadir. Zaman yonetimi, giiniimiizde ozellikle yonetici
yetistirme ve yoneticilik yeterliklerinin gelistirilmesine
yonelik programlarda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Sira Sizde 2

Zaman yonetme yeterliligini kazanmak i¢in oncelik-
le zaman kaybettiren hatalar1 bilmek, zamanin yanls
kullanilmas1 durumunda sorumlulugu iistlenmek ve
etkili zaman kullanimi i¢in biraz zamanin harcanma-
st gerekmektedir. Onceliklerin belirlenmesi ve etkili
planlama ile zaman su gibi aksa da bir ¢ok is bitirilmis
olacaktir.
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Sira Sizde 3

Genelde 6gretmenler konular: yetistirememekten yaki-
nabilmektedirler. Bunun nedeni 6gretmenlerin sinifta
zamani etkili kullanamamast ile ilgilidir. Ogretmen si-
nif i¢i etkilinlerinde zamani ¢ok etkili kullanabilmelidir.
Hangi konuyu, hangi etkinligi ne zaman ve ne kadar sii-
rede yapmasi gerektigini dnceden planlamali ve zaman
tiiketici eylem ve olaylardan uzak durmalidir. Sinif i¢in-
de zamanu etkili kullanarak dersini isleyen bir 6gretmen
ogrencilerine ve kendisine daha yararli olacaktir.

Sira Sizde 4

Ogretmenin sinifta 6gretim icin ayrilan zamani etkili
bir sekilde yonetebilmesi, 6grencilerin basarili olmala-
r1ve istenmeyen 6grenci davraniglarinin dnlenebilmesi
icin 6nemlidir. Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ik-
masini onlemek adina 6gretmenin, isi ile ilgili ayrintili
bilgi sahibi olmasi gerekir. Ders sirasinda bazi rutin
islere fazla zaman harcamadan dersini islemeye 6zen
gdstermesi gerekir. Ogrencilerle sinif kurallarini birlik-
te belirlemek de 6grencilerin kurallara uyma oranini
artiracagindan istenmeyen davraniglar en az indirgen-
mis olur ve 6gretmen siif igi etkinlikler i¢in zamani
etkili kullanabilir. C)grencilere bazi isleri devretmek, de
ayni sekilde istenmeyen davranisi onleyici bir eylem
olacaktir. Ogretmenin sinifa kullanilacak arag-gereg ve
kaynaklar1 6nceden hazirlamis olarak gelmeli ve sinif-
tan ¢itkmadan smnifi bir sonraki ders i¢in hazir olarak
birakmasi da istenmeyen davraniglar: 6nleyeceginden
zamanin bosa harcanmasini da engellemis olacaktir.
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Sozliik
A

Aciliyet: Hemen ilgilenilmesi gereken islerin ozelligi.
Amag: Ulasilmak istenen sonug.

Belirtke Tablosu: Hedef davranislarla program igeri-
ginin iliskilerini gosteren tablo.

Betimleyici Dil: Olan1 oldugu gibi anlatan anlatim.

Betimsel Anlatim: Olan1 oldugu gibi, resim yapar
gibi, kendiliginden bir sey katmadan, yargilama-
dan anlatma

Bireysel Diizen: Ogrencinin kendi basina, kendi dii-
zeyinde ¢alismalar yapabilmesine olanak veren
sinif yerlesim diizeni.

Biitiinliik: Bir 6grenmenin, bagka etkinliklerde de ise
yarayacak sekilde planlanmasy; bir derste kazani-
lanlarin, o dersin diger dilimlerinde veya baska
derslerde kullanilmasi.

Biitiinsel Model: Onlemsel ve gelisimsel modelin 6zel-
liklerine 6ncelik vermeyi ve gerektiginde tepkisel
modeli kullanmayi igeren siif yénetimi modeli.

¢

Cok Grup Diizeni: Hedef davraniglara gore benzer
calisma yapan 68rencilerin yardimlasarak 6gren-
me, dinleme, anlama, katilma ve yaparak yasaya-
rak 6grenme becerilerinin gelismesine olanak
veren sinif yerlesim diizeni.

D

Degerlendirme: Olgiim sonuglarinin (doniitlerin), dlgiit-
lerle karsilastirilip deger yargilariyla ifade edilmesi.

Degiskenlik: Farklilik, gesitlilik, esneklik.

Demokrasi: Sayica az olanlarin da dinlendigi, hakla-
rin gozetildigi, ¢oklugun degil hakkin, adaletin
yer aldig1 yonetim bigimi.

Denetim: Olanlarin, olmas: gerekenlerle, olabilecek
olanlarla kargilastirilmasi, eksikliklerin tamam-
lanip yanlishiklarin giderilmesi, yapilanlarin dii-
zeltilip gelistirilmesi siireci.

Ders Programu: Bir derste islenecek konularn listesi.

Dikkati Cekme: Ogretmenin 6grencilerin hedef dav-
raniglara ulasmasini saglamak icin yapilacak et-
kinlikleri hazirlamasi.

Diizen: Amaca yonelik olarak, eldekilerin sekle so-
kulmasi.

Diizenlilik: Kurallarin belirleyiciligi ve birdrnekligi.

Egitsel Cevre: Bireyi etkileyen ve ondan etkilenen gevre.
Emir Dili: Emir ifade eden anlatim.

Esgiidiim: Bir isin degisik dilimlerini yapanlarin, bir-
birlerinin yaptigindan haberleri olmasi. Is kur-
gusu. Islerin degisik pargalarmin uyum iginde
yapilmast.

F

Fiziksel Ortam: Gerekli ara¢ geregler ve bunlarin dii-
zenlenmesiyle olusan egitsel amaclara gotiirmesi
beklenen ortam.

G

Gelisimsel Model: Ogrencilerin fiziksel, deneyim-
sel ve duygusal gelisim 6zelliklerinin gozetilerek
egitsel etkinliklerin bunlara gore planlanip ger-
geklestirildigi sinif yonetimi modeli.

Grup: Bireylerin ¢esitli sinirliliklarinin istesinden
gelebilmek i¢in bagkalar1 ile igbirligi yaparak
olusturduklar1 birimler.

Grup Baskist: Bireyin davranislarini grubun kontrol
edip yonlendirmesi.

H

Hedef Davraniglar: Ogrencilerde, 6gretim uygula-
masindan sonra gorillmek istenen davraniglar.

|

Istek Dili: Istek belirten anlatim.

Istenmeyen Davranig: Okuldaki egitsel cabalar1 en-
gelleyen her tiir davranis.

Isbirligi: Bir isin birden ¢ok kisi ve kurum katkisiyla
yapilmast.

Isbirlik¢i Ogrenme Diizeni: Ogrencilerin ortak he-
deflere ulasmak icin birlikte calistigs, etkinlikle-
re timinin katildigi, yardimlagilarak 6grenilen
diizen.

K

Klasik Diizen: Ogrencilerin satir ve siitunlar seklinde
oturdugu ve birbirlerinin ensesini gordiigii sinif
yerlesim diizeni.

Kurallar: Bize kars1 degil, bizim i¢in olugturulan ve
birlikte yasamanin diizenini saglayan araglar.
Kurgu: Icerigin amaglarla, énceki dgrenmelerle, 63-
renenin hazirbulunusluk diizeyiyle, dikkatsizlige
ya da vazge¢meye gétiirmeyecek bir hizla, uygun

yontemlerle ve sirasiyla diizenlenmesi.
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0-0

Olumsuz Pekistirme: Istenen davranis gerceklesti-
ginde istenmeyen, rahatsizlik veren bir sonucun
veya uygulamanin kaldirilmast.

Ortak Merkezli Yaklagim: Istenmeyen davranisin
degistirilmesi siirecinde 6gretmen ve 6grencinin
ortak ¢6zlim arayis1 icine girerek birlikte hareket
ettigi yaklagim.

Ogrenci Merkezli Yaklagim: istenmeyen davranigin de-
gistirilmesi siirecinde 6grencinin tiim sorumlulugu
aldig1 ve kendi giicii ile ¢aba gosterdigi yaklagim.

Ogretmen Merkezli Yaklagim: Istenmeyen davrani-
sin degistirilmesi stirecinde 6gretmenin 6gren-
ciye neleri yapip neleri yapmamas: gerektigini
belirttigi ve siireci siirekli denetledigi yaklagim.

Onem: Islerin sonuglar1 ve goreve, degerlere, 6ncelikli
hedeflere katkist.

Onlemsel Model: Tepkiyi ve ona neden olan isten-
meyen durumu dnlemek igin, istenen durumdan
sapmalarin dnlenmesine yonelik eylemleri ice-
ren sinif yonetimi modeli.

Orgiitleme: Amaglar esas alinarak, gorevlerin, gorev-
lilerin ve bunlarin iligkilerinin belirlenmesi.
Ozdenetim: Kisinin kendi eksik ve yanligliklarini
kendisinin gormesi, diizeltip tamamlayarak ken-

dini gelistirmesi.

R

Rol: Gruptaki kisilerin gostermesi beklenen davranis
oruntisii.

S

Sinif Yonetimi: Egitsel etkinliklerin 6gretmen kila-
vuzlugunda, katilanlarca yonetilmesi.

Sinif: Egitim amaciyla, hazirbulunusluk diizeyi ben-
zer bireylerin bir arada bulundugu mekan, insan
ve kaynaklardan olusan biitiin.

Sinifin Yapisi: Egitsel stireclerin kimlerce, nasil isleti-
lecegini belirleyen diizen.

Sira: Igerigin mantiksal diizen iginde hazirlanip 6nce
6grenilmesi gerekenlerin 6nce, bunlarin bilinme-
sine gerek duyulan etkinliklerin sonra yer almast.

Statii: Grup igindeki bireylerin sayinlik 6l¢iist.

Siireklilik: Ogrenmenin gegmis ile gelecek iliskisinin
kurulmasz.

T

Tek Grup Diizeni: Sinifin tamaminin birbirini go-
rip isitebildigi, yapilan egitsel etkinliklerin goz
ontinde gerceklestirildigi sinif yerlesim diizeni.

Tepkisel Model: Bir durum, olusum ya da davrani-
sa kars1 hedefler belirlenerek tepki gosterilmesini
iceren sinif yonetimi modeli.

U-U

Uyma Davranist: Bireyin, grubun istek ve beklentile-
rine gore davranigini degistirmesi.

Uzak Cevre: Etkisi ve etkisinin yogunluguna bakil-
maksizin 6grenciyi zaman zaman etkileyen gevre.

\')

Vizyon: Bireyin veya grubun gelecekte ulagsmayi iste-
digi yerin bir tasviri.

Y

Yakin Cevre: Ogrencinin siirekli iginde yer aldig1 ve
etkilendigi evre.

Yaptirim: Istenmeyen davranista 1srar eden 6grenci-
yi, istemedigi durumlarla kars: karsiya getirmek.

Yargilayic1 Dil: Eylem veya durumla ilgili yarg: bil-
diren anlatim.

Yarismact Ogrenme Diizeni: Amaglardan ¢ok, bas-
kalarina ve bagkalarinin eylemlerine, diistincele-
rine yonelik diizen.

Yonetim: Hedeflerin belirlenmesi, bunlara gétiiriicii
kararlarin alinmasi ve uygulanmast ile yapilanla-
rin diizeltilip gelistirilmesi.

y4

Zaman Yonetimi: Zamani etkili ve verimli kullanma
ve denetleme yeterligi.
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