
Proje ve Proje Yönetimine Giriş



Proje Nedir?

PMI (Proje Yönetim Enstitüsü)’a göre….


“Proje, benzersiz, özgün bir ürün, hizmet veya sonuç üretmek amacıyla 
yürütülen geçici faaliyetler bütünü bir girişimdir.” 


“Proje; tanımlanmış süre ve bütçe içinde, istenen özelliklere göre 
tamamlanması gereken, bir hedefi ya da amacı olan özgün, karmaşık, 
birbiriyle bağlantılı faaliyetlerin bir bütünüdür.”



• Her projenin sonucunda, benzersiz bir ürün, hizmet ya da sonuç 
ortaya çıkar.


• Projeler geçici bir süre içinde gerçekleştirildikleri için her projenin bir 
başlangıcı ve bitişi vardır.


• Projelerin tanımlanmış bir bütçeleri ve hedefleri bulunur.


• Projeleri oluşturan faaliyetler tıpatıp aynı değildir.

Bir Projenin Sahip Olması Gereken Nitelikleri



Projelerin Sınıflandırılması





Proje Yönetimi Nedir?

Proje yönetimi, projenin hedeflerine ulaşması için gerekli ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere ilgili tüm bilgi, beceri, araç ve tekniklerin proje 
faaliyetlerine uygulanmasıdır.


๏ PMI (Proje Yönetim Enstitüsü) 1969          ABD

๏ IPMA (Uluslararası Proje Yönetim Derneği)

๏ PRINCE2


“Proje Yönetim metodolojisi evrenseldir.”



İşletmelerde Projelerin Sınıflandırılması

๏ Uyum ve Acil  Yanan bir fabrikanın tekrar inşası…


๏ Operasyonel  TQM & TPM


๏ Stratejik  İşletmenin uzun vadedeki hedeflerini desteklerler.



İşletmelerde Proje Seçimi



İşletmelerde Proje Seçimi

Tek bir kriterin, projenin stratejik anlamını ve etkisini ölçemeyeceği 
gerçeğinden hareketle portföy yönetimi ve proje seçiminde Çok 
Kriterli Eleme Modellerinden yararlanılmaktadır. 


Bu modeller içinde en yaygın kullanılanı Kontrol Listesi Modelidir.
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Proje Yönetiminin Parametreleri
• Kapsam

• Kalite

• Zaman

• Kaynaklar

• Maliyet

• Risk











Proje Yönetim Sürecinin İki Boyutu
• Teknik Boyut

• Sosyokültürel Boyut 



Proje Yönetiminin Temel İşlevi
• Tanımlama

• Planlama

• Kontrol 



Proje Paydaşları Kimlerdir?
Proje Yaşam Çevrimi;

• Başlangıç/Tanımlama

• Planlama

• Uygulama

• Kapanış


